
الر�ؤية الاقت�صادية  2030 

لإمــــارة �أبــوظـبــــــي



هذه الوثيقة من �إعداد:
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نبــذة عن المهمــة

قام �سمو ال�شيخ محمد بن زايد �آل نهيان، ولي عهد �أبوظبي رئي�س المجل�س التنفيذي, في العام 2006, بتكليف 

الأمانة العامة للمجل�س التنفيذي، ومجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي، ودائرة التخطيط والاقت�صاد،  

�إلى  الرامية  الم�ساعي  �إطار  في  �سموه  من  التكليف  وجاء  للإمارة.  الأمد  طويلة  اقت�صادية  ر�ؤية  بتطوير 

تحقيق ر�ؤية �صاحب ال�سمو ال�شيخ خليفة بن زايد �آل نهيان، رئي�س دولة الإمارات العربية المتحدة حاكم 

�إمارة �أبوظبي - حفظه الله -  بهدف موا�صلة النجاحات الاقت�صادية المتحققة في الإمارة.

وقد تمحورت الجهود حول �إعداد خارطة طريق طويلة الأمد للتقدم الاقت�صادي في الإمارة، من خلال 

ت�صميم �إطار عام ي�ضم بين جوانبه كافة ال�سيا�سات والخطط وينطوي على تمكين القطاع الخا�ص من 

الم�ساهمة الكاملة في تنفيذ تلك ال�سيا�سات والخطط.

وترتكز المبادرة التي �أطلقها فريق عمل مكون من الجهات ذات ال�صلة بالاقت�صاد من القطاعين العام 

والخا�ص على الأ�س�س التي وفرتها �أجندة ال�سيا�سة العامة لإمارة �أبوظبي للعام 2007-2008. وقد ا�ستفاد 

الفريق من الدعم الكبير والخبرات الوا�سعة التي وفرتها له نخبة من الم�ؤ�س�سات العالمية المرموقة. وتم 

تكليف هذا الفريق بمهمتين رئي�سيتين تمثلتا في:

1. �إجراء تقييم مف�صل لأهم الجوانب التي تدعم النمو الاقت�صادي.

2. �صياغة ر�ؤية اقت�صادية �شاملة طويلة الأمد وذات �أهداف محددة يتم الاهتداء بها في تطوير �أبوظبي 

حتى العام 2030.

ويمثل العام 2030 محطة مهمة لإمارة �أبوظبي حيث ت�شير تقديرات النمو �إلى �أن الإمارة �سوف تحقق 

نتائج ملمو�سة في توجهات التنويع الاقت�صادي بحلول ذلك العام.

الأهـــداف  وعلى   ”2030 الاقت�صـــادية  �أبـوظـبـــي  “ر�ؤيـة  علـــى  الوثيقــــــة  هــــذه  ت�شتمـــل  لـــذلك،  وتبعــاً 

المرتبطــة بها. 

قام ب�إعداد هذه الوثيقة “فريق عمل الر�ؤية الاقت�صادية 2030” وتم اعتمادها من قبل المجل�س التنفيذي 

لإمارة �أبوظبي.

نوفمبر 2008 
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المحتــــــويـات

نبــذة عن المهمـــة	

المحتــــويــات

ال�سياق العام والملخ�ص التنفيذي

الر�ؤية 	

العــامة  ال�سيـــا�سة  عليهـــا  تـركــز  التـي  المجــــالات  العـــامة؛  لل�سـيا�سة  الــلازمة  الأولـــويات 

والأهـداف الم�صـاحبة

الق�سم الأول

�أولويات ال�سيا�سة الاقت�صادية لأبوظبي

					    1.     بناء اقت�صاد م�ستدام

2.    بناء تنمية اقت�صادية متوازنة �إقليمياً واجتماعياً تعود بالفوائد على الجميع   

الق�سم الثاني

مجالات الاهتمام ال�سبعة لل�سيا�سة الاقت�صادية في �أبوظبي 

1.     بناء بيئة �أعمال منفتحة وفاعلة وم�ؤثرة ومندمجة في الاقت�صاد العالمي

2.     تبني �سيا�سات مالية من�ضبطة وقادرة على الا�ستجابة للدورات الاقت�صادية

3.     �إر�ساء بيئة فاعلة ومرنة للأ�سواق المالية والنقدية تت�سم بمعدلات ت�ضخم خا�ضعة لل�سيطرة

4.     �إحداث تح�سينات ملمو�سة في كفاءة �سوق العمل

5.     تطوير بنية تحتية كافية وقوية وقادرة على دعم النمو الاقت�صادي المتوقع

6.     تطوير قوة عمل تتميز بالمهارة الفائقة والإنتاجية العالية

7.     تمكين الأ�سواق المالية من �أن ت�صبح الممول الرئي�سي للم�شاريع والقطاعات الاقت�صادية

				   الق�سم الثالث 

				   محركات النمو الاقت�صادي الم�ستقبلي لأبوظبي

الق�سم الرابع	

							      معايير النجاح

الق�سم الخام�س

تحقيق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي

                �شكــر وتقــدير
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ال�سيـــاق العــــام

والملخـ�ص التنفيــذي
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المحافظة على قيم �أبوظبي وثقافتها وتراثها 	•

موا�صلة الإ�سهام في توثيق عرى الاتحاد بين �إمارات الدولة 	•

وبعد تحديدها لتلك المرتكزات، التزمت حكومة �أبوظبي بتوجيه 

ذلك  ويتمحور  وتطويرها.  تعزيزها  �أجل  من  العامة  ال�سيا�سة 

التركيز حول �أربع �أولويات رئي�سية:

التنمية الاقت�صادية 	•

تنمية الموارد الإجتماعية والب�شرية 	•

تطوير البنية التحتية والمحافظة على البيئة 	•

النهو�ض بم�ستوى الأداء الحكومي 	•

التنمية الاقت�صادية

للأولويات  الأ�سا�سية  المكونات  �أحد  الاقت�صادي  التنويع  يعتبر 

وترغب  ككل.  العامة  ال�سيا�سة  ولأجندة  �أبوظبي  لحكومة  المعلنة 

ب�شكل  تتوافر  قيمة عالية -  �إيجاد فر�ص عمل ذات  الحكومة في 

في  المر�أة  م�ساهمة  زيادة  في  و�أي�ضاً   - الدولة  لمواطني  خا�ص 

الا�ستثمارية  والأن�شطة  الا�ستثمار  ت�شجيع  �أجل  ومن  العمل.  قوة 

الأعمال  بيئة  تعزيز  في  للم�ساهمة  الحكومة  تخطط  الفردية، 

من خلال تطوير الإطار الت�شريعي و�ضمان �أن ت�ستند �أي �سيا�سة 

موثوقة.  وبيانات  دقيقة  �إح�صاءات  �إلى  و�ضعها  يتم  اقت�صادية 

كما �سي�ساهم تعزيز البيئة الاقت�صادية ومناخ الأعمال في توثيق 

ا�ستقطاب  عبر  العالمي،  بالاقت�صاد  �أبوظبي  اقت�صاد  ارتباط 

الأموال  ر�ؤو�س  ت�صدير  وت�سهيل  والمحلية،  الأجنبية  الا�ستثمارات 

من خلال �إقامة ا�ستثمارات مدرو�سة مع �شركاء عالميين.

المتوا�صل  النجاح  �ضمان  �إلى  الرامية  م�ساعيها  من  انطلاقاً 

خلال  من  �أبوظبي  حكومة  حددت  الإمارة،  في  التنمية  لعملية 

والأولويات  الإر�شادات  من  مجموعة  العامة  ال�سيا�سة  �أجندة 

الر�ؤية  �إعداد  وتم  الإمارة.  في  والاقت�صادي  الإجتماعي  للتقدم 

الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي - بالا�ستعانة ب�أجندة ال�سيا�سة 

من   - الخا�ص  القطاع  مع  وبالت�شاور  �أ�سا�سي،  كمرجع  العامة 

�أجل ا�ستخدامها كا�ستراتيجية مدتها 22 عاماً للو�صول �إلى تلك 

المعنية  الجهات  جميع  بين  الكامل  التن�سيق  ول�ضمان  الأهداف، 

بالاقت�صاد، والخروج بر�ؤية وا�ضحة للأهداف طويلة الأمد.

وتحدد “�أجندة ال�سيا�سة العامة 2007-2008: �إمارة �أبوظبي” 

الأولويات  تلك  و�ضع  تم  وقد  للإمارة.  العامة  ال�سيا�سة  �أولويات 

الرئي�سية  الأهداف  �أبوظبي  حكومة  تعتبرها  ما  تحقيق  �أجل  من 

ومنفتح  م�ستدام  واقت�صاد  و�آمن  واثق  مجتمع  قيام  في  والمتمثلة 

ويمتلك القدرة على المناف�سة.

الم�ستقبل  �إليها  ي�ستند  مرتكزات  ت�سعة  الحكومة  حددت  وقد 

الإجتماعي وال�سيا�سي والاقت�صادي للإمارة، وهي:

قطاع خا�ص فاعل وم�ؤثر 	•

اقت�صاد مرتكز على المعرفة الم�ستدامة 	•

بيئة ت�شريعية مثلى تت�سم بال�شفافية والكفاءة 	•

على  العالم  دول  بقية  مع  المتميزة  العلاقات  على  المحافظة  	•

مختلف الأ�صعدة

الا�ستخدام الأمثل لموارد الإمارة 	•

نظام تعليمي ورعـاية �صحيـة وبنيـة تحتيـة على م�ستـوى عالمي 	•

ا�ستقرار �أمني على ال�صعيدين الداخلي والخارجي 	•

ال�سياق العام والملخ�ص التنفيذي

المحددة في  المبادئ  ترتكز على  التي   - �أبوظبي  لإمارة   2030 الاقت�صادية  الر�ؤية  تعتبر 

�أجندة ال�سيا�سة العامة ال�صادرة في �أغ�سط�س من العام 2007 - بمنزلة خارطة طريق 

للتقدم الاقت�صادي في الإمارة.
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تطوير البنية التحتية والمحافظة على البيئة

تتمثل الأولوية الثالثة في تطوير البنية التحتية المنا�سبة والمحافظة 

على البيئة. و�سوف ت�ضمن الحكومة تطوير بيئة عمرانية في مدن 

تعزيزها  مع  المعايير،  لأرقى  و�إدارتها  ت�صاميمها  تخ�ضع  الإمارة 

التطوير  يعتبر  كما  والنقل.  للمرور  عالمية  مقايي�س  ذي  بنظام 

الذي  التطور  ي�ضاهي  بحيث   - الإمارة  مناطق  لمختلف  المتزامن 

من  وذلك  العامة،  ال�سيا�سة  �أولويات  �إحدى   – مدنها  ت�شهده 

�أجل تحقيق توزيع للأن�شطة الاقت�صادية تعود فوائده على عموم 

�ضمان  �إلى  �أي�ضاً  الحكومة  ت�سعى  �سوف  جانبها،  ومن  الإمارة. 

�صون الأمن في �أبوظبي ومحافظة مدنها ومناطقها المختلفة على 

ت�أمين  �أجل  ومن  والعمل.  للعي�ش  �آمنة  ك�أماكن  الحالية  �صورتها 

دون  من  الم�ستهدف  النمو  مواكبة  على  العمرانية  البنية  قدرة 

تعر�ضها لأية �ضغوط، قامت الإمارة ب�إعداد ون�شر خطة عمرانية 

تلك  تو�سعة  تتم  و�سوف   .2030 العام  حتى  للعا�صمة  �شاملة 

المبادرة لت�شمل بقية مناطق الإمارة.

تنمية الموارد الإجتماعية والب�شرية

الإجتماعية  التنمية  ف�إن  العامة،  ال�سيا�سة  لأجندة  وفقاً 

خلف  يقف  الذي  الأكبر  والدافع  الأبرز  الهدف  تمثل  والب�شرية 

ال�سيا�سات والمبادرات. لذلك، ف�إن �ضمان توافر خدمات  جميع 

فيما  �أما  ق�صوى.  �أولوية  يعتبر  الجودة  عالية  و�صحية  تعليمية 

يتعلق بتطوير قوة العمل، ف�إن الحكومة تهدف �إلى �ضمان توافر 

خدمة  على  تعمل  لكي  المتميزة  العاملة  للأيدي  م�ستقرة  موارد 

التوظيف  خا�ص  نحو  على  ت�شجع  الحكومة  �أن  كما  الاقت�صاد، 

انتهاج  في  �أبوظبي  ترغب  ذاته،  الوقت  وفي  للمواطنين.  الكامل 

والممار�سات  ال�لاسمة  بمعايير  تلتزم  العمالية  للموارد  �إدارة 

الأخلاقية، وذلك عبر تطبيق قوانين العمل الاتحادية، والإيفاء 

الإمارات  دولة  ان�ضمام  على  المترتبة  والمواثيق  العهود  بكافة 

العربية المتحدة �إلى اتفاقيات العمل الدولية.

قطاع خا�ص فاعل وم�ؤثر

 تت�ألف الر�ؤية لأبوظبي

�وآمـن واثق  مجتمع   من 

 واقتـ�صــــــاد م�سـتـــــــدام

القدرة ويمتلك   ومنفتـح 

على المناف�سة

الأولـــوية مجــــلاات 

اقت�صاد مرتكز على المعرفة الم�ستدامة

بيئة ت�شريعية مثلى تت�سم بال�شفافية والكفاءة

التنمية الاقت�صادية

تنمية الموارد الإجتماعية والب�شرية

تنمية البنية التحتية والمحافظة على البيئة

النهو�ض بم�ستوى الأداء الحكومي

المحافظة على العلاقات المتميزة مع بقية دول العالم 

على مختلف الأ�صعدة

الا�ستخدام الأمثل لموارد الإمارة

نظام تعليمي ورعـاية �صحيـة وبنيـة تحتيـة على 

م�ستـوى عالمي

ا�ستقرار �أمني على ال�صعيدين الداخلي والخارجي

المحافظة على قيم �أبوظبي وثقافتها وتراثها

مـوا�صــلــة الإ�سهـــام في توثيــــق عـــرى الاتحـــــاد بــــين 

�إمـــارات الــــدولة

�أركان ر�ؤية �أجندة ال�سيا�سة العامة لأبوظبي

العامة  ال�سيا�سة  �أجندة  الم�صدر: 

2007 - 2008: �إمارة �أبوظبي. 

ت�سعة  �إلى  �أبوظبي  لإمارة  العامة  ال�سيا�سة  �أجندة  ت�ستند 

الإمارة مرتكزات ت�ستهدف ت�شكيل م�ستقبل 
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الجيو�سيا�سية  الخارطة  على  و�ضعها  من  ت�ستفيد  �أن  للإمارة 

والتطوير،  البحث  قدرات  وتوظيف  التقني،  التغير  وتيرة  لمواكبة 

ا�ستغلال  من  �أبوظبي  تتمكن  ولكي  م�ستقبلًا.  تناف�سيتها  لتعزيز 

الفر�ص التي تتيحها تلك العلاقات المتميزة، يتعين على الإمارة �أن 

تحقق مراكز متقدمة �ضمن الم�ؤ�شرات العالمية للتناف�سية و�سهولة 

مزاولة الأعمال. �إلى جانب ذلك، يتعين �أن تكون بيئة الأعمال في 

الإمارة مهي�أة ب�شكل �أف�ضل لا�ستيعاب النماذج الجديدة للأعمال 

والا�ستفادة منها، وكذلك للم�شاركة في النمو الذي ت�شهده تجارة 

على  الخدمية  ال�صفة  و�إ�ضفاء  العالم،  م�ستوى  على  الخدمات 

العديد من المنتجات الم�صنعة. كما يتعين �أن يرافق ذلك برنامج 

وت�سهيل  الابتكار  وتعزيز  والتطوير  البحث  �أعمال  لتن�شيط  فاعل 

التفاعل مع مراكز الابتكار العالمية.

فـريـــق عمــل الر�ؤية الاقت�صـــادية 2030 لإمـارة 

�أبـوظـبـــي

2030 لإمارة �أبوظبي كنتيجة لجهود  جاءت الر�ؤية الاقت�صادية 

والخا�ص.  العام  القطاعين  من  بها جهات عدة  قامت  مت�ضافرة 

هذه  �إعداد  في  مهماً  دوراً  خا�ص  بوجه  جهات  ثلاث  تولت  وقد 

الر�ؤية. وهذه الجهات هي:

دائرة التخطيط والاقت�صاد 	•

مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي 	•

الأمانة العامة للمجل�س التنفيذي 	•

دائرة التخطيط والاقت�صاد

تعتبر الدائرة م��سؤولة عن التهيئة لاقت�صاد متجدد ومنفتح وناجح. 

ومن واقع دورها الجديد والمتطور، ينتظر �أن تتجه الدائرة ب�صورة 

للت�سهيل  وجهة  الاقت�صادية  لل�سيا�سات  �صانعاً  ت�صبح  لأن  �أكبر 

والرقابة. وفي �سبيل تحقيق ذلك، تمر الدائرة حالياً بعملية تحول 

مكتب  ت�أ�سي�س  ويعتبر  اللازمة.  القدرات  بناء  �أجل  من  كبيرة 

تبنيها  التي تم  المبادرات  �إح�صائي بموا�صفات عالمية واحدة من 

العامة  ال�سيا�سات  و�إعداد  القرار  �صنع  عمليات  تعزيز  �أجل  من 

الم�ستندة �إلى الحقائق والبيانات.

مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي

كهيئة  الاقت�صادي  للتطوير  �أبوظبي  مجل�س  الحكومة  �أ�س�ست 

لمعاونة  وذلك  والخا�،ص  العام  القطاعين  بين  م�شتركة  ا�ست�شارية 

النهو�ض بم�ستوى الأداء الحكومي

�أخيراً، ت�ضع �أجندة ال�سيا�سة العامة الخطوط الإر�شادية لتعزيز 

كفاءة  تح�سين  عبر  وذلك  الإمارة،  م�ستقبل  في  الحكومة  دور 

في  بالفعل  الحكومة  �شرعت  وقد  الحكومية.  الدوائر  وم��سؤولية 

تقديم  حالياً  ويتم  وهياكلها.  لعملياتها  مكثفة  مراجعة  �إجراء 

الحكومة  مبادرات  خلال  من  �إلكترونياً  الخدمات  من  العديد 

والهيئات  الدوائر  العمل على رفع كفاءة  الإلكترونية، كما يجري 

الحكومية، وعلى تعهيد الخدمات غير الأ�سا�سية للقطاع الخا�ص. 

و�سوف تتم موا�صلة هذه المبادرات وتعزيزها، كما �ستقوم الحكومة 

في الوقت ذاته بمراجعة وتعزيز الأطر والعمليات الت�شريعية من 

�أجل تحقيق �أق�صى درجات الكفاءة.

محددات الر�ؤية الاقت�صادية

ركزت �أجندة ال�سيا�سة العامة ب�صورة مكثفة على الاقت�صاد، وعلى 

�ضمان الرفاه الاقت�صادي للمواطنين والمقيمين في �إمارة �أبوظبي. 

وقد جاءت تلك الأجندة ا�ستجابة للعديد من الفر�ص والتحديات 

التي تواجهها الإمارة.

ويهدف توجه الإمارة الو�صول �إلى اقت�صاد �أكثر تنوعاً وا�ستدامةً 

التي  الدورية  والتقلبات  النفط  على  الاعتماد  من  التقليل  و�إلى 

الفر�صة،  المواطن  ال�شباب  يمثل  ذلك،  �إلى  �إ�ضافة  ت�صاحبه. 

والتحدي �أي�ضاً، فيما يتعلق ب�إيجاد فر�ص عمل ملائمة وذات قيم 

عن  ف�لًاض  التنويع،  توجهات  وتحتم  النا�شئة.  للأجيال  م�ضافة 

�أبوظبي  على  لل�سكان،  المتنامية  الزيادة  عن  الناجمة  التحديات 

التعليمي، و�أن ترفع من معدلات ح�صول  �أن تطور جودة نظامها 

المواطنين وقوة العمل ب�صورة عامة على التعليم، من �أجل الارتقاء 

المتعلمة  العمل  قوة  تعتبر  كما  الم�ستويات.  �أعلى  �إلى  بالاقت�صاد 

في  الن�سبي  الانخفا�ض  لمعالجة  الرئي�سي  المحرك  �أف�ضل  ب�شكل 

الأعمال في  م�ؤ�س�سات  تعاني منه معظم  الذي  الإنتاجية  معدلات 

الإمارة.

وفي مواجهة اقت�صاد يتجه نحو مزيد من العولمة، يمكن للإمارة 

�أن تعتمد على ال�شبكة القوية من العلاقات الدولية، وعلى �أوا�صر 

التي  التحديات  من  العديد  مواجهة  في  لها،  المتاحة  ال�صداقة 

يمكن  ذلك،  �إلى  �إ�ضافة  للعولمة.  المت�صاعدة  الت�أثيرات  �أفرزتها 
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الفر�ص  من  العديد  على  التعرف  وتم  النمو.  من  الأكبر  القدر 

في هذه المجالات، في �إطار الم�ساعي الهادفة �إلى تحقيق التنويع 

للنمو  العادل  والتوزيع  الم�ستدامة  والتنمية  المطلوب  الاقت�صادي 

بين مختلف مناطق الإمارة.

البيئة  �أبوظبي  2030 لإمارة  ثانياً: تتفح�ص الر�ؤية الاقت�صادية 

يمكن  التي  القوة  مكامن  �أهم  على  وتتعرف  للأعمال،  الراهنة 

الإمكانات  لتعزيز  تح�سينها  يمكن  التي  والجوانب  تعزيزها 

البلدان  من  نظيراتها  �أمام  للإمارة  والتناف�سية  الاقت�صادية 

�أبوظبي  لإمارة   2030 الاقت�صادية  الر�ؤية  وتولي  المقارنة. 

العمل  و�سيا�سات  بالأعمال  المتعلقة  بالت�شريعات  خا�صة  عناية 

التي  الرئي�سية  الأذرع  باعتبارها  والنقدية،  المالية  وال�سيا�سات 

يمكن ا�ستغلالها لتح�سين بيئة الأعمال بمختلف جوانبها. و�أخيراً، 

ت�ضع الر�ؤية الاقت�صادية لإمارة �أبوظبي في اعتبارها موارد الإمارة 

الموارد  تلك  ا�ستيعاب  ل�ضمان  اتخاذها  ينبغي  التي  والخطوات 

فيها  بما   - التحتية  البنية  وتعتبر  الم�ستقبلي.  الاقت�صادي  للنمو 

�أهم  من   - والات�صالات  المعلومات  وتقنية  والنقل  الطاقة  مرافق 

المجالات التي ت�ستلزم ا�ستثماراً متوا�لًاص فيها لكي تلبي متطلبات 

النمو ال�سكاني والأن�شطة الاقت�صادية المتزايدة. كما يعتبر �إعداد 

المهمة  المجالات  من  �آخر  مجالًا  العمل  وقوى  الب�شرية  الكوادر 

وثمة  الطويل.  المدى  في  للإمارة  الاقت�صادي  للنجاح  وال�ضرورية 

التوظيف  وهو  �ألا  الاقت�صاد،  وتو�سيع  لتطوير  حيوي  �آخر  جانب 

الأمثل والآمن للموارد المالية.

ق�سم  كل  في  �أبوظبي  لإمارة   2030 الاقت�صادية  الر�ؤية  وتقدم 

التي  الإجراءات  �إلى  �إ�ضافة  الأمد،  طويلة  وغايات  �أهدافاً  منها 

�أما  والغايات.  الأهداف  تلك  لتحقيق  تتبناها  �أن  للإمارة  يمكن 

للتوجه  �شاملة  النهائية، فهي عبارة عن خارطة طريق  المح�صلة 

وال�سبل  الأهداف  من  وا�ضحة  ومجموعة  للإمارة،  الاقت�صادي 

يمكن  التي  المعايير  من  مجموعة  عن  ف�لًاض  بتحقيقها،  الكفيلة 

�سبيل  في  قطعته  الذي  التطور  مدى  تقييم  خلالها  من  للإمارة 

تحقيق تلك الأهداف.

المنهـــج

كمح�صلة  �أبوظبي  لإمارة   2030 الاقت�صادية  الر�ؤية  ت�أتي 

الخروج  ي�ضمن  نحو  على  بلورته  تمت  �شامل  تعاوني  لنهج 

اقت�صادية  ا�ستراتيجية  تطوير  في  والاقت�صاد  التخطيط  دائرة 

باتجاه  وتدفع  للإمارة،  الاقت�صادية  الاحتياجات  تلبي  �شاملة 

ويتمتع  العامة.  ال�سيا�سة  �أجندة  في  المحددة  الأهداف  تحقيق 

مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي بموقع فريد يتيح له الم�شاركة 

�أع�ضاء  �إدارته من  ويتكون مجل�س  الا�ستراتيجية.  تطوير هذه  في 

دائرة  عن  ممثلين  �ضمنهم  من  والخا�،ص  العام  القطاعين  من 

�أبوظبي، ومجال�س  التخطيط والاقت�صاد، وغرفة تجارة و�صناعة 

الأعمال المحلية والأجنبية.

وقد �صممت البنية الا�ست�شارية للمجل�س بحيث ت�ضم ممثلين عن 

كافة الجهات ذات العلاقة بال�ش�أن الاقت�صادي �ضمن القطاعين 

العام والخا�ص. ولذلك، يتولى المجل�س دوراً حيوياً في فتح قنوات 

مجل�س  وي�ضم  الاقت�صادية.  الق�ضايا  حيال  والتوا�صل  التعاون 

�أبوظبي للتطوير الاقت�صادي �أربع لجان تتبع مجل�س �إدارته، وهي: 

ولجنة  الإجتماعية،  التنمية  ولجنة  والتجارة،  الاقت�صاد  لجنة 

الت�شييد والبنية التحتية، ولجنة بيئة الأعمال.

الأمانة العامة للمجل�س التنفيذي

تن�سيق عملية  العديدة على  العامة �ضمن مهامها  الأمانة  ت�شرف 

�إعداد الخطط الا�ستراتيجية للدوائر والهيئات الحكومية، وعلى 

الأمانة  ت�ؤدي  و�سوف  الحكومي.  الأداء  لإدارة  فاعل  نظام  �إقامة 

العامة دوراً �أ�سا�سياً خلال المرحلة المقبلة ل�ضمان تما�شي الخطط 

الر�ؤية  �أهداف  مع  الحكومية  والهيئات  للدوائر  الا�ستراتيجية 

التي  الاقت�صادية  والا�ستراتيجيات  �أبوظبي  لإمارة  الاقت�صادية 

�ستنبثق عنها.

الأهــداف والأطــــر

تتطلع الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي �إلى الوقوف على 

البيئة الاقت�صادية الراهنة والتعرف على مجالات التح�سين الممكنة، 

وذلك بغية تحقيق الأهداف التي قدمتها �أجندة ال�سيا�سة العامة.

من  للاقت�صاد  الراهن  الو�ضع  على  كثب  عن  الوقوف  تم  �أولًا: 

وتتطرق  الكلي.  بالاقت�صاد  المتعلقة  البيانات  تحليل  خلال 

الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي �إلى البحث في ماهية 

القطاعات والم�شاريع التي تحظى بالم�ساهمة الرئي�سية في الإنتاج 

على  ت�ستحوذ  التي  المناطق  طبيعة  وفي  والنمو،  الاقت�صادي 
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النرويج التي تمثل - بما لديها من �إنتاج نفطي يقرب من �إنتاج  	•

�أبوظبي - حالة جديرة بالاهتمام، من حيث توجيه العائدات 

النفطية نحو تنمية الاقت�صاد المحلي، و�إقامة اقت�صاد متنوع، 

واتباع �سيا�سات مالية من�ضبطة.

قائم  متنوع  اقت�صاد  بناء  في  نجاحها  يت�شابه  التي  �إيرلندا  	•

الا�ستثمارات  اجتذاب  في  خبراتها  �إلى  �إ�ضافة  المعرفة،  على 

الأجنبية، مع توجه �أبوظبي نحو التنويع.

نيوزيلندا التي تهتم �أبوظبي بالوقوف على تجربتها الناجحة  	•

في تطوير قاعدة �ضخمة من ال�صادرات. 

وقد تم الح�صول على تو�صيات و�آراء خبراء التنمية الاقت�صادية 

في هذه البلدان التي تتطلع �أبوظبي �إلى تتبع خطواتها في التحول 

م�ؤ�س�سات  عن  ممثلين  الخبراء  قائمة  وت�ضم  الاقت�صادي. 

ديفيلوبمنت  “�إنترنا�شيونال  و  النرويجية  نورواي”  “�أنوفي�شن 
نيوزيلاند”  �إنتربرايز  �آند  “تريد  و  الإيرلندية  �آيرلند” 

النيوزيلندية.

القابلة  التوجهات  من  عدد  على  قائمة  واقعية  با�ستراتيجية 

بال�ش�أن  ال�صلة  ذات  ويعك�س طموحات جميع الجهات  للقيا�س، 

الإمارة.  الاقت�صادي في 

الاقت�صادي  للأداء  ومعمقة  �شاملة  تحليلات  �إجراء  تم  وقد 

بناء  تجنب  بهدف  وذلك  الراهن،  الوقت  حتى  �أبوظبي  في 

و�شكلت  �صحيحة.  غير  افترا�ضات  �إلى  ا�ستناداً  الا�ستراتيجية 

المقابلات مع ال�شخ�صيات القيادية في القطاعين العام والخا�ص 

المهتمين  كافة  وطموحات  توقعات  على  الوقوف  في  حيوياً  عاملًا 

بال�ش�أن الاقت�صادي في �أبوظبي.

وبالتوازي مع التقييم الداخلي، تم اختيار ثلاث دول كنماذج من 

�أبوظبي،  الرئي�سية مع  الت�شابه في الخ�صائ�ص الاقت�صادية  واقع 

للتنمية  ناجحة  �أنماط  تبني  في  الدول  تلك  لنجاح  نظراً  و�أي�ضاً 

الاقت�صادية.

الم�صدر: تحليلات فريق عمل الر�ؤية 

2030 لإمارة �أبوظبي.  الاقت�صادية 

�إطــــار الـــر�ؤيــــة الاقت�صـــــادية 2030 لإمــــارة �أبـوظــبـــــي

 الر�ؤية الاقت�صادية

لإمارة  2030 

�أبوظبي

 ا�ستراتيجيــة التنميــــة

الاقت�صــــادية

 عوامل التمكين الخا�صة

بال�سيا�سات والت�شريعات

عوامل التمكين المتعلقة بالموارد

بيئـــة الأعمــال

ال�سيا�سة المالية

ال�سيا�سة النقدية

�سيـــا�سة العمـــل

تنمية البنية التحتية والخدمات

تنمية الموارد الب�شرية

تنمية الموارد التمويلية

التنــاف�سية

عوامل التمكين

القطــــاعات

 �أي من القطاعات �ستكون محركات

النمو في الم�ستقبل؟

 الم�ؤ�س�ســــات

من �سيقود عجلة النمو؟

 التوزيع الإجتماعي   الاقت�اصدي

 �أين �سيكون التركيز الإقليمي

والإجتماعي؟
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و�سوف  اللازمة.  التعديلات  لإجراء  الفر�صة  و�إتاحة  الإمارة، 

ال�شاملة  بالا�ستراتيجيات  الاقت�صادية  الا�ستراتيجيات  ربط  يتم 

من  بينها  فيما  التن�سيق  يتم  التي  الحكومية  والهيئات  للدوائر 

خلال الأمانة العامة للمجل�س التنفيذي.

ملامح الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي

�إحداث  �إلى  �أبوظبي  لإمارة   2030 الاقت�صادية  الر�ؤية  تهدف 

تحول فاعل في القاعدة الاقت�صادية للإمارة، و�إلى تحقيق مزيد 

من التكامل مع الاقت�صاد العالمي، بما يتيح الفائدة للجميع. ولدى 

قيمة  وذي  ومتنوع  م�ستدام  اقت�صاد  ببناء  را�سخ  التزام  �أبوظبي 

م�ضافة عالية، بحلول العام 2030.

القطاعات  ن�شاط  تكثيف  عبر  ذلك  تحقيق  يتم  و�سوف 

مع  التوا�صل  وزيادة  الأعمال،  قاعدة  وتو�سيع  الاقت�صادية، 

الأ�سواق الخارجية. �إ�ضافة �إلى ذلك، �سوف تعكف �أبوظبي على 

تعزيز البيئة التناف�سية وتح�سين م�ستويات الإنتاجية. و�سينعك�س 

الأ�سا�سية  النمو  ل�سيناريوهات  وفقاً  الالتزامات،  هذه  تحقيق 

من  متميزة  وم�ستويات  م�ستدامة  تنمية  �شكل  في  المرجعية،   -

.2030 التنويع الاقت�صادي بحلول العام 

من  متوازنة  ب�صورة  ككل  المجتمع  ا�ستفادة  �ضمان  �سبيل  وفي 

ب�إعداد  �أبوظبي  تقوم  �سوف  والإقليمية،  الإجتماعية  التنمية 

الإناث، وتحديداً  م�شاركة  وم�ضاعفة  العمل  قوة  لدخول  �شبابها 

�أبوظبي  �ستوا�صل  كما  الإمارة.  مناطق  مختلف  من  المواطنات، 

نمو  وتحفيز  الخارج،  من  الماهرة  العاملة  الأيدي  ا�ستقطاب 

الآمال  تلبية  وبغر�ض  الإمارة.  عموم  في  �أ�سرع  اقت�صادي 

البيئة  كفاءة  رفع  ينبغي  للإمارة،  الطموحة  الاقت�صادية 

مختلف  من  الممار�سات  �أف�ضل  وتبني  والت�شريعية،  التنظيمية 

توفير  ينبغي  كما  المحلي.  ال�سياق  وتطبيقها �ضمن  العالم  �أنحاء 

الب�شرية  الموارد  �إلى  التحتية  البنية  من  الموارد،  من  العديد 

�إليها.  بالا�ستناد  الاقت�صاد  بناء  يتم  قاعدة  تمثل  لكي  والمالية، 

الاقت�صاد  جذور  مجتمعة  العنا�صر  تلك  كل  تمثل  و�سوف 

الم�ستقبلي والمناخ الذي �سيزدهر فيه.

مكانة عالمية رائدة

�أبوظبي  تتطلع  اقت�صادها،  تطوير  �إلى  ال�سعي  جانب  �إلى 

الاقت�صادات  �أكثر  �ضمن  مرموقة  مكانة  تبوئ  �إلى  �أي�ضاً 

�أبوظبي  حكومة  تحدد  و�سوف   .2030 العام  بحلول  نجاحاً 

�أنجح  ب�أداء  �أدائها الاقت�صادي من خلال مقارنته  مدى نجاح 

خا�ص  بوجه  تركز  و�سوف  العالم.  م�ستوى  على  الاقت�صادات 

�إحداث  من  تمكنت  التي  البلدان  تجارب  مع  المقارنة  على 

و�إيرلندا  النرويج  مثل  لازدهارها،  قادت  اقت�صادية  تحولات 

و�سنغافورة. ونيوزيلندا 

�أهـــداف طــــويلة الأمــــد وا�ستراتيجيات خم�سية 

للتنمية الاقت�صادية

يتمثل �أبرز �إنجازات الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي 

�إلى جانب  للتنمية الاقت�صادية،  الرئي�سية  الأولويات  في تحديد 

الكلي  بالاقت�صاد  المرتبطة  الواقعية  الأهداف  من  مجموعة 

عاماً.   22 مدى  على  والاقت�صادية،  الإجتماعية  والغايات 

�أهدافاً  �أبوظبي  لإمارة   2030 الاقت�صادية  الر�ؤية  وتقدم 

اتباعها  يجدر  التي  الا�ستراتيجية  تو�ضح  كما  للحكومة، 

التي  الرئي�سية  الموارد  تحديد  جانب  �إلى  الاقت�صادية،  للتنمية 

ينبغي تطويرها، و�أهم التحديثات التي يجب تطبيقها في حقل 

العامة. ال�سيا�سة 

�إ�ضافة �إلى ذلك، ت�ضع الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي 

المعايير الرئي�سية للنجاح التي يمكن بالا�ستناد �إليها تقييم �أداء 

الإمارة ومقارنته ب�أداء نظيراتها من البلدان الأخرى.

الا�ستراتيجية  هذه  ترجمة  على  المقبلة  المرحلة  تركز  و�سوف 

الطويلة الأمد �إلى خطط اقت�صادية خم�سية من �أجل توفير �إطار 

�إ�ضافة  المتو�سط،  المدى  على  الاقت�صادية  لل�سيا�سة  تركيزاً  �أكثر 

حققته  الذي  التطور  مدى  لقيا�س  انتظاماً  �أكثر  تقييم  فترة  �إلى 

تم خلال �إعداد الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي 

كل  في  التنمية  في  خبراء  و�آراء  ا�ست�شارات  من  الا�ستفادة 

من النرويج و�إيرلندا ونيوزيلندا

لإمارة   2030 الاقت�صادية  الر�ؤية  ترجمة  تتم  �سوف 

�أبوظبي �إلى خطط وبرامج خم�سية
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�أبوظبي،  �إمارة  اقت�صاد  قوة  تنامي  ومع  والم�شاريع.  وال�صناعات 

الم�ستدامة  التنمية  نحو  الطريق  �شق  على  قادراً  �سيكون  ف�إنه 

والتو�سع، اللذين �سيتحققان من خلال النهو�ض الفاعل لعدد من 

القطاعات الاقت�صادية الا�ستراتيجية. ويتوقع �أن ت�شكل القطاعات 

التالية محركات النمو والتنويع الاقت�صادي في الإمارة:

الطاقة – النفط والغاز 	•

البتروكيماويات 	•

المعادن 	•

�صناعات الطيران والف�ضاء والدفاع 	•

ال�صناعات الدوائية والتقنية الحيوية وعلوم الحياة 	•

ال�سياحة 	•

�أجهزة وخدمات الرعاية الطبية 	•

النقل والتجارة والخدمات اللوج�ستية 	•

التعليم 	•

الإعلام 	•

وم�ؤثر،  وفاعل  منفتح  اقت�صاد  ببناء  �أبوظبي  �ستقوم  وعليه، 

وبيئة �أعمال متكاملة مع الاقت�صاد العالمي. كما �ستعمل من �أجل 

والا�ستثمارات.  الأعمال  وت�سهيل  الحكومية  الإجراءات  تحديث 

�سيا�سة  وتبني  العمل  بتح�سين كفاءة �سوق  �أي�ضاً  الإمارة  و�ستقوم 

�إلى  �إ�ضافة  الاقت�صادية،  للدورات  الا�ستجابة  على  قادرة  مالية 

يت�سم بم�ستويات ت�ضخم خا�ضعة  �آمن  ونقدي  �إر�ساء نظام مالي 

لل�سيطرة.

البنية  تطوير  يتم  �سوف  الإمارة،  بموارد  الأمر  يتعلق  ما  وبقدر 

وتقنية  والنقل  والكهرباء  الماء  مرافق  على  التركيز  مع  التحتية 

من  الب�شرية،  الموارد  تعزيز  �سيتم  كما  والات�صالات.  المعلومات 

خلال تح�سين جودة التعليم والتدريب، والو�سائل الأخرى الكفيلة 

بالنهو�ض بفر�ص التوظيف للمواطنين، وتعزيز �إنتاجية وتناف�سية 

قوة العمل بوجه عام. و�أخيراً، �سوف يتم ت�شجيع الأ�سواق المالية 

للقطاعات الاقت�صادية  الرئي�سي  الممول  وتطويرها بحيث ت�صبح 

الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي الم�ستهدف لأبوظبي – مليار دلاور ب�أ�سعار 2005 – )2005–2030 م)*((

ما قبل الر�ؤية المرحلة 1

(2008-2013)

المرحلة 2

(2014-2019)

المرحلة 3

(2020-2030)

معدل النمو ال�سنوي التراكمي

معدل النمو ال�سنوي التراكمي

معدل النمو

ال�سنوي التراكمي

معدل النمو ال�سنوي التراكمي

معدل النمو ال�سنوي التراكمي

 في العام 2006، بلـــغ ن�صيب القطــــاع

المحلــــــي النـــاتج  من  النفطــــــي   غيــــــر 

الإجمـــــــــــالي للنــــرويج نحــو 82%

 معدل التغير في

الناتج  مُكم�ش 

المحلي الإجمالي

)*( ي�شير الحرف )م( من هنا ف�صاعداً �إلى ال�سنوات الم�ستهدفة �ضمن الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

الم�صدر: تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

الناتج المحلي الإجمالي غير النفطيالناتج المحلي الإجمالي النفطي
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و�إلى   2015 العام  حتى   %7 �إلى  النمو  بمعدل  الو�صول  على 

�ستنمو  �أبوظبي  �أن  المعدلات  تلك  تعني  و�سوف  ذلك.  بعد   %6

المعدلات  من   - ا�ستدامة  �أكثر  نحو  على  ولكن   - �أ�سرع  بوتيرة 

�إطار  في  �أبوظبي،  و�ست�سعى  المقارنة.  البلدان  بها  تنمو  التي 

النمو ال�شامل، وكجزء من جهود التنويع، �إلى تعزيز نمو الناتج 

من  �أعلى  معدلات  �إلى  للو�صول  النفطي  غير  الإجمالي  المحلي 

من  والهدف  النفطي.  الإجمالي  المحلي  الناتج  نمو  معدلات 

النفطي  غير  التجاري  التبادل  في  توازن  �إلى  الو�صول  هو  ذلك 

�إ�ضفاء عمق  المقدرة على  �إظهار  وبالتالي   ،2028 العام  بحلول 

الا�ستقرار  و�سيحظى  للإمارة.  الاقت�صادية  البنية  على  جديد 

الاقت�صادي �أي�ضاً باعتبار خا�،ص حيث يتوقع �أن ينخف�ض العجز 

انتهاج  مع  وذلك  الم�ستهدفة،  الفترة  خلال  النفطي  غير  المالي 

الت�ضخم  معدلات  على  تبقي  �أن  �ش�أنها  من  اقت�صادية  �سيا�سات 

عند م�ستويات معقولة، حتى لا يحول دون جني فوائد النمو.

بتخفي�ض  �أبوظبي  تقوم  �سوف  الب�شرية،  بالثروة  يتعلق  وفيما 

يعني  ما   ،%5 على  يزيد  لا  ما  �إلى  المواطنين  بين  البطالة  ن�سبة 

الخدمات المالية 	•

خدمات الات�صالات 	•

و�سوف يتم تحقيق الطموحات الاقت�صادية لأبوظبي عبر الالتزام 

للقيا�س.  والقابلة  الطموحة  الأهداف  من  متكاملة  بمجموعة 

�ضمان  مع  جديدة  �آفاق  نحو  التنمية  توجيه  في  �أبوظبي  وترغب 

لحماية  الحاجة  وتعتبر  ذاته.  الوقت  في  الاقت�صادي  الا�ستقرار 

الاقت�صاد �أحد العنا�صر ال�ضرورية لموا�صلة النمو بطريقة م�ستقرة 

م�ستويات  �إلى  الو�صول  من  �أبوظبي  تتمكن  و�سوف  وم�ستدامة. 

النمو الاقت�صادي عبر  الإنتاجية والتناف�سية التي تحتاجها لدفع 

ا�ستغلال الموارد الب�شرية والمادية والمالية. ومن خلال تفاعل تلك 

العنا�صر بان�سجام تام، �سوف يتم تحقيق الهدف المزدوج المتمثل 

بالتنمية الاقت�صادية والا�ستقرار.

بل   – �إليها  ت�سعى  التي  الأهداف  �أبوظبي  تحقق  و�سوف 

ذات  الجهات  جميع  تتكاتف  عندما  فقط   – و�ستتجاوزها 

الاقت�صادية  التنمية  و�ستنطوي  الاقت�صادي.  بال�ش�أن  العلاقة 

�إطـــــار تحــــــديد الأهـــــداف الاقت�صـــــادية

 الا�ستقرار

الاقت�صادي

 التنمية

الاقت�صادية

 ر�أ�س المال

المادي والمالي

 الإنتاجية

والتناف�سية

 ر�أ�س المال

الب�شري
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الاقت�صادي الا�ستقرار 

ر�أ�س المال المادي والمالي

والتناف�سية الإنتاجية 

الاقت�صادية التنمية 

ر�أ�س المال الب�شري

•الا�ستقرار المالي 	
- العجز المالي 	

- تقلب الإيرادات المالية 	

- الإنفاق الر�أ�سمالي 	

- ق�ضايا �أخرى 	

•الا�ستقرار النقدي 	
- معدل الت�ضخم 	

- �سعر ال�صرف 	

- ق�ضايا �أخرى 	

•العلاقات التجارية 	
- مراجعات ال�سيا�سة التجارية 	

- ق�ضايا �أخرى 	

•تكوين الأ�صول الوطنية 	
- الا�ستثمارات المحلية 	

•الح�ساب الجاري 	
- �صافي ال�صادرات 	

- �صافي ال�صادرات غير النفطية 	

•�إجمالي المدخرات 	
- المدخرات العامة 	

- المدخرات الخا�صة 	

- مخزون ر�أ�س المال 	

•ق�ضايا �أخرى 	

•معامل الإنتاجية الكلي 	
•�إنتاجية قوة العمل 	
•�إنتاجية ر�أ�س المال 	

•التناف�سية 	
•ق�ضايا �أخرى 	

•النمو الاقت�صادي الكلي 	
- النمو الحقيقي الم�ستدام 	

- التنويع الاقت�صادي 	

- ق�ضايا �أخرى 	

•الثروات ال�شخ�صية وم�ستويات المعي�شة 	
- الأجور الحقيقية 	

- متو�سط الأجور 	

- ق�ضايا �أخرى 	

•ق�ضايا �أخرى 	

•تنمية قوة العمل 	
- �إجمالي قوة العمل 	

- معدل البطالة 	

- خلق الوظائف 	

- معدل الإعالة 	

- ن�صيب العامل من الناتج المحلي الإجمالي 	

- ق�ضايا �أخرى 	

•تنمية المهارات 	
- التح�صيل التعليمي 	

•م�ؤ�شر التنمية الب�شرية 	
•ق�ضايا �أخرى 	

الم�صدر: تحليلات فريق عمل الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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ي�ؤكد  �سوف  الطموحة  الأهداف  تلك  �إلى  الو�صول  ف�إن  و�إجمالًا، 

�أبوظبي،  وت�ستطيع  ويعززها.  عالمية،  كوجهة  �أبوظبي  مكانة  على 

عن  المكانة  هذه  تنال  �أن  طبيعية  وموارد  ثروات  من  تمتلكه  بما 

�أف�ضل من خلال  ب�شكل  الميزة  تدعيم هذه  �أنه يمكن  �إلا  جدارة، 

كما  الأعمال.  مزاولة  و�أ�ساليب  الاقت�صادية  التناف�سية  تح�سين 

�أبوظبي.  �سمعة  للأعمال  المتقدمة  والمعايير  الإنتاجية  �ستعزز 

�أبوظبي  ف�إن  للإمارة،  المحددة  الأخرى  الأهداف  مع  وبالت�ضافر 

يمكن �أن ت�صبح نموذجاً في مجال الأعمال على م�ستوى العالم.

�إلى معدلات كاملة للتوظيف. ومن خلال هذه الأهداف  الو�صول 

الواقعية والم�ستقرة للنمو، ت�سعى الحكومة �إلى زيادة الناتج المحلي 

الإجمالي ب�أكثر من خم�سة �أ�ضعاف بحلول العام 2030. وحتى في 

ظل الارتفاع المتوقع في �أعداد ال�سكان، ف�إن ذلك �سوف يف�ضي �إلى 

نمو في الدخل والثروات لجميع �سكان الإمارة.

�إ�ضافة �إلى ذلك، �ستتم تنمية الموارد المادية والمالية. ويتعين �أن ينمو 

والا�ستثمارات،  ال�صادرات  ي�شمل  الذي  الوطنية،  الأ�صول  تكوين 

ب�أكثر من خم�سة �أ�ضعاف خلال الفترة الم�ستهدفة. و�سوف ينعك�س 

هذا النمو عبر تطوير م�ستويات عالية من المدخرات الوطنية في 

القطاعين العام والخا�ص.

ملخ�ص لأهداف اقت�اصدية مختارة للر�ؤية الاقت�اصدية 2030 لإمارة �أبوظبي

التنميــــــــة الاقت�صــــــادية

الراهن الو�ضع 

معدل النمو ال�سنوي للناتج المحلي 

– مئوية  الحقيقي )*( – ن�سبة 

معدل النمو ال�سنوي للناتج المحلي 

– مئوية  الحقيقي غير النفطي – ن�سبة 

�إجمالي الناتج المحلي 

– مليار دولار ب�أ�سعار  عام 2005 –

ن�سبة الناتج المحلي غير النفطي �إلى 

– مئوية  �إجمالي الناتج المحلي – ن�سبة 

ن�سبة �صافي ال�صادرات غير النفطية �إلى 

– مئوية  �إجمالي الناتج المحلي – ن�سبة 

التركز الاقت�صادي – ن�سبة مئوية من 

�إجمالي الناتج المحلي الحقيقي لعام 2005 – 

التاريخية. وبالتالي،  ا�ستمرار الناتج المحلي الإجمالي النفطي بالنمو وفق المعدلات  �إلى افترا�ض �ضمني ينطوي على  )*( ت�ستند معدلات النمو الحقيقي الم�ستهدفة للناتج المحلي الإجمالي 

الم�ستهدفة للقطاع غير النفطي، ف�إن ن�صيب كل من القطاع النفطي والقطاع غير النفطي من الناتج المحلي  �أي�ضاً تحقيق معدلات النمو الحقيقي  في حال كان هذا الافترا�ض �صحيحاً، وتم 

الإجمالي �سيقف بحلول العام 2030 عند م�ستوى 36% و 64% على التوالي.

الم�صدر: تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.





الر�ؤية الاقت�صادية 2030 

لإمــــارة �أبــوظـبــــــي

الــــــر�ؤيــة 

الأولويات اللازمة لل�سيا�سة العامة؛

المجالات التي تركز عليها ال�سيا�سة العامة والأهداف الم�صاحبة
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الأولوية الأولى لل�سيا�سة العامة:

�سوف تقوم �أبوظبي ببناء اقت�صاد م�ستدام.

الأولوية الثانية لل�سيا�سة العامة:

�سوف ت�ضمن �أبوظبي توازن التنمية الإجتماعية والإقليمية بحيث 

تعود فوائد النمو الاقت�صادي على كافة �سكان الإمارة. 

يرى فريق عمل الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة 

للنجاح  الهادفة  الر�ؤية  هذه  تحقيق  �أن  �أبوظبي 

�أولويتين  �إلى  ي�ستند  �أن  ينبغي  الاقت�صادي 

رئي�سيتين لل�سيا�سة العامة:

الـــــــــــر�ؤيــة

الأولويات اللازمة لل�سيا�سة العامة؛ المجالات التي تركز عليها 

ال�سيا�سة العامة والأهداف الم�صاحبة

الـــر�ؤيــــة الاقت�صـــــادية 2030 لإمــــارة �أبـوظــبـــــي

الر�ؤية الاقت�اصدية 2030 

ومتنوع  م�ستدام  اقت�صاد  “�إر�ساء 
يرتكز على الأن�شطة ذات 

القيمة الم�ضافة العالية، وي�شجع 

الم�شروعات الخا�صة والروح 

الا�ستثمارية لدى الأفراد، ويكون 

على درجة عالية من الاندماج في 

الاقت�صاد العالمي، بما ي�ؤول �إلى 

فر�ص �أف�ضل للجميع” 

بناء اقت�صاد م�ستدام

 التوجه نحو التنويع

 تنميــــــــة المـــــوارد الوطنيــــــة في �أبـــوظبــــــي

 تمكين المر�أة في الاقت�صاد

ت�سريع وتيرة التنمية في المناطق النائية

ا�ستقطاب الأيدي العاملة الأجنبية الماهرة

تو�سيع قاعدة م�شاريع الأعمال

تحقيق �أق�صى درجات التناف�سية

 بناء تنمية اقت�صادية متوازنة

 �إقليمياً و�إجتماعياً تعود

بالفوائد على الجميع

2030 اقت�صاداً متنوعاً وم�ستداماً وذا قيمة  �أن تبني بحلول العام  �أبوظبي  �إمارة  تعتزم 

لكافة  القيمة  عالية  الفر�ص  من  المزيد  ويوفر  العالمي،  الاقت�صاد  مع  يتكامل  م�ضافة، 

المواطنين والمقيمين على حد �سواء. 
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6.  تطوير قوة عمل تتميز بالمهارة الفائقة والإنتاجية العالية.

7.   تمكين الأ�سواق المالية من �أن ت�صبح الممول الرئي�سي للم�شاريع 

والقطاعات الاقت�صادية.

ال�سبعة  المجالات  من  مجال  كل  �صعيد  على  التقدم  تحقيق  �إن 

لل�سيا�سة الاقت�صادية، ي�شكل �أمراً جوهرياً وحيوياً لنجاح الإمارة 

في تحقيق �أهدافها على �صعيد التنمية الاقت�صادية والإجتماعية. 

�أثر ملمو�س في  التقدم  النوع من  و�سوف يترتب على حدوث هذا 

التنمية  الناجمة عن  الفوائد  بناء اقت�صاد م�ستدام يتيح للجميع 

الاقت�صادية والإجتماعية. وفي نهاية المطاف، ف�إن تحقيق النجاح 

�أبوظبي          اقت�صاد  تطور  ي�ضمن  �سوف  المجالات  هذه  من  كل  في 

- خلال العقدين المقبلين - لي�صبح من �أكثر الاقت�صادات انفتاحاً 

ون�شاطاً ونجاحاً في العالم.

لقد تم تحديد عدد من الأهداف الرئي�سية بالن�سبة �إلى الأولويتين 

�سوف  الم�ستدام  فالاقت�صاد  الاقت�صادية.  لل�سيا�سة  المحددتين 

يبنى ب�شكل رئي�سي عبر التنويع الذي �أثبت قدرته على الحد من 

تقلبات النمو الاقت�صادي. ولا يعني التنويع فقط التو�سع في �أعداد 

�أي�ضاً  يعني  و�إنما  الاقت�صادي،  الن�شاط  في  الم�ساهمة  القطاعات 

تو�سيع قاعدة م�ؤ�س�سات الأعمال، وت�شجيع الم�ستثمرين من الأفراد 

المبا�شر،  الأجنبي  والا�ستثمار  ال�صغيرة  والم�ؤ�س�سات  وال�شركات 

للن�شاط  كدعائم  تعمل  رائدة  وطنية  �شركات  تطوير  �إلى  �إ�ضافة 

التناف�سية  تعزيز  �إلى  �أي�ضاً  �أبوظبي  ت�سعى  و�سوف  الاقت�صادي. 

وتح�سين م�ستويات الإنتاجية.

لكافة  والإقليمية  الإجتماعية  التنمية  تغطية  �ضمان  �أجل  ومن 

لدخول  �شبابها  تجهز  �أن  �أبوظبي  على  يتعين  المجتمع،  قطاعات 

قوة العمل، و�أن تحقق �أق�صى درجات الم�شاركة للمر�أة، وبخا�صة 

المر�أة المواطنة، من جميع �أنحاء الإمارة. و�سوف ت�ستمر �أبوظبي 

�سيتم  كما  الخارج،  من  الماهرة  العاملة  الأيدي  ا�ستقطاب  في 

المناطق  في  �أ�سرع  بوتيرة  للنمو  الاقت�صادية  الأن�شطة  تحفيز 

النائية.

وفي حين �سيكون لهذه الأهداف المحددة دوراً �أ�سا�سياً في تحقيق 

بغر�ض  ف�إنه  للحكومة،  الاقت�صادية  لل�سيا�سة  المعلنة  الأولويات 

تحقيق كل �أولوية من هذه الأولويات، تم تحديد عدد من المجالات 

نحو  على  الاقت�صادية  ال�سيا�سة  عليها  تركز  �أن  ينبغي  التي 

متوا�صل. وثمة �سبعة مجالات تركز عليها ال�سيا�سة الاقت�صادية، 

ي�ساهم كل مجال منها ب�أهداف �إ�ضافية محددة يتوجب الو�صول 

�إليها لتحقيق الر�ؤية الاقت�صادية المعلنـة للحكومة.

وفي ما يلي المجالات ال�سبعة التي ينبغي �أن تركز عليها ال�سيا�سة 

الاقت�صادية ب�شكل متوا�صل:

1.   بنـــاء بيئـــة �أعمـــال منفتحــة وفـــاعلة ومــ�ؤثرة ومنــدمجة في 

الاقت�صاد العالمي.

الا�ستجابة  على  وقــادرة  من�ضبطــة  ماليـــة  �سيـــا�سات  تبنــي    .2

للدورات الاقت�صادية.

تت�سم  والنقدية  الماليـة  للأ�ســـواق  ومرنة  فاعلة  بيئة  �إر�ســاء    .3

بمعدلات ت�ضخم خا�ضعة لل�سيطرة.

4.   �إحداث تح�سينات ملمو�سة في كفاءة �سوق العمل.

النمو  دعم  على  وقادرة  وقــوية  كافية  تحتيـــة  بنية  تطـــوير    .5

الاقت�صـادي المتوقع.
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الـــر�ؤيــــة الاقت�صـــــادية 2030 لإمــــارة �أبـوظــبـــــي

الر�ؤية الاقت�اصدية 2030

م�ستدام  اقت�صاد  “�إر�ساء 
ومتنوع يرتكز على الأن�شطة 

ذات القيمة الم�ضافة العالية، 

وي�شجع الم�شروعات الخا�صة 

والروح الا�ستثمارية لدى 

الأفراد، ويكون على درجة 

عالية من الاندماج في الاقت�صاد 

العالمي، بما ي�ؤول �إلى فر�ص 

�أف�ضل للجميع”

1- بناء بيئة �أعمال منفتحة 
وفاعلة وم�ؤثرة ومندمجة في 

الاقت�صاد العالمي

2- تبنــي �سيـــا�سات ماليـــة 
من�ضبطــة وقــادرة على الا�ستجابة 

للدورات الاقت�صادية

3- �إر�ســاء بيئة فاعلة ومرنة 
للأ�ســـواق الماليـة والنقدية 

تت�سم بمعدلات ت�ضخم خا�ضعة 

لل�سيطرة

�إحداث تح�سينات ملمو�سة في   -4
كفاءة �سوق العمل

6- تطوير قوة عمل تتميز 
بالمهارة الفائقة والإنتاجية 

العالية

7- تمكين الأ�سواق المالية من �أن 
ت�صبح الممول الرئي�سي للم�شاريع 

والقطاعات الاقت�صادية

تطـــوير بنية تحتيـــة كافية   -5
وقــوية وقادرة على دعم النمو 

الاقت�صـادي المتوقع

 تن�سيـــق فـــــاعل وكـف�ؤ بــين الم�ستــويين

الاتحـــادي و المحــــلي

�إجراءات حكومية مي�سرة

�إجراءات كف�ؤة وفاعلة لتي�سير الا�ستثمار

م�صادر متنوعة للإيرادات المالية

�إنفاق حكومي �أمثل

 حـــد �أمثـــل مـن الا�ستـــجـــابة للدورات

الاقت�صادية والت�أثير فيها

 نظام ق�ضائي يت�سم بال�شفافية وت�شريعات

ا�ستثمارية ع�صرية

�أطر تنظيمية و�إ�شرافية فاعلة وم�ؤثرة 

لقطاعي الم�صارف والت�أمين

 م�ستويات ت�ضخم خا�ضعة لل�سيطرة عبر

�سيا�سة نقدية فاعلة

 �أ�ســـواق ماليـــة �أكثـر فاعليــــة و�أقــل نـزوعاً

�إلى الم�ضـــاربة

 زيادة م�شاركة المواطنين في قوة العمل،

وخ�صو�صا في القطاع الخا�ص

 قوة عمل ماهرة ومتنامية، واعتماد �أقل على

الأيدي العاملة غير الماهرة

عمليات معززة في �سوق العمل

 �ضمـــان �أمن الطــاقة لتلبيـة الاحتياجات

الم�ستقبلية

بنية تحتية كف�ؤة و�آمنة في مجال النقل

 بنية عالية الكفاءة لتقنية الات�صالات

والمعلومات ومعدلات ا�ستخدام مرتفعة

الا�ستدامة البيئية

قدر �أعلى من الم�شاركة لقوة العمل المواطنة

 ا�ستخدام �أمثل لقوة العمل

 قــــدر �أعلى من المـدخـــــرات وم�ستـــويات

�أعمــــق للـــودائع

�أداء معزز لأ�سواق المال

 تمـــويل متــزايد للقطــاعات الاقت�صـادية

 والم�شـــاريع

م�ستويات �أف�ضل لإنتاجية قوة العمل

بناء اقت�صاد م�ستدام

بناء تنمية اقت�صادية متوازنة 

�إقليمياً واجتماعياً تعود 

بالفوائد على الجميع





الر�ؤية الاقت�صادية 2030 

لإمــــارة �أبــوظـبــــــي

الق�سم الأول

�أولويات ال�سيا�سة الاقت�صادية لأبوظــبـــي
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الق�سم الأول

�أولويات ال�سيا�سة الاقت�صادية لأبوظبــي

1.      بناء اقت�صاد م�ستدام

2.     بناء تنمية اقت�صادية متوازنة �إقليمياً و�إجتماعياً تعود بالفوائد على الجميع
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ويقترن النمو الاقت�صادي في الوقت الحالي ب�أ�سعار النفط ب�شكل 

تحفيز  يتطلب  الم�ستدامة  التنمية  �إلى  الو�صول  �أن  حين  في  وثيق، 

القطاعات غير النفطية وتنويع مدى وعمق الن�شاطات الاقت�صادية 

عبر  الإنتاجية  زيادة  على  العمل  جانب  �إلى  الإمارة،  في  القائمة 

التركيز على الميزات التناف�سية التي تتمتع بها �أبوظبي.

التوجه نحو التنويع 

المحرك  النفطية  ال�صناعة  مثلت  الما�ضي،  القرن  �ستينات  منذ 

�ساد�س  الإمارة  وتحت�ضن  �أبوظبي.  �إمارة  في  للتنمية  الرئي�سي 

مليار   98 بنحو  وذلك  العالم،  في  م�ؤكد  نفطي  احتياطي  �أ�ضخم 

برميل، وهي تحتل المرتبة العا�شرة في قائمة �أكبر منتجي النفط 

حالياً  �أبوظبي  تتمتع  الرئي�سية،  الاقت�صادية  للم�ؤ�شرات  وفقاً 

النمو  وتيرة  فيها  تت�سارع  حيث  مواتية،  اقت�صادية  بظروف 

الأعلى  �ضمن  يعد  للفرد  دخل  بمتو�سط  وتحظى  الاقت�صادي 

للمواطنين  وال�صحي  المعي�شي  الم�ستوى  �أن  جانب  �إلى  العالم،  في 

والمقيمين في �أبوظبي بات �أف�ضل مما كان عليه في �أي وقت م�ضى. 

الت�صدير  �سلعة  باعتباره   - النفط  �أن  كله  هذا  وراء  يقف  ومما 

والمتنامي،  القوي  الطلب  من  مرحلةً  ي�شهد   - للإمارة  الرئي�سية 

والرقي  التطور  �سبل  من  المزيد  وموفراً  مرتفعة  �أ�سعاراً  محققاً 

للإمارة. وتتيح هذه الظروف لأبوظبي الفر�صة ل�ضمان الازدهار في 

المدى الطويل من خلال ا�ستخدام الثروات الحالية لبناء اقت�صاد 

م�ستقر وم�ستدام. وفي هذا ال�صدد، تحتاج �أبوظبي �إلى تقييم بنية 

اقت�صادها وتحديد التعديلات والتح�سينات التي يمكن �إحداثها. 

1.  بناء اقت�صاد م�ستدام

بعد فترة غير م�سبوقة من النمو الاقت�صادي، بات لازماً على �إمارة �أبوظبي �أن ت�ستند �إلى 

�إرثها القوي في بناء اقت�صاد م�ستدام وحيوي، وذلك من �أجل الم�ستقبل.

نمو الناتج المحلي الحقيقي لأبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

– )متو�سط 2002–2005( مئوية  – ن�سبة 
الترتيب )*(

)من بين 181(

�أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة

الكويت

ال�سعودية

�سنغافورة

�إيرلندا

كندا

عمان

النرويج

�أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة

– تم قيا�س النمو الاقت�صادي لبع�ض البلدان للفترة بين 2002 و 2004 وذلك ب�سبب عدم توافر الإح�صاءات. )*( بالاعتماد على �إح�صاءات �صادرة عن البنك الدولي بخ�صو�ص 181 بلداً 

المنتدى  العالمية )2007-2006(،  التناف�سية  تقارير  المختارة،  للبلدان  الر�سمية  الإح�صائية  المكاتب  الدولي(،  )البنك  العالمية  التنمية  م�ؤ�شرات  لأبوظبي،  ال�سنوي  الإح�صائي  الكتاب  الم�صدر: 

2030 لإمارة �أبوظبي. الاقت�صادي العالمي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 
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وقد �أ�صبحت �أبوظبي خلال العقد المن�صرم �أحد �أ�سرع الاقت�صادات 

نمواً في العالم، �إذ بلغ معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في العام 

2006 نحو 12% بعد �أن و�صل �إلى 19.4% في العام 2004.

العاملة  الأيدي  تدفق  عن  الناتج  القوي  ال�سكاني  النمو  ورغم 

ارتفع  المواطنين،  لدى  المرتفعة  الولادة  معدلات  وعبر  الأجنبية 

نحو  على  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  الفرد  ن�صيب  �أي�ضاً 

الإجمالي  المحلي  الناتج  من  الفرد  ح�صة  �شهدت  فقد  ملحوظ. 

الحقيقي نمواً كبيراً بن�سبة 20% في غ�ضون �أربعة �أعوام فقط، 

جعل  الذي  الأمر   ،2005 العام  في  دولار   55,066 �إلى  لي�صل 

الإمارة �ضمن الاقت�صادات الأعلى دخلا في العالم.

�أبوظبي  �إمارة  في  والمقيمون  المواطنون  �أ�ضحى  فقد  وبالنتيجة، 

حال  وفي  المنطقة.  في  المعي�شة  م�ستويات  �أعلى  ب�أحد  يتمتعون 

تقييمها على انفراد، ف�إن الإمارة �ست�أتي في المرتبة الثلاثين �ضمن 

م�ؤ�شر التنمية الب�شرية ال�صادر عن برنامج التنمية التابع للأمم 

المتحدة، علماً ب�أن الم�ؤ�شر يقي�س مدى جودة الظروف المعي�شية في 

178 دولة، ا�ستناداً �إلى العمر المتوقع والتح�صيل التعليمي ون�سبة 
ف�إن  الواعدة،  الاتجاهات  هذه  ورغم  ال�شرائية.  والقوة  الأمية 

بنحو 2.5 مليون برميل يومياً يتجه معظمها للت�صدير. ويقدر �أن 

هذا يوفر للإمارة �أكثر من 90 مليار دولار �سنوياً من الإيرادات، 

ح�سب الأ�سعار الحالية.

وقد ا�ستثمرت الإمارة هذه الإيرادات في تطوير المجالات الرئي�سية 

للاقت�صاد وتوفير الخدمات التي يتطلبها نمط الحياة الع�صرية. 

ولذلك ف�إن النفط الخام ي�ؤدي دوراً �أ�سا�سياً في تطوير الاقت�صاد 

المحلي، وي�ساهم �أي�ضاً في الدور الحيوي الذي ت�ؤديه الإمارة على 

م�ستوى الاقت�صاد العالمي. ونتيجة لهذه الثروة النفطية، �أ�صبحت 

والخدمات،  لل�سلع  العالميين  الم�صدرين  �أكبر  من  واحداً  �أبوظبي 

عبر  العالمية  الاقت�صادات  ب�أ�ضخم  ترتبط  جعلها  الذي  الأمر 

التجارة. كما �أن دولة الإمارات العربية المتحدة هي �أحد �أع�ضاء 

دوراً  بالتالي  وتتولى  )�أوبك(،  للنفط  الم�صدرة  البلدان  منظمة 

م�ؤثراً في المحافظة على �أمن وا�ستقرار �إمدادات النفط و�أ�سعاره 

في الأ�سواق العالمية.

النرويج

�أبوظبي

قطر

�إيرلندا

كندا

الكويت

الإمارات العربية المتحدة

�سنغافورة

ال�سعودية

عمان

�أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة

ح�صة الفرد من الناتج المحلي لأبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

– 2005 لعام  الحقيقية  بالأ�سعار  دلاور  – �ألف 
الترتيب )*(

)من بين 181(

)*( بالاعتماد على �إح�صاءات �صادرة عن البنك الدولي بخ�صو�ص 181 بلدا.

المنتدى   ،)2007-2006( العالمية  التناف�سية  تقارير  المختارة،  للبلدان  الر�سمية  الإح�صائية  المكاتب  الدولي(،  )البنك  العالمية  التنمية  م�ؤ�شرات  لأبوظبي،  ال�سنوي  الإح�صائي  الكتاب  الم�صدر: 

2030 لإمارة �أبوظبي. الاقت�صادي العالمي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 

التوجه  في  النفطية  ثروتها  ا�ستخدام  �إلى  �أبوظبي  تحتاج 

نحو قاعدة اقت�صادية �أكثر تنوعاً
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النرويج

�إيرلندا

كندا

المتحدة الولايات 

المتحدة المملكة 

�سنغافورة

�أبوظبي (*)

الكويت

البحرين

قطر

الإمارات العربية المتحدة

عمان

ال�سعودية

م�ؤ�شر التنمية الب�شرية لأبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)2004( – الم�ؤ�شر  قيمة  – ح�سب 
التـــرتيب

من بين 175 بلدامن بين 178 بلدا

�أبوظبيالإمارات العربية المتحدة

عن برنامج التنمية التابع للأمم المتحدة، ولكن تم ا�ستنتاج ترتيب عام   2006 �أبوظبي في ترتيب م�ؤ�شر التنمية الب�شرية الذي ت�ضمنه تقرير التنمية الب�شرية ال�صادر في عام  )*( لم تُدرج 

2004 ا�ستناداً �إلى اتجاهات م�ؤ�شر التنمية الب�شرية.
2030 لإمارة �أبوظبي. 2006 )برنامج التنمية التابع للأمم المتحدة(، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية  الم�صدر: تقرير التنمية الب�شرية 

تغيرات �أ�سعار النفط مقابل تغيرات النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي في �أبوظبي 

بالمقارنة مع بلدان �أخرى )1980–2005(

ال�سبعالنرويجكندادول مجل�س التعوان�أبوظبي النفطمجموعة  �سعر 
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مقابل النمو الحقيقي ال�سنوي للناتج المحلي الإجمالي في دول مجل�س التعاون الخليجي والدول ذات   2005 حتى   1974 تم تتبع متو�سط ال�سعر ال�سنوي في ال�سوق الفورية لخام برنت من 

الاقت�صادات النا�شئة ودول مجموعة ال�سبع.

2030 لإمارة �أبوظبي. الم�صدر: م�ؤ�شرات التنمية العالمية )البنك الدولي(، الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 

الما�ضية، ما وفر للإمارة واحداً من  �أعوام  الأربعة  20% خلال  بن�سبة  الإجمالي الحقيقي  المحلي  الناتج  الفرد من  نما ن�صيب 

�أعلى م�ستويات الدخل في العالم
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والغاز،  النفط  ا�ستخراج  عمليات  وبخا�صة  والطاقة،  والمحاجر 

العقد  الإجمالي للإمارة خلال  المحلي  الناتج  بن�سبة متزايدة في 

الما�ضي، �إذ ارتفعت من 44% في العام 1995 )وهي الفترة التي 

�شهدت تدنياً ن�سبياً في �أ�سعار النفط( �إلى 59% في العام 2005. 

وعليه، فقد �أ�صبح الاقت�صاد بال�ضرورة �أكثر اعتماداً على النفط 

مع ارتفاع �أ�سعاره في الأ�سواق العالمية. وفي واقع الأمر، ف�إن الن�سبة 

العالية لقطاع النفط في الناتج المحلي تعني �أن �إمارة �أبوظبي تعد 

�أحد �أكثر الاقت�صادات تركزاً في بلدان مجل�س التعاون الخليجي، 

في حين يبدو �أن اقت�صاد دولة قطر هو الوحيد الأقل تنويعاً.

من  مماثلة  كميات  تنتج  التي   - النرويج  ف�إن  ال�صورة،  ولتقريب 

النفط لتلك التي تنتجها �أبوظبي - لا تزيد فيها م�ساهمة قطاعات 

المعادن والتعدين والطاقة في الناتج المحلي الإجمالي على %24. 

ورغم �أن قطاع النفط يعتبر الم�ساهم الأكبر في الن�شاط الاقت�صادي 

في  الاقت�صاد  على  هيمنته  �أنه  �إلا  و�أبوظبي،  النرويج  من  كل  في 

النرويج �أقل بكثير عنها في �أبوظبي.

النمو الاقت�صادي يعاني من درجة عالية من التقلبات. وتبدو تلك 

التقلبات مرتفعة ب�شكل ملحوظ في �أبوظبي �إذا ما قورنت ببلدان 

وحتى  بل  النا�شئة،  الاقت�صادات  ذات  والبلدان  ال�سبع  مجموعة 

ببلدان مجل�س التعاون الخليجي. وعليه، ف�إنه لي�س من الم�ستغرب 

�أن الدور الرئي�سي الذي ي�ؤديه النفط في الاقت�صاد يعني �أن نمو 

الناتج المحلي الإجمالي يت�سم بح�سا�سية عالية تجاه التقلبات في 

�أ�سعار النفط.

قبل  عليه  كان  مما  للتقلبات  الآن  عر�ضة  �أقل  الاقت�صاد  �أن  بيد 

الناتج  نمو  في  التذبذب  ن�سبة  كانت  عندما  عاماً،  ع�شرين 

ف�إنه رغم تراجع  وب�أية حال،   .%31 �إلى  المحلي الإجمالي ت�صل 

المخططين  �أن  �إلا  الما�ضي،  العقد  8% خلال  �إلى  التذبذب  ن�سبة 

�أو م�ؤ�شرات  �أدوات  �أمامهم ما يكفي من  الاقت�صاديين لا يجدون 

�إمارة  �أن  ومع  بال�سوق.  الخا�صة  المثلى  ال�سيا�سات  ل�صياغة 

يزال من غير  ما  ف�إنه  تتمتع حاليا بمعدلات نمو عالية،  �أبوظبي 

الممكن �ضمان ا�ستمرار النمو الفاعل من عام �إلى �آخر؛ �أي �أنه لا 

التقلبات. وبالنتيجة، بات من  التقليل من حدة  يوجد ما ي�ضمن 

بقدر  تت�سم  للنمو  �أنماطاً  �أبوظبي  �إمارة  ت�ستحدث  �أن  ال�ضروري 

ت�ضمن  �أن  خلالها  من  الإمارة  وت�ستطيع  الا�ستدامة،  من  �أعلى 

�إمكانية  يتيح  بما  مطولة،  لفترات  متعافية  اقت�صادية  تنمية 

تخفيف �آثار ال�صدمات الخارجية، مثل التقلبات في �أ�سعار النفط 

وغيرها من ال�صدمات الطارئة.  ولقد �ساهمت قطاعات التعدين 

تطور الناتج المحلي الإجمالي ح�سب القطاعات الاقت�اصدية في �أبوظبي

)2005–1975( – الإجمالي  المحلي  الناتج  من  مئوية  – كن�سبة 

معدل النمو ال�سنوي 

التراكمي

(2005-1975)

القطاع  ن�صيب 

)2005(

)1(
قطاعات �أخرى

)2(
المالية الخدمات 

)3(
والمرافق الت�شييد 

الخدمات الحكومية

التحويلية ال�صناعات 

التعدين والمحاجر والطاقة

التغير في التنويع من عقد �إلى �آخر

تت�ضمن: الزراعة والموا�شي وال�صيد، والنقل، والتخزين والات�صالات، والتجارة والمطاعم والفنادق، والخدمات الاجتماعية وال�شخ�صية، و�أن�شطة الأ�سر الخا�صة باعتبارها �أرباب عمل، ف�ضلًا 
)1(

�أن�شطة غير م�صنفة للأ�سر الخا�صة والمنظمات والهيئات الأجنبية.        عن 

يت�ضمن الم�صارف والعقارات والخدمات المالية والأعمال.           
)2(

ت�شير المرافق �إلى الكهرباء والماء والغاز.
)3(

الم�صدر: تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

المحلي  الناتج  نمو  تذبذب  في  الن�سبي  الارتفاع  ي�شير 

الإجمالي في الأعوام القليلة الما�ضية �إلى الحاجة لاقت�صاد 

ا�ستدامة �أكثر 
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كندا

اليابان

ال�سبع مجموعة 

المتحدة المملكة 

المتحدة الولايات 

فرن�سا

�إيطاليا

�ألمانيا

النرويج

كوريا الجنوبية

�إيرلندا

الدول ذات الاقت�صادات النا�شئة

هونغ كونغ

)*( �سنغافورة 

البحرين

الإمارات العربية المتحدة

عمان

دول مجل�س التعاون الخليجي

ال�سعودية

الكويت 

�أبوظبي

قطر

اقت�صادات 

ال�سبع مجموعة 

الاقت�صادات 

النا�شئة

اقت�صادات دول 

التعاون  مجل�س 

الخليجي

من  �أكثر  والت�صنيع  التجارة  على  تركز  تنموية  لا�ستراتيجيات  �سنغافورة  اتباع  �إلى  الأخرى  النا�شئة  الاقت�صادات  مع  بالمقارنة  �سنغافورة  في  التنويع  معامل  في  الن�سبي  الانخفا�ض  يعود   )*(

غيرها من القطاعات.

الر�ؤية  فريق  تحليلات  العينة،  لبلدان  الر�سمية  الإح�صائية  المكاتب  الدولي،  النقد  �صندوق  عن  ال�صادر   2006 العالمي  الاقت�صاد  �آفاق  تقرير  لأبوظبي،  ال�سنوي  الإح�صائي  الكتاب  الم�صدر: 

2030 لإمارة �أبوظبي. الاقت�صادية 

ة
د

ح
وا

ال
ة 

ع
و
م

ج
لم
ا
ن 

م
�ض

ع 
ي
و
ن
الت

في 
د 

يا
د

ز
ا

التنويع الاقت�اصدي في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)2005( – التنويع  – معامل 

بوظــبـــي الإمارات العربية المتحدة�أ

التــوزيع القطــاعي للناتــج المحـــلي الإجمـالي في �أبـوظبــي 

بالمقــارنة مع بلــدان �أخــرى )2005(

)1(
قطاعات �أخرى

)2(
المالية الخدمات 

)3(
والمرافق الت�شييد 

الخدمات الحكومية

التحويلية ال�صناعات 

التعدين والمحاجر والطاقة

)4(
النرويج كندا ال�سبع مجموعة  النا�شئة الاقت�صادات  �أبوظبي

الأكثر تنوعاً الأقل تنوعاً

دول مجل�س التعاون الخليجي

تت�ضمن: الزراعة والموا�شي وال�صيد، والنقل، والتخزين والات�صالات، والتجارة والمطاعم والفنادق، والخدمات الاجتماعية وال�شخ�صية، و�أن�شطة الأ�سر الخا�صة باعتبارها �أرباب عمل، ف�ضلًا 
 )1(

ت�شير المرافق �إلى الكهرباء والماء والغاز. 
 )3(

يت�ضمن الم�صارف والعقارات والمال والأعمال.              
 )2(

عن �أن�شطة غير م�صنفة للأ�سر والمنظمات والهيئات الأجنبية.              

تنتج النرويج ما يقرب من نف�س الكمية من النفط التي تنتجها �أبوظبي.
 )4(

الاقت�صادية  الر�ؤية  العينة، تحليلات فريق  لبلدان  الر�سمية  الإح�صائية  المكاتب  والتنمية،  الاقت�صادي  التعاون  الدولي، منظمة  النقد  ال�سنوي لأبوظبي، �صندوق  الإح�صائي  الكتاب  الم�صدر: 

2030 لإمارة �أبوظبي.
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مبادرات تطوير الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة

في م�سعىً منها لت�شجيع قيام الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة، �أن�ش�أت حكومة �أبوظبي �صندوق خليفة بر�أ�سمال يبلغ مليار درهم. ويقوم ال�صندوق بتوفير 

التمويل والعون التخ�ص�صي للم�ستثمرين الأفراد من مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة. ويمكن لمواطني الدولة �أن يتقدموا بطلبات للح�صول على 

ملايين درهم للم�شاريع الجديدة و5 ملايين درهم للم�شاريع القائمة   3 �أق�صى يبلغ  �أو على تمويل لر�أ�س المال للم�شاريع، بحد  قرو�ض بفوائد مي�سرة، 

والراغبة في التو�سع.

�إ�ضافة �إلى ذلك، يوفر �صندوق خليفة مدى وا�سعاً من الدعم للم�ستثمرين الأفراد، بما في ذلك البرامج التدريبية وا�ست�شارات الأعمال والمرافق المخ�ص�صة 

لاحت�ضان الم�شاريع الجديدة والخدمات الم�ساندة - كالمحا�سبة والموارد الب�شرية والدعم الإداري - وذلك لتخفي�ض التكاليف. ويقوم القطاع الخا�ص �أي�ضاً 

بدعم الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة عبر العديد من البرامج التدريبية والمبادرات التنموية والمنتجات والخدمات الموجهة ل�صغار رجال و�سيدات الأعمال، 

بما في ذلك المنتجات الم�صرفية المتخ�ص�صة والم�ساعدة في ت�سيير الأعمال. كما يقوم برنامج )مبدعة( المنبثق عن مجل�س �أبوظبي ل�سيدات الأعمال بدعم 

الم�شاريع المنزلية الن�سوية، من خلال تقديم القرو�ض وال�ضمانات والا�ستثمار في ر�ؤو�س الأموال، �إ�ضافة �إلى التدريب والت�سويق والعون الفني.

تغيرات �أعداد العاملين والنمو ح�سب القطاعات الاقت�اصدية )2005(
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تغيرات النمو ح�سب القطاعات الاقت�صادية )1975-2005( - ن�سبة مئوية

ازدياد في التوظيف

ازدياد في تغيرات النمو

في  للتغيرات  مرتفع  م�ستوى  ملاحظة  يمكن 

في  الاقت�صادية  القطاعات  مختلف  عبر  النمو 

ت�ستحوذ  التي  القطاعات  فيها  بما  �أبوظبي، 

الإجمالي  المحلي  الناتج  من  الأكبر  الجزء  على 

العاملة والأيدي 

2005 حجم الفقاعة = الح�صة الن�سبية من الناتج المحلي الإجمالي لعام 
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الزراعة والغابات وال�صيد

التعدين والمحاجر والطاقة

التحويلية ال�صناعات 

الت�شييد والكهرباء والماء والغاز

التجارة والمطاعم والفنادق

والات�صالات النقل 

الم�صارف والت�أمين والخدمات المالية

العقارات وخدمات الأعمال

الخدمات الحكومية

)2(
خدمات �أخرى

يقا�س م�ستوى التغيرات التاريخية في النمو �ضمن كل قطاع عن طريق احت�ساب الانحراف المعياري لمعدلات النمو الحقيقي في �أن�شطة ذلك القطاع على مدى الفترة الزمنية المختارة.
 )1(

تت�ضمن الخدمات الأخرى الخدمات الاجتماعية وال�شخ�صية، و�أن�شطة الأ�سر الخا�صة باعتبارها �أرباب عمل، ف�ضلًا عن �أن�شطة غير م�صنفة للأ�سر والمنظمات والهيئات الأجنبية.
 )2(

2030 لإمارة �أبوظبي. 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية  الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي، الإح�صاء ال�سكاني لأبوظبي 

وعلى النحو ذاته، ف�إن التوظيف في �أبوظبي يعاني هو الآخر من 

الت�شييد  ي�ساهم قطاعا  العالي في قطاعات معينة، حيث  التركز 

ويعمل  المتاحة.  الوظائف  ب�أكثر من ن�صف  والخدمات الحكومية 

والفنادق.  والمطاعم  التجارة  العمل في قطاع  13% من قوة  نحو 

وفي حين تظهر هذه القطاعات �أي�ضاً م�ستويات عالية من التقلبات 

في النمو، ف�إن التركز المزدوج للناتج المحلي الإجمالي والتوظيف 

الاقت�صادية.  للتقلبات  عر�ضة  �أبوظبي  يجعل  معينة  قطاعات  في 

وباخت�صار، ف�إن هذا النوع من تركز التوظيف والعر�ضة للتقلبات 

لل�صدمات  يتركه عر�ضة  �إنما  الإمارة  اقت�صاد  الاقت�صادية عبر 

التي يمكن �أن تتفاقم ب�سبب مثل هذا التركز.

والا�ستدامة. الاقت�صادي  التنويع  بين  وجلي  وا�ضح  ارتباط  وثمة 

وبالتالي ف�إن الطريق نحو الا�ستدامة يبد�أ مع التنويع. وفي الواقع، 

�أبوظبي في تحقيق مزيد من التنويع من خلال  ف�إنه حالما تم�ضي 

تحفيز القطاعات غير النفطية، وبخا�صة الأعمال الموجهة للت�صدير، 

ف�إن حدة التقلبات في النمو الاقت�صادي �سوف تبد�أ بالتراجع.

 بيد �أن تنويع القطاعات وحده غير كاف بال�ضرورة، ففي �إمارة 

الأخرى  هي  تك�شف  النفطية  غير  القطاعات  �أن  نجد  �أبوظبي، 

�أ�سعار النفط، وذلك لأنها تميل نحو الداخل  عن ح�سا�سية تجاه 

على  تعتمد  يجعلها  ما  المحلي،  الاقت�صاد  �إلى  �أن�شطتها  وتوجه 

ال�سيولة المحلية. فعندما تكون �أ�سعار النفط مرتفعة، تتزايد وفرة 

الأموال التي تدعم النمو في هذه القطاعات. �أما عندما تنخف�ض 

الأ�سعار وتنح�سر ال�سيولة المالية، نجد �أن القطاعات غير النفطية 

�أبوظبي  ح�سا�سية  يف�سر  ما  هو  هذا  ولعل  بطيئة.  بمعدلات  تنمو 

توجيه  ينبغي  ولذلك،  بنظيراتها.  مقارنة  للتقلبات  المفرطة 

ف�صل  �أجل  من  الت�صديرية  القطاعات  نحو  الاقت�صادي  التنويع 

النمو العام عن �أ�سعار النفط المتقلبة. ويكمن الهدف الذي تتطلع 
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المتحدة الولايات 

ال�سويد

فنلندا

فرن�سا

النرويج

المتحدة المملكة 

�ألمانيا 

�أبوظبي

�إيرلندا

الحجم كبيرة الحجم�ضئيلة  الحجم متو�سطة  �صغيرة الحجم

توزيع الم�ؤ�س�سات الخا�صة ح�سب الحجم في بلدان �أخرى

)2005( – الخا�صة  الم�ؤ�س�سات  �إجمالي  من  مئوية  – ن�سبة 
�إجمالي الم�ؤ�س�سات )بالآلاف(

)*( الأرقام الخا�صة بالبلدان المقارنة تغطي �سنوات بين 2003 و 2005.

الم�صدر: “الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية و�آفاق الروح الا�ستثمارية 2005” )منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية(، “الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة 

الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي. الر�ؤية  فريق  تحليلات  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  في  الاقت�صاد  وزارة  الأوروبية(،  في �أوروبا 2003” )المفو�ضية 

تو�سيع قاعدة م�شاريع الأعمال

 

  تك�شف التحليلات حيال القطاع الخا�ص النا�شئ في �إمارة �أبوظبي 

ال�صغيرة،  والم�ؤ�س�سات  الكبيرة  الم�ؤ�س�سات  بين  معقولة  ن�سبة  عن 

وعن توزيع متنا�سب للتوظيف. وتتباين ن�سبة الم�شاريع الكبيرة �إلى 

في  ال�سائدة  الن�سبة  عن  ما  حد  �إلى  �أبوظبي  �إمارة  في  ال�صغيرة 

الاقت�صادات المقارنة، وبخا�صة �إيرلندا والنرويج.

وعلى المنوال ذاته، ف�إن توزيع الوظائف �ضمن الم�ؤ�س�سات بمختلف 

الاقت�صادات، وذلك رغم  تلك  يعد م�شابهاً لنظيره في  �أحجامها 

المال  ر�أ�س  من  متزايداً  ن�صيباً  اكت�سبت  قد  الكبيرة  الم�شاريع  �أن 

الب�شري منذ العام 1995.

الاقت�صادي  الإنتاج  بين  التوازن  في  �ضعف  ثمة  ف�إن  حال،  وب�أية 

كبير  حد  �إلى  يرتبط  �أمر  وهو  والكبيرة،  ال�صغيرة  للم�ؤ�س�سات 

المحلي  الناتج  في  الم�ساهمة  وتتركز  النفطي.  القطاع  بهيمنة 

الإجمالي بقدر �أكبر في الم�ؤ�س�سات كبيرة الحجم، مما ي�شير �إلى 

�إليه �أبوظبي في تحفيز القطاعات غير النفطية عو�ضاً عن تقليل 

الن�شاط �ضمن القطاع النفطي. وبو�صفها واحداً من كبار منتجي 

النفط الخام، ف�إن �إمارة �أبوظبي ملتزمة بدعم الاقت�صاد العالمي 

و�إمداداته.  النفط  �أ�سعار  ا�ستقرار  �ضمان  في  دورها  ت�أدية  عبر 

�سريعة،  بوتيرة  النمو  في  ي�ستمر  �سوف  النفط  قطاع  ف�إن  وعليه، 

�أجل  من  النفطية  ثروتها  ا�ستخدام  في  �أبوظبي  �إمارة  و�ست�ستمر 

ا�ستمرار  وبافترا�ض  وتحريكه.  المحلي  الاقت�صادي  النمو  دعم 

القطاع النفطي بالنمو وفق معدلات نموه التاريخية، ف�إن �أبوظبي 

غير  القطاعات  م�ساهمة  رفع  إلى   2030 العام  بحلول  تهدف 

النفطية - بما في ذلك قطاع البتروكيماويات - في الناتج المحلي 

الإجمالي �إلى 64%، وذلك على نحو يُحدث تحولًا تاماً في البنية 

الحالية لم�ساهمة القطاعات في الناتج المحلي الإجمالي.

م�ستوى  لرفع  وا�ضحة  فر�صة  �أبوظبي  �إمارة  لدى  ف�إن  بالنتيجة، 

من  مزيد  و�إ�شاعة  الإجمالي  المحلي  الناتج  نمو  في  الا�ستدامة 

في  �أ�سرع  نمو  لتحقيق  الدفع  عبر  الاقت�صاد،  في  الا�ستقرار 

�إمارة  وترغب  الت�صدير.  نحو  الموجهة  النفطية  غير  القطاعات 

الاقت�صادي  التنويع  من  مماثلة  م�ستويات  تحقيق  في  �أبوظبي 

والا�ستدامة لما هو موجود في الاقت�صادات النا�شئة الأخرى، مثل 

جميعها  تمكنت  التي  و�سنغافورة  ونيوزيلنـدا  و�إيرلنــدا  النــرويج 

- خلال العقود الأخيرة - من �إنجاز تحولات جذرية في هياكلها 

الاقت�صادية ودورات النمو فيها.

نمواً  الإمارة  في  النا�شئ  الخا�ص  القطاع  ي�شهد  حين  في 

كبيرة  الأعمال  م�ؤ�س�سات  عدد  بين  الن�سبة  ف�إن  �سريعاً، 

مع  تتما�شى  ال�صغيرة  الأعمال  م�ؤ�س�سات  وعدد  الحجم 

الن�سب ال�سائدة في الاقت�صادات المتقدمة
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النرويج

�إيرلندا

ال�سويد

فرن�سا

�ألمانيا

فنلندا

المتحدة المملكة 

�أبوظبي

المتحدة الولايات 

الحجم كبيرة الحجم�ضئيلة  الحجم متو�سطة  �صغيرة الحجم

�إجمالي الم�ؤ�س�سات )بالآلاف(

توزيع التوظيف ح�سب حجم الم�ؤ�س�سات في بلدان �أخرى )*(

)2005( – الخا�صة  الم�ؤ�س�سات  جميع  من  مئوية  – ن�سبة 

)*( الأرقام الخا�صة بالبلدان المقارنة تغطي �سنوات بين 2003 و 2005.

)**( �أرقام �أبوظبي تخ�ص فقط العاملين في الم�ؤ�س�سات الم�سجلة في �إح�صاءات دائرة التخطيط والاقت�صاد. ففي الواقع بلغ �إجمالي العاملين في عام 2005 نحو 786,738.

2005” )منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية(، “الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة  الم�صدر: “الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية و�آفاق الروح الا�ستثمارية 

الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي. الر�ؤية  فريق  تحليلات  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  في  الاقت�صاد  وزارة  الأوروبية(،  في �أوروبا 2003” )المفو�ضية 

وجود �إمكانية للنهو�ض ب�إنتاجية الم�ؤ�س�سات المتو�سطة وال�صغيرة. 

الم�ؤ�س�سات  ت�ستحوذ  ال�سبع،  مجموعة  اقت�صادات  معظم  وفي 

ال�صغيرة والمتو�سطة على ن�صيب �أكبر من الناتج المحلي الإجمالي 

بالمقارنة مع ما ت�ستحوذ عليه الم�ؤ�س�سات الكبيرة. 

وفي هذا ال�سياق، ف�إن تطوير قطاع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة 

التي  للمكانة  م�شابهة  مكانة  �أبوظبي  لإمارة  يوفر  �أن  �ش�أنه  من 

الحد  �إلى  ذاته  الوقت  في  و�سي�ؤدي  المقارنة.  البلدان  بها  تحظى 

من تعر�ض الاقت�صاد للمخاطر، و�إلى ت�شجيع الابتكار، ف�لًاض عن 

توفير وظائف جديدة.

ويمكن على وجه ال�سرعة تحقيق الأولويات الملحة لإمارة �أبوظبي 

غير  القطاع  وتنويع  الم�ستدام  الاقت�صادي  النمو  في  والمتمثلة 

�شكل  على  رائدة  وطنية  م�شروعات  تطوير  عبر  وذلك  النفطي، 

م�ؤ�س�سات �ضخمة تدعم الاقت�صاد ويمكن �أن ين�ش�أ حولها تجمعات 

ال�شركات  بناء  حظي  وقد  النطاق.  وا�سعة  وخدمية  �صناعية 

الرائدة بالأف�ضلية في البلدان التي تمتلك ميزات تناف�سية خا�صة، 

قوة  مثل  محددة  موارد  وفرة  �أو  بعينه،  فني  مجال  في  كالريادة 

العمل ال�ضخمة �أو الموارد الطبيعية. وفي ظل ما تحظى به �أبوظبي 

التوجه.  من وفرة في الطاقة ور�أ�س المال، ف�إنها تن�سجم مع هذا 

ومن الناحية التاريخية، ف�إن البلدان ذات التركيز على ال�شركات 

والاقت�صادية  المالية  لل�صدمات  عر�ضة  كانت  الرائدة  الوطنية 

الت�صدير  �أ�سواق  ركود في  �أو حدوث  ال�صناعات،  �إحدى  كانهيار 

الرئي�سية، �أو حلول �أزمات في �أ�سواق المال.

تت�ضمن عدداً  الأعمال، بحيث  تنويع قاعدة م�ؤ�س�سات  �ش�أن  ومن 

�أكبر من الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة الن�شطة اقت�صادياً �أن ي�ؤدي 

�إلى تفتيت هذه المخاطر، و�أن يحد من الآثار ال�سلبية للهزات على 

الاقت�صاد ب�أكمله. وفي الوقت ذاته، ف�إن المناف�سة بين عدد �أكبر من 

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة الحجم، �أو التعاون فيما بينها، من 

�ش�أنه �أن يعزز الإبداع الاقت�صادي والتقني الذي �سي�ضمن تحقيق 

القيمة  ذات  الاقت�صادية  القطاعات  في  النمو  درجات  �أق�صى 

ال�شركات  من  جديداً  جيلًا  يغذي  �أن  ويمكن  العالية،  الم�ضافة 

الوطنية الرائدة. و�أخيراً، تظهر تجارب البلدان الأخرى �أن قطاع 

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة كان الأكثر قدرة على ا�ستحداث 

الذي  الأمر  وهو  العالية،  الوظائف ذات الجودة  �أكبر من  �أعداد 

�سيحظى بقدر �أكبر من الاهتمام في �أبوظبي مع ازدياد ال�سكان من 

�أن تطوير الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة �سيتيح  المواطنين. كما 

فر�صاً جديدة من خلال توفير بيئة محفزة للنمو �أمام الم�ستثمرين 

الأفراد و�أ�صحاب الأعمال والم�شاريع الجديدة. ولغايات التو�سع في 

�أبوظبي تحتاج �إلى اعتماد  �إمارة  قاعدة م�ؤ�س�سات الأعمال، ف�إن 

ا�ستراتيجية متعددة الجوانب توازن ما بين تطوير �شركات وطنية 

�إنتاجيـة الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة ثمة مجال لتح�سين 
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�إنتاجية العمل في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى )*( – )2005(

�إنتاجية العمل  حيز 

المرتفعة

�إنتاجية العمل  حيز 

لمنخف�ضة ا

�ألمانيا )كبيرة(

�ألمانيا

ومتو�سطة( )�صغيرة 

�أبوظبي )كبيرة(

�أبوظبي

ومتو�سطة( )�صغيرة 

الولايات المتحدة )كبيرة(

المتحدة الولايات 

ومتو�سطة( )�صغيرة 

فرن�سا )كبيرة(

فرن�سا

ومتو�سطة( )�صغيرة 

المتحدة المملكة 

)كبيرة(

المتحدة المملكة 

ومتو�سطة( )�صغيرة 

كوريا )كبيرة(
كوريا

ومتو�سطة( )�صغيرة 

اليابان )كبيرة(

اليابان

ومتو�سطة( )�صغيرة 

كبيرة م�ؤ�س�سات 

ومتو�سطة م�ؤ�س�سات �صغيرة 

)*( الأرقام الخا�صة بالبلدان المقارنة هي متو�سطات ح�سابية للفترة  1990 - 1999، وتم تعديل �أرقام �أبوظبي لكي تتوافق �أرقام غرفة تجارة و�صناعة �أبوظبي ودائرة التخطيط والاقت�صاد 

مع الأرقام الر�سمية ال�صادرة عن دائرة التخطيط والاقت�صاد الم�ستمدة من الإح�صاء ال�سكاني في �أبوظبي 2005.

الم�صدر: الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة عبر العالم، قاعدة معلومات جديدة )البنك الدولي(، “الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية و�آفاق الروح الا�ستثمارية 

2030 لإمارة �أبوظبي. الاقت�صادية  الر�ؤية  فريق  تحليلات  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  في  الاقت�صاد  وزارة  والتنمية(،  الاقت�صادي  التعاون  2005” )منظمة 

�أ�سبانيا

فرن�سا

كندا

اليابان

المتحدة  المملكة 

هولندا

نيوزيلندا

المتحدة الولايات 

كوريا

�ألمانيا

�أبوظبي

م�ســاهمة الم�ؤ�س�سـات في النـاتج المحلـي الإجمالـي

والمتو�سطة وال�صغيرة  ال�ضئيلة  والمتو�سطةالم�ؤ�س�سات  وال�صغيرة  ال�ضئيلة  الم�ؤ�س�سات  الكبيرة الكبيرةالم�ؤ�س�سات  الم�ؤ�س�سات 

النفطي القطاع  القطاع غير النفطيالمجموع

�إجمالي الناتج المحلي = 77.9 مليار دولار

الناتج المحلي الإجمالي في 

2005 )مليار دولار(

الم�ساهمة في الناتج المحلي الإجمالي لأبوظبي ح�سب

حجم الم�ؤ�س�سة - مليون دولار - )تقديرات 2005(

الم�ساهمة في الناتج المحلي الإجمالي لبلدان �أخرى ح�سب حجم الم�ؤ�س�سة )*(

- ن�سبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي - )2005(

)*( الأرقام الخا�صة بالبلدان المقارنة هي متو�سطات ح�سابية للفترة 1990 - 1999.

والمتو�سطة  ال�صغيرة  “الم�ؤ�س�سات  والتنمية(،  الاقت�صادي  التعاون  2005” )منظمة  الم�صدر: “الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية و�آفاق الروح الم�شاريعية 

لأبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي. ال�سنوي  الإح�صائي  الكتاب  الأوروبية(،  في �أوروبا 2003” )المفو�ضية 

ويمكن  الحجم.  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  وت�شجيع  رائدة 

للقطاع  تحقيق ذلك من خلال رفع م�ستوى الأهمية الاقت�صادية 

غير النفطي، الذي ت�ستحوذ فيه الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة 

ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  تحفيز  عبر  و�أي�ضاً  ن�سبياً،  �أكبر  دور  على 

حد  على  النفطية  وغير  النفطية  القطاعات  �ضمن  والمتو�سطة 

�سواء. وتنزع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة الحجم �إلى الازدهار 
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مكونات الناتج المحلي الإجمالي للفرد في �أبوظبي

�ألف دلاور بالأ�سعار الحقيقية لعام 1995 )1995 و 2005(

الأثر التراكمي

�إجمالي �إنتاجية العمل = 38.7%

الناتج المحلي للفرد 

)1995(

المجموع

النفط

التحويلية ال�صناعات 

النفطية الأن�شطة غير 

الت�صنيعية وغير 

العمل  �إنتاجية 

)النفط(

العمل  �إنتاجية 

التحويلية( )ال�صناعات 

العمل  �إنتاجية 

)قطاعات �أخرى(

التوظيف الن�شطين ال�سكان  الناتج المحلي للفرد 

)2005(

)*( ترتبط الزيادات في �إنتاجية العمل داخل قطاع النفط �إلى حدٍ كبير بالزيادات التي تطر�أ على �أ�سعار النفط. 

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، الإح�صاء ال�سكاني لأبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

بينما �شهدت �إنتاجية العمل في القطاع النفطي نمواً خلال 

القطاعات  في  للانخفا�ض  تعر�ضت  ف�إنها  الما�ضي،  العقد 

النفطية غير 

من  تن�ش�أ  موائمة  �أعمال  وبيئة  الأموال  ر�ؤو�س  لها  تتوافر  عندما 

عمدت  وقد  وت�شريعية.  م�ؤ�س�ساتية  �إ�لاصحات  تنفيذ  خلال 

في  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  ا�ستخدام  �إلى  البلدان  بع�ض 

تطوير المهارات القيادية ور�أ�س المال الب�شري والمعرفة التقنية في 

القطاعات ذات النمو ال�سريع.

تحقيق �أق�صى درجات التناف�سية

الناتج  الفرد من  40%( في ن�صيب  الكبيرة )نحو  الزيادة  رغم 

لا  الرقم  هذا  �أن  �إلا  الما�ضي،  العقد  خلال  الإجمالي  المحلي 

يك�شف عن مجمل تفا�صيل ال�صورة. ف�إنتاجية العمل – ممثلة في 

– نمت ب�شكل ملحوظ �ضمن  ن�صيب الموظف الواحد من الدخل 

القطاع النفطي، بف�ضل ارتفاع الأ�سعار، و�ضمن قطاع ال�صناعات 

التحويلية. ولكن هذه المكا�سب �أخفت وراءها انخفا�ضاً في �إنتاجية 

�إنتاجية  الإنخفا�ض في  ف�إن  الأمر،  واقع  الأخرى. وفي  القطاعات 

التي  المكا�سب  بع�ض  �أبطل  الأخرى،  النفطية  غير  القطاعات 

حيث  التحويلية،  وال�صناعات  النفط  قطاعي  قبل  من  تحققت 

 %60 بن�سبة  زيادة  مجتمعين  القطاعين  هذين  �إنتاجية  �شهدت 

وا�سعة في  �إلى ذلك، ثمة فجوة  وبالإ�ضافة  الما�ضي.  العقد  خلال 

الإنتاجية بين الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة من جهة والم�ؤ�س�سات 

الكبيرة من جهة �أخرى. ومرة ثانية، ف�إن هذا يعود ب�شكل رئي�سي 

�إلى م�ساهمة قطاع النفط الذي تهيمن عليه الم�ؤ�س�سات الكبيرة، 

مما يجعل �إنتاجية العمل في هذا القطاع �أعلى بكثير مما هي عليه 

في الم�ؤ�س�سات الكبيرة في معظم البلدان الأخرى. ولكن في الوقت 

قطاع  في  كبير  حد  �إلى  متدنية  تبدو  العمل  �إنتاجية  ف�إن  ذاته، 

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة، ما يوحي ب�أن الم�ؤ�س�سات الأ�صغر 

حجماً في �أبوظبي لا تحظى بذات القدر من التناف�سية الذي تت�سم 

به نظيراتها في بلدان �أخرى.

المتدنية،  الإنتاجية  ذات  القطاعات  من  التوظيف  تحويل  وعبر 

�إلى  العمل  قوة  وتوجيه  الت�شييد،  وقطاع  الحكومي  القطاع  مثل 

القطاعات التي تت�سم بقدر �أعلى من الإنتاجية، مثل ال�صناعات 

ذات القيمة الم�ضافة العالية، ف�إن �إجمالي الإنتاجية �سوف ي�شهد 

حالة من النمو والتح�سن. وبالإمكان �أي�ضاً تح�سين �إنتاجية العمل 

�أ�ساليب  وتطوير  والتقنية  التدريب  مجالات  في  الا�ستثمار  عبر 

الإنتاج. وعلى ذلك، ف�إن تح�سين الإنتاجية في القطاعات الأخرى 

القدرات  على  جمة  بفوائد  يعود  �أن  �ش�أنه  من  الاقت�صاد  من 

التناف�سية للاقت�صاد، و�أن ير�سخ الرفاه الاقت�صادي ويقل�ص من 

مدى ت�أثر الاقت�صاد بتقلبات �أ�سعار النفط.
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�أهـــداف الـــر�ؤيــــة الاقت�صـــــادية 2030 لإمــــارة �أبـوظــبـــــي

�سوف تقوم �أبوظبي ببناء اقت�صاد م�ستدام وم�ستقر، من خلال تنويع وتو�سيع قاعدة الأعمال 

�ضمن مختلف القطاعات، وعبر اتخاذ خطوات لتح�سين القدرات التناف�سية للقطاع الخا�ص 

المحلي. ولتحقيق ذلك، �ست�سعى �أبوظبي �إلى متابعة ثلاثة �أهداف رئي�سية:

الـهـــدف الثالث

تحقيق �أق�صى درجات 

التنــــــاف�سية

�سوف تعمل �أبوظبي على تعزيز 

�إنتاجيتها وقدراتها التناف�سية. 

ولن يقت�صر �أثر الخطوات 

المتخذة في هذا ال�صدد على 

تفعيل الا�ستثمارات الفردية 

�ضمن قطاع الم�شاريع ال�صغيرة 

والمتو�سطة، بل �إنه �سي�شتمل 

�أي�ضاً على توليد نمو اقت�صادي 

ملحوظ في الأجزاء الأقل �أداء 

من الاقت�صاد. ومن خلال 

التركيز على ال�صناعات ذات 

الا�ستخدام الكثيف لر�أ�س 

المال وعلى الخدمات الموجهة 

لل�سوق العالمية - ف�لًاض عن 

النهو�ض ب�أداء قوة العمل �ضمن 

القطاعات �ضعيفة الإنتاجية - 

�سوف يكون بمقدور ال�شركات 

رفع الكفاءة الت�شغيلية لر�أ�س 

المال وقوة العمل على حد 

�سواء، مما �سي�ؤدي �إلى �إحداث 

زيادات كبيرة في مجمل 

القدرات التناف�سية للاقت�صاد.

الـهـــدف الثاني

تــو�سيـــــــع

 قـــاعدة م�شـــاريع

 الأعمـــال

من المهم تو�سيع قاعدة الأعمال 

من خلال النمو المتوا�صل، وعبر 

التو�سع في ت�أ�سي�س ال�شركات 

الوطنية الرائدة وا�ستقطاب 

الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر في 

القطاعات التقنية المتقدمة، 

و�أي�ضاً من خلال تحفيز قطاع 

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة. 

و�سوف يوفر ذلك فر�صاً جديدة 

لمواطني الدولة، وي�شجع الابتكار 

في القطاعات ذات القيمة الم�ضافة 

العالية، ويخفف من مخاطر ت�أثر 

الاقت�صاد بال�صدمات التي قد 

تتعر�ض لها الم�ؤ�س�سات الكبيرة.

ويتوقع �أن تعمل مراجعة القوانين 

المتعلقة بمكافحة الاحتكار، و�إزالة 

الحواجز �أمام دخول الم�ستثمرين 

�إلى بع�ض القطاعات الاقت�صادية، 

وت�شجيع �آليات المناف�سة الحرة، 

على تحفيز الروح الا�ستثمارية 

الفردية، وعلى دعم نمو قطاع 

الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة، 

وذلك �إذا ما اقترنت تلك المراجعة 

ب�آليات الدعم التقليدية – المالية 

�أو التقنية منها – التي يمكن 

تقديمها للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 

والمتو�سطة.

الـهـــدف الأول

التــــوجه نحـــــو 

التنــــويع 

�سوف ت�سعى �أبوظبي �إلى تقليل 

تقلبات النمو الاقت�صادي 

بوجه عام ونمو الناتج المحلي 

الإجمالي، وذلك من خلال 

التنويع. فالتنويع بعيداً عن 

القطاع النفطي ونحو قطاعات 

اقت�صادية �أخرى �سوف 

يقلل من �أي ت�أثير ينجم عن 

تذبذب �أ�سعار النفط �أو �أية 

�صدمات �أخرى، مما ي�ؤمن 

نمواً اقت�صادياً �أكثر ا�ستقراراًً. 

وبغية تحقيق ذلك، �ستركز 

�أبوظبي على القطاعات ذات 

الا�ستخدام الكثيف لر�أ�س المال 

والموجهة نحو الت�صدير، والتي 

تتمتع فيها الإمارة بميزات 

تناف�سية قائمة �أو ممكنة.
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�أن تعمل الحكومة على  وفي الوقت ذاته، ف�إن من الأهمية بمكان 

ر�صد الآثار الإجتماعية الناجمة عن التنمية. وينبغي على الإمارة 

قطاعات  جميع  م�شاركة  ت�شجيع  �ضمان  �إلى  ت�سعى  �أن  �أي�ضاً 

- في  المر�أة  مثل   - الاقت�صاد  كاف في  بوجه  الممثلة  المجتمع غير 

م�سيرة التقدم الاقت�صادي والإجتماعي. و�سوف يتم تحقيق ذلك 

مختلف  جانب  �إلى  والتوظيف،  للتعليم  �أف�ضل  فر�ص  �إتاحة  عبر 

المبادرات التطويرية الرامية �إلى �إر�ساء مزيد من التنمية المتوازنة 

في مختلف �أنحاء الإمارة.

لقد �أف�ضى النمو الاقت�صادي ال�سريع �إلى طفرة غير م�سبوقة في 

حجم �سكان �إمارة �أبوظبي. وفي واقع الأمر، ت�ضاعف عدد ال�سكان 

معدلات  لارتفاع  نتيجة  وذلك  فقط،  عقدين  خلال  الإمارة  في 

الولادة وتح�سن الظروف ال�صحية للمواطنين، و�أي�ضاً نتيجة لتدفق 

الأيدي العاملة الأجنبية الباحثة عن العمل في الاقت�صاد المتنامي 

فر�صة  لأبوظبي  يتيح  لل�سكان  الأكبر  الحجم  �أن  بيد  للإمارة. 

الوظائف  ل�شغل  اللازمة  الب�شرية  القوة  توفير  في  تتمثل  �أعظم 

�ضمان  �أبوظبي  وتعتزم  والع�شرين.  الحادي  القرن  اقت�صاد  في 

لمواجهة  اللازمة  المعرفة  و�أدوات  المهارات  مواطنيها  اكت�ساب 

تحديات الم�ستقبل.

تعود  و�إجتماعياً  �إقليمياً  متوازنة  اقت�صادية  تنمية  بناء    .2
بالفوائد على الجميع

لقد ا�ستتبع النجاح الاقت�صادي نمو �سكاني قوي. ويتعين على �أبوظبي �أن تعمل على �ضمان 

م�شاركة جميع �سكان الإمارة في الا�ستفادة من مكا�سب التنمية الإجتماعية والاقت�صادية.

�إجمالي �سكان �إمارة �أبوظبي – �ألف ن�سمة – )1986–2005(

وافدون

مواطنون

ال�سنوي  معدل النمو 

التراكمي خلال الفترة

ال�سكان

الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 1985، 1995، 2000، الإح�صاء ال�سكاني لأبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

على  �أبوظبي  �شباب  قدرة  �أجل �ضمان  تعمل الحكومة من 

المناف�سة في الاقت�صاد العالمي
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والجيل  ال�شباب  ه�ؤلاء  جاهزية  �ضمان  �إلى  الإمارة  وت�سعى 

المقبلين  العقدين  خلال  العمل  قوة  �إلى  دخولهم  لدى   اللاحق 

لمواجهة اقت�صاد عالمي تناف�سي مبني على المعرفة، وذلك من �أجل 

�أن ي�ساهموا بوجه فاعل في م�سيرة التنمية الاقت�صادية والإجتماعية 

في الإمارة، و�أن ي�ساعدوا في دفع عجلتها.

تمكين المر�أة في الاقت�صاد

على  الما�ضيين  العقدين  خلال  التقدم  من  قدر  �أكبر  �إحراز  تم 

�صعيد زيادة م�شاركة المر�أة في قوة العمل. ويفوق م�ستوى توظيف 

بلدان  في  ال�سائد  الم�ستوى  حالياً  �أبوظبي  �إمارة  في  المواطنات 

تنمية الموارد الوطنية في �أبوظبي

 يعد �سكان �أبوظبي من المواطنين - الذين ي�شكل ال�شباب الن�سبة 

الأعظم بينهم - �إحدى �أف�ضل الميزات المتاحة للإمارة، �إذ �أنهم 

تحديات  لمواجهة  اللازم  الب�شري  المال  الر�أ�س  من  ثروة  يمثلون 

الم�ستقبل. ولا تزيد �أعمار ثلثي المواطنين على 24 �سنة، بينما تقل 

�أعمار نحو الُخم�سَين منهم عن 15 �سنة. وتعد ن�سبة ال�شباب هذه 

�أعلى مما هو �سائد في البلدان المقارنة.

 

�أنهم  و�سوف يبني ه�ؤلاء ال�شباب المواطنون م�ستقبل الإمارة، كما 

�أبوظبي.  الأكثر م�ساهمة في م�ستقبل  الاقت�صادية  القوة  �سيمثلون 

المواطنون في �أبوظبي ح�سب النوع والفئة العمرية )*(

)2005( – المواطنين  �إجمالي  من  مئوية  – ن�سبة 

الذكور %50.5 )177 �ألف( العمرالإناث %49.5 )173 �ألف(

كبار ال�سن

%2.2 )8 �آلاف(

فئة الن�شطين

%58 )203 �ألف(

الأطفال

%39.4 )138 �ألف(

ال�سكــــــــــــــــــان  مـــــــن   65.5%
فئتـــــــي  مـــــــن  هــــــــم  المـــــــواطنين 

وال�شباب )**( الأطفـــــال 

غير محدد

)*( ن�سبة 0.4% من الإجمالي لم تحدد الفئة العمرية.

)**( ال�سكان تحت �سن 24.

الم�صدر: الإح�صاء ال�سكاني لأبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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حجمها.  مع  التنا�سب  �إلى  حالياً  �أبوظبي  في  الأ�سر  دخل  ويميل 

المواطنين  �أو�ساط  في  مرتفعاً  يعد  الأ�سرة  دخل  �أن  حين  وفي 

�آلاف   10 على  يزيد  ما  على  الأ�سر  ن�صف  من  �أكثر  يح�صل   -

درهم �شهرياً - ف�إن ثمة م�ستوى عال من الاعتماد على �شخ�ص 

المواطنة  الأ�سرة  حجم  متو�سط  ويبلغ  للدخل.  كم�صدر  واحد 

بالبلدان  قيا�ساً  جداً  مرتفع  م�ستوى  وهو  �شخ�،ص   6.5 نحو 

المقارنة. وب�سبب الن�سبة العالية للأطفال والن�ساء �ضمن الأ�سرة 

يعتمدون  الواحدة  الأ�سرة  �أ�شخا�ص في  �أربعة  كل  ف�إن  الواحدة، 

لكل  فقط  اثنين  �شخ�صين  مع  بالمقارنة  وذلك  واحد،  معيل  على 

هذه  م�ستوى  يتح�سن  و�سوف  الأخرى.  الغنية  البلدان  في  معيل 

الن�سبة في �أبوظبي مع دخول �سوق العمل من قبل �أعداد متزايدة 

من ال�شابات وال�شباب المواطنين.

مجل�س التعاون الخليجي الأخرى. كما �أن الم�شاركة الاقت�صادية 

الإمارات  دولة  في  ال�سائد  المتو�سط  تتجاوز  الإمارة  في  للمر�أة 

الإناث  ا�ستحواذ  مع  وذلك  المنطقة،  في  �أخرى  وبلدان  العربية 

قوة  من  و%18.5  العمل  قوة  �إجمالي  من   %14.5 ن�سبة  على 

عليه  تبني  �سوف  عظيماً  �إنجازاً  هذا  ويعد  المواطنة.  العمل 

النمو  من  المزيد  ومتطلبات  نتائج  �إحدى  باعتباره  �أبوظبي، 

فيما  غنية  تجربة  المقارنة  الاقت�صادات  وتمتلك  الاقت�صادي. 

�أبوظبي  حكومة  وتتطلع  العمل،  قوة  في  الإناث  بم�شاركة  يتعلق 

�إلى تحقيق م�ستويات لم�شاركة الإناث تن�سجم مع ما هو �سائد في 

م�شاركة  بن�سبة  و�سنغافورة  �إيرلندا  وتتمتع  الاقت�صادات.  تلك 

النرويج  في  الن�سبة  هذه  ت�صل  بينما   ،%40 على  تزيد  للإناث 

�إلى نحو %50.

�إن ت�شجيع المزيد من المواطنات على دخول قوة العمل، �سيعطي 

الب�شرية  الموارد  ا�ستخدام  من  ويح�سن  قوية،  دفعة  للاقت�صاد 

�إلى  الأجنبية،  العاملة  الأيدي  على  الاعتماد  ويقلل  للإمارة، 

توجهات  �صياغة  في  ت�شارك  لكي  للمر�أة  الفر�صة  توفير  جانب 

توظيف  على  الت�شجيع  �أن  كما  �أبوظبي.  في  الاقت�صادية  التنمية 

دخل  م�ستوى  زيادة  �صعيد  على  �إيجابي  �أثر  له  �سيكون  الإناث 

الأ�سر وتنويع م�صادره. 

الإناث في قوة العمل في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)2005( – العمل  قوة  �إجمالي  من  مئوية  – ن�سبة 

النرويج 

كندا

�أ�ستراليا

�إيرلندا

�سنغافورة

لبنان

�أفريقيا ال�شرق الأو�سط و�شمال 

م�صر

)المواطنون( �أبوظبي 

ال�سعودية

�أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة

بـوظـبـــي �أ

الإمارات العربية المتحدة

الدولي(،  )البنك  العالمية  التنمية  م�ؤ�شرات  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  في  الاقت�صاد  وزارة   ،2005 لأبوظبي  ال�سكاني  الإح�صاء   ،2005 لأبوظبي  ال�سنوي  الإح�صائي  الكتاب  الم�صدر: 

تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

جذب  على  الغربيــــــة  المنطقــــــة  تنميـــــة  مجلـــــ�س  �سيعمــــــل 

منــــــاطق  �أقــــل  �إحـــــدى  النمـــــو في  وت�شجيــــع  الا�ستثمـــــارات 

نمـــواً الإمــــارة 
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المعي�شة  وم�ستويات  القوية  الاقت�صادي  النمو  لمعدلات  ونتيجة 

المرتفعة، ا�ستطاعت �أبوظبي �أن تجتذب �أعداداً كبيرة من الأيدي 

العاملة الأجنبية التي �أ�صبحت ت�شكل غالبية ال�سكان. وقد جلبت 

للاقت�صاد  والحيوية  التنوع  من  المزيد  معها  الأجنبية  العمل  قوة 

والمجتمع. ومع ا�ستمرار الاقت�صاد في النمو والتنوع، ف�إن الحاجة 

على  يتعين  ولكن  الأجنبية،  العاملة  الأيدي  توافر  �إلى  �ست�ستمر 

من  المزيد  ا�ستقطاب  �أجل  من  جديدة  خطوات  اتخاذ  الإمارة 

�إمكانية الارتقاء على �سل�سلة  الكوادر الأجنبية الماهرة، بما يتيح 

القيمة فيما يخ�ص ر�أ�س المال الب�شري، والا�ستفادة من خبراته.

ا�ستقطاب الأيدي العاملة الأجنبية الماهرة

 

تتمثل �إحدى �أهم الميزات الاقت�صادية التي تتمتع بها �إمارة �أبوظبي 

في مقدرتها على اجتذاب الأيدي العاملة الماهرة وغير الماهرة من 

الخارج لتلبية احتياجات النمو الاقت�صادي المتزايدة. وقد �ضمنت 

هذه ال�سيا�سة �أن يكون لدى �أبوظبي قوة عمل عالية المرونة وقادرة 

على الا�ستجابة ال�سريعة لأي تحديات �أو طلب جديد على الأيدي 

تفاعلٍ  ذي  اقت�صاد  لاحتياجات  الا�ستجابة  على  و�أي�ضاً  العاملة، 

عالٍ مع التطورات الجديدة.

توفير الفر�ص لمناطق الإمارة

�سوف ت�ستفيد المنطقة الغربية من مبادرات حكومية �أخرى تتعلق با�ستخدام الأرا�ضي وال�سياحة والنقل والخدمات الإجتماعية. وقد قام مجل�س التخطيط 

العمراني الذي تم �إن�شا�ؤه م�ؤخراً بتطوير برنامج لتخطيط ا�ستخدامات الأرا�ضي في �أبوظبي، وهو ما �سيمتد ليغطي بقية مناطق الإمارة. وينتظر �أن 

تكتمل الخطط الخا�صة بالمنطقة الغربية في العام 2009. كما قام مجل�س �أبوظبي للتعليم ب�إطلاق م�شروع في العام 2006 - بالتعاون مع عدد من م�شغلي 

المدار�س الخا�صة - لتحديث المناهج والبنى التحتية ورفع كفاءة العاملين في عدد من المدار�س الحكومية المختارة، من �ضمنها �ست مدار�س في المنطقة 

الغربية. وبغية تح�سين �شبكة النقل، �سوف تقوم �شركة التطوير والا�ستثمار ال�سياحي بتو�سيع مدرج مطار جزيرة �صير بني يا�س لترتفع ال�سعة الا�ستيعابية 

للمطار �إلى 300,000 م�سافر �سنوياً، الأمر الذي �سيجعل هذا المطار منفذ الدخول الرئي�سي �إلى المنطقة الغربية. و�سيتم �أي�ضاً تح�سين �شبكة الطرق. وقد 

خ�ص�صت بلدية �أبوظبي ا�ستثمارات تقدر بنحو 950 مليون دولار لتح�سين الطرق الخارجية في المنطقة. كما تم الإعلان عن عدد من الم�شاريع ال�سياحية 

ال�ضخمة، مثل المنتجع ال�صحراوي في ليوا ومنتجع الجزر الثمان في جبل الظنة الذي تقدر كلفته بنحو 3 مليارات دولار. ويتم �أي�ضاً ت�شييد م�شاريع �سكنية 

وترفيهية في مدينة زايد الواقعة و�سط المنطقة الغربية. وفي حين تتمتع المنطقة بالفعل بقاعدة من المعلمين الم�ؤهلين، �إلا �أن مدى توافر التعليم الخا�ص يعد 

محدوداً للغاية مقارنة بالعين و�أبوظبي. ويتم حالياً اتخاذ �إجراءات تهدف �إلى زيادة عدد المدار�س الخا�صة في المنطقة الغربية بغر�ض الم�ساعدة في تنويع 

الخدمات التعليمية وتعزيزها. كما تعمل الحكومة، بنحو م�شابه، على تعزيز خدمات الرعاية ال�صحية في المنطقة. 

توزيع الدخل ال�شهري للأ�سرة )1( – درهم �إماراتي – )2005( 

متو�سط الدخل ال�شهري المرُجح = نحو 11,000 درهم

العدد المقدر للأ�سر المواطنة = 53,850 )2(

الدخل ال�شهري للأ�سرة المواطنة يتنا�سب مع حجم 

الأ�سرة الذي يتراوح بين 4 �أفراد و�أكثر من 16 فرداً

ال�شهري  الدخل 

)درهم(

%51 )�أقل من 10,000 درهم في ال�شهر(

)1( لم ي�ستجب ما ن�سبته 10.3% من �أفراد العينة للم�سح في حين �أبدى ما ن�سبته 7.8% عدم معرفتهم بدخل الأ�سرة. 

)2( ن�سبة �إجمالي ال�سكان المواطنين )350 �ألف( �إلى متو�سط حجم الأ�سرة )6.5 فرد(

الم�صدر: م�سح دخل و�إنفاق الأ�سرة 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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والبنية  بالاقت�صاد  يتعلق  فيما  تطوراً  الأقل  المنطقة  تعد  �أنها 

نحو  الغربية  المنطقة  في  الأ�سرة  دخل  متو�سط  ويبلغ  التحتية. 

طبقاً  وا�سعاً  تبايناً  يعد  ما  �أبوظبي،  العا�صمة  في  نظيره  ن�صف 

للمعايير الدولية.  

ولقد �شرعت �أبوظبي بالفعل في تنفيذ �سل�سلة من المبادرات التي 

التركيز  مع  وذلك  الإمارة،  في  النائية  المناطق  تنمية  �إلى  ترمي 

التحتية وفر�ص  والبنية  والرعاية ال�صحية  التعليم  على مجالات 

التوظيف. وين�صب الهدف من تلك المبادرات على �ضمان تحقيق 

التنمية بطريقة متوازنة تتيح فر�صاً متكافئة للجميع.

المناطق  ل�سكان  الفر�ص  توفير  في  الرئي�سي  العامل  التعليم  ويعد 

موزعون  الم�ؤهلين  المعلمين  �أن  حين  ففي  الإمارة.  من  نمواً  الأقل 

ب�صورة متوازنة على مختلف المناطق، تعاني المنطقة الغربية من 

المدار�س.  بتلك  الالتحاق  ن�سب  تدني  ومن  الخا�صة  المدار�س  قلة 

الغربية بم�ستويات  المنطقة  الثانوية في  الامتحانات  نتائج  وتت�سم 

الأمية  معدلات  �أن  كما  الإمارة،  في  ال�سائد  المتو�سط  عن  تقل 

والت�سرب من المدار�س تفوق نظيراتها على م�ستوى الإمارة ككل. 

ويعتبر ت�صحيح هذا الخلل بما يعود بالفائدة على كافة المواطنين 

�إحدى الأولويات المهمة بالن�سبة للحكومة.

وينبغي �أي�ضاً تعزيز �إمكانية الح�صول على الرعاية ال�صحية ذات 

الجودة العالية في عموم الإمارة. ففي الوقت الحالي، لا ين�سجم 

عدد الأطباء و�أ�سرة الم�ست�شفيات للفرد الواحد مع ما هو �سائد في 

البلدان المقارنة، كما �أنه ثمة قدر من التباين بين مناطق الإمارة، 

لن ت�ألوا الحكومة جهداً في الت�صدي له.

�إن تطوير البنية التحتية من �ش�أنه �أن ي�ؤدي �أي�ضاً �إلى رفع م�ستوى 

العمل. و�سوف  المزيد من فر�ص  و�إيجاد  المناطق  تلك  المعي�شة في 

من  النائية،  المناطق  نحو  الا�ستثمارات  توجيه  �إلى  �أبوظبي  تعمد 

وت�سهيل  الجودة  من  �أعلى  درجة  على  طرق  �شبكة  �إتاحة  �أجل 

الو�صول �إلى المطارات، ف�لًاض عن تح�سين المرافق الترفيهية، مثل 

دور ال�سينما والمرافق الريا�ضية والمتاحف ومراكز الت�سوق.

و�أخيراًً، قد يكون من الأكثر �أهمية �أن يتم ا�ستحداث فر�ص للعمل 

من �أجل �ضمان الازدهار والا�ستدامة طويلي الأمد للمجتمعات في 

تلك المناطق. وهذا �سيحد من هجرة �سكان المناطق النائية �إلى 

المراكز الح�ضرية بحثاً عن وظائف ومهن �أف�ضل. كما �أنه �سوف 

ذات  الأجنبية  الكوادر  على  التركيز  ف�إن  ذلك،  �إلى  وبالإ�ضافة 

المهارات الفائقة والدخول المرتفعة من �ش�أنه �أن يف�ضي �إلى فوائد 

على ال�صعيدين الاقت�صادي والديموغرافي. ويعد متو�سط الدخل 

نحو  يبلغ   - الحا�ضر  الوقت  في  متدن  الأجنبية  للأ�سر  ال�شهري 

6,000 درهم �شهرياً - مما يعك�س وجود عدد كبير من الأيدي 

المحدود  الم�ستوى  وبهذا  المنخف�ض.  الدخل  الأجنبية ذات  العاملة 

غير  الأجنبية  العاملة  الأيدي  من  كبيرة  ن�سبة  ف�إن  الدخل،  من 

�أبوظبي.  �إلى  �أ�سرها  ا�ستقدام  القانونية على  الناحية  قادرة من 

�أبوظبي  في  للأجانب  ال�سكانية  التركيبة  ف�إن  لذلك،  ونتيجة 

تخ�ضع لهيمنة الذكور ممن هم في �سن العمل، الأمر الذي ت�سبب 

ناحيتي  من  للإمارة  ال�سكانية  التركيبة  في  عام  خلل  �إحداث  في 

�أبوظبي نحو ال�صناعات  �إمارة  العمر والنوع. ومع تطور اقت�صاد 

لاجتذاب  خطوات  اتخاذ  ظل  وفي  العالية،  الم�ضافة  القيمة  ذات 

ف�إنه  المرتفعة،  الدخول  ذات  الماهرة  العاملة  الأيدي  من  المزيد 

�سوف ي�صبح ب�إمكان �أعداد متزايدة من الأيدي العاملة الأجنبية 

ا�ستقدام �أ�سرها للإقامة في الإمارة، ما من �ش�أنه �إحداث التوازن 

وتح�سين  ال�شرائية  القوة  مجمل  وزيادة  ال�سكانية  التركيبة  في 

�أنماط الا�ستهلاك لدى ال�سكان.

ت�سريع وتيرة التنمية في المناطق النائية

�أنه  �إلا  �سريعة،  بوتيرة  �أبوظبي  �إمارة  في  التنمية  م�سيرة  تم�ضي 

الإمارة،  �أرجاء  مختلف  والفر�ص  التطوير  يطال  �أن  المهم  من 

�إمكاناتهم  �أق�صى  تحقيق  من  �أبوظبي  في  الجميع  يتمكن  بحيث 

الاقت�صادية. وتنق�سم الإمارة �إلى ثلاث مناطق �إدارية - �أبوظبي 

والمنطقة ال�شرقية والمنطقة الغربية - متباينة من حيث الم�ساحة 

الجغرافية وال�سكان وم�ستوى الدخل والن�شاط الاقت�صادي.

وتحت�ضن منطقة �أبوظبي �أكبر مركز ح�ضري في الإمارة، �ألا وهو 

مدينة �أبوظبي - عا�صمة دولة الإمارات العربية المتحدة. وتحظى 

على  علاوة  الاقت�صادي،  للتنويع  م�ستوى  ب�أعلى  �أبوظبي  منطقة 

كونها الأكثر تطوراً بين مناطق الإمارة. وت�ضم منطقة العين ثاني 

موروث  من  تمتلكه  لما  نظراً  �سياحياً  مركزاً  وتعتبر  مدينة،  �أكبر 

ثقافي وتاريخي.

�أما المنطقة الغربية، فهي ت�ساهم بن�سبة 40% من الناتج المحلي 

الإجمالي ب�سبب تركز موارد النفط والغاز فيها. ولكن عدد �سكان 

المنطقة الغربية لا يزيد على 8% من �إجمالي �سكان الإمارة، كما 
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�أي�ضاً �أن يزيد من جاذبية المنطقة للأيدي العاملة الماهرة �ضمن 

المعلمين  �أعداد  ازدياد  ف�إن  المثال،  �سبيل  وعلى  �أخرى.  قطاعات 

النظرة  من  يعزز  �سوف  المنطقة  الطبي في  القطاع  والعاملين في 

حيال مدى جودة البيئة المهنية �ضمن قطاع الخدمات الإجتماعية. 

ف�إذا ما ات�سمت الخدمات الإجتماعية بجودة عالية، و�ساد انطباع 

�أكثر  وجهة  ت�صبح  �سوف  الغربية  المنطقة  ف�إن  كذلك،  بكونها 

جاذبية للكوادر الماهرة، و�أ�سرها �أي�ضاً.

�سوف يم�ضي قدماً على  الغربية  المنطقة  اقت�صاد  �إن  باخت�صار، 

طريق التنمية من خلال الا�ستثمارات المتزايدة في التعليم والرعاية 

الاقت�صادي،  النمو  ا�ستمرار  ومع  التحتية.  والبنية  ال�صحية 

تتلائم  �إجتماعية  بيئة  قيام  �إلى  ت�ؤدي  �سوف  العوامل  هذه  ف�إن 

من  المنطقة  �ستجتذبها  التي  الماهرة  العاملة  الأيدي  ومتطلبات 

�أجل دفع عجلة نموها وتطورها. 

يتيح م�ستويات �أعلى من الدخل للأ�سر، وبخا�صة من خلال زيادة 

م�شاركة الإناث في قوة العمل بتلك المناطق، ما �سي�ؤدي بدوره �إلى 

تنمية الن�شاط الاقت�صادي.

وتوفر �أبوظبي والعين قدراً ا�ستثنائياً من البنية التحتية والمرافق 

الخدمية ذات الجودة العالية. ولا يوجد ما يدعو �إلى عدم توافر 

الغربية.  المنطقة  في  مماثلة  وتجارية  وترفيهية  �سياحية  مرافق 

متطلبات  �أي�ضاً  تعتبر  و�إنما  فح�سب،  للنمو  ثماراًً  تعد  لا  فهذه 

م�سبقة لتحقيق التنمية.

 

وفي حال توافر مرافق عالية الجودة، ف�إنه من المرجح �أن تتمكن 

المنطقة الغربية من اجتذاب الأيدي العاملة الماهرة، ما �سي�ؤدي 

�إلى �آثار �إيجابية م�ضاعفة مع ازدياد حجم الإنفاق في الاقت�صاد 

المحلي نتيجة لم�ستويات الدخل المرتفعة لهذه الفئة. ومن �ش�أن ذلك 

التــــركيـز علــى المنطقــــة الغـربيـــــة

�أجزاء  ببقية  �أ�سوة  ت�شهد تطوراً كبيراً  التي لم  �أجزاء تلك المنطقة  التطوير في  الغربية بغر�ض تحفيز عملية  تنمية المنطقة  �أن�ش�أت الحكومة مجل�س 

قوة  توظيف  التي تعتري جهود  المعوقات  �إزالة  يعمل على  التحتية. كما  والبنية  والأعمال  ال�سكان  الغربية على  المنطقة  تنمية  ويركز مجل�س  الإمارة. 

العمل بالمنطقة، �إلى جانب العمل على تدريب المواطنين وتعزيز مهاراتهم. ويعمل المجل�س على �إيجاد المحفزات اللازمة لاجتذاب الكوادر الماهرة من 

الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة  والتنويع الاقت�صادي من خلال دعم  الفردية  �إلى ت�شجيع الا�ستثمارات  الوقت ذاته  خارج المنطقة. وي�سعى المجل�س في 

وال�صناعات الجديدة في المنطقة. كما يعكف على توفير بنية تحتية متطورة وفاعلة لتي�سير النمو. وقد قام مجل�س تنمية المنطقة الغربية بالفعل بتطوير 

�أجندة ا�ستراتيجية وبتحديد عدد من الم�شاريع المهمة، بما فيها �إن�شاء فرع لكليات التقنية العليا بالروي�س وتو�سعة مركز الخدمة ال�شاملة “تم” - الذي 

يعمل بنظام النافذة الواحدة في جميع �أرجاء المنطقة - و�إن�شاء منطقة �صناعية كبيرة في �سويحان، ف�لًاض عن �إطلاق العديد من الحملات لترويج 

الا�ستثمارات في المنطقة.

متو�سط الدخل ال�شهري ح�سب المنطقة

درهم في ال�شهر – )2004(

�إجمالي ال�سكان )*(  

- �ألف ن�سمة -

في معظم البلدان المتقدمة تبلغ ن�سبة الم�ستويات الأعلى من الدخل �إلى الم�ستويات 

الأدنى نحو 1.9 عند مقارنة مناطق مختلفة �ضمن البلد الواحد

�أبوظبي

العين

الغربية المنطقة 

)*( في عام 2005

2030 لإمارة �أبوظبي. 2004، مكتب الإح�صاء في الولايات المتحدة الأمريكية، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية  الم�صدر: الم�سح الاقت�صادي والإجتماعي للمنطقة الغربية 
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�أهـــداف الـــر�ؤيــــة الاقت�صـــــادية 2030 لإمــــارة �أبـوظــبـــــي

�سوف ت�ضمن �أبوظبي تطبيق نهج متوازن للتنمية الإجتماعية والإقليمية بحيث 

تعود فوائد النمو الاقت�صادي على كافة �سكان الإمارة. وبغية �إنجاز ذلك، �سوف 

ت�سعى الإمارة �إلى تحقيق الأهداف الرئي�سية الأربعة التالية:

الـهـــدف الرابع

تنميةالموادر 

الوطنية في 

�أبوظبي 

ينبغي �أن يكون �شباب 

و�شابات الإمارة مهيئين 

لدخول قوة العمل. 

ويمكن تحقيق ذلك من 

خلال �إجراء مراجعة 

للمناهج الدرا�سية، 

وزيادة معدلات 

الانخراط في الدرا�سة 

و�إكمالها �ضمن مختلف 

المراحل التعليمية 

)وبخا�صة المرحلة 

الثالثة(، وت�شجيع 

ال�شباب من الطلبة 

على العمل في وظائف 

بدوام جزئي، و�أثناء 

العطلة ال�صيفية - بغية 

تعريفهم ببيئة العمل - 

ف�لًاض عن تعزيز فر�ص 

التعليم المهني.

الـهـــدف الخام�س

تمكين المر�أة في 

الاقت�اصد

�سوف يتم رفع م�ستوى 

م�ساهمة المر�أة الإمارتية 

في قطاع الأعمال، 

وبخا�صة في المناطق 

النائية. و�سيجري توفير 

الدعم المالي لم�شاريع 

الأعمال المنزلية، �إلى 

جانب ت�شجيع ممار�سة 

العمل من المنزل. 

و�إجمالًا، ف�إنه �سوف يتم 

الدفع باتجاه �إر�ساء روح 

ثقافية جديدة فيما يتعلق 

بعمل المر�أة.

الـهـــدف ال�ساد�س

ا�ستقطاب الأيدي 

العاملة الأجنبية 

الماهرة

يتعين على �أبوظبي �أن 

ت�صبح وجهة رئي�سية 

للأيدي العاملة الماهرة 

من مختلف �أنحاء العالم. 

ولت�سهيل ذلك، يتوجب 

�إيجاد فر�ص عمل مغرية 

توازي من حيث القيمة 

تلك التي تتوافر للأيدي 

العاملة الماهرة في �أماكن 

�أخرى. �إ�ضافة �إلى 

ذلك، �سوف يتم توفير 

خدمات تعليمية و�صحية 

وثقافية وترفيهية على 

�أرقى الم�ستويات، ف�لًاض 

عن ت�سهيل �إجراءات 

دخول و�إقامة الكفاءات 

الأجنبية الماهرة و�أفراد 

�أ�سرها.

الـهـــدف ال�سابع

ت�سريع وتيرة 

التنمية في المناطق 

النائية

�سوف يتم تحفيز النمو 

الاقت�صادي في المناطق 

النائية من الإمارة، 

وذلك عبر �إر�ساء 

خطط متكاملة للتنمية 

الإقليمية. و�سوف يجري 

تقديم حوافز للأعمال 

بغر�ض ت�شجيعها على 

التو�سع في المناطق 

النائية، في حين �سيتم 

العمل على تطوير 

تجمعات �صناعية في 

مواقع معينة من الإمارة.





الر�ؤية الاقت�صادية 2030 

لإمــــارة �أبــوظـبــــــي

الق�سم الثاني

مجالات الاهتمام ال�سبعة لل�سيا�سة الاقت�صادية في �أبوظبي
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الق�سم الثاني

مجالات الاهتمام ال�سبعة لل�سيا�سة الاقت�صادية في �أبوظبي

1.      بناء بيئة �أعمال منفتحة وفاعلة وم�ؤثرة ومندمجة في الاقت�صاد العالمي

2.      تبني �سيا�سة مالية من�ضبطة وقادرة على الا�ستجابة للدورات الاقت�صادية

3.      �إر�ساء بيئة فاعلة ومرنة للأ�سواق المالية والنقدية تت�سم بمعدلات ت�ضخم خا�ضعة لل�سيطرة

4.      �إحداث تح�سينات ملمو�سة في كفاءة �سوق العمل

5.      تطوير بنية تحتية كافية وقوية وقادرة على دعم النمو الاقت�صادي المتوقع

6.      تطوير قوة عمل تتميز بالمهارة الفائقة والإنتاجية العالية

7.      تمكين الأ�سواق المالية من �أن ت�صبح الممول الرئي�سي للم�شاريع والقطاعات الاقت�صادية
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حتى عند النظر �إليها على نحو م�ستقل، ف�إن لدى �أبوظبي ثاني 

�أن  ب�إمكانها  يزال  ما  ولكن  العربية،  المنطقة  في  اقت�صاد  �أكبر 

الدولي.  ال�صعيد  على  الاقت�صادية  مكانتها  �أكبر  ب�شكل  تعزز 

الإمارة  لدى  يتوافر  �أن  يتعين  الهدف،  هذا  تحقيق  �أجل  ومن 

قبل  من  التزام  وثمة  للأعمال.  وموائمة  كف�ؤة  ت�شريعية  بيئة 

والقانونية  الت�شريعية  للأطر  المتوا�صل  بالتقييم  الحكومة 

مف�لًاض  مق�صداً  �أبوظبي  تكون  حتى  الحكومية  والعمليات 

مع  لأبوظبي  الاقت�صادية  البيئة  وترتبط  للا�ستثمارات. 

الاتحادي  الإطار  خلال  من  الأخرى  الإمارات  في  نظيراتها 

�أبوظبي  �أداء  �أن  يعني  ما  المتحدة،  العربية  الإمارات  لدولة 

الاقت�صادي  الأداء  مجمل  في  ي�ؤثر  �سوف  للأعمال  كوجهة 

وبالعك�س. المتحدة،  العربية  الإمارات  لدولة 

وتتطلع �أبوظبي �إلى الو�صول للمراتب التي تتمتع بها الاقت�صادات 

على   - و�سنغافورة  ونيوزيلندا  والنرويج  �إيرلندا  مثل   - المقارنة 

و�سهولة  الاقت�صادية  بالحرية  المتعلقة  العالمية  الم�ؤ�شرات  �صعيد 

في  ومندمجة  وم�ؤثرة  وفاعلة  منفتحة  �أعمال  بيئة  بناء   .1
الاقت�صاد العالمي

�سوف ت�سعى �أبوظبي �إلى �ضمان �أن يتوافر لديها بيئة �أعمال منفتحة وفاعلة وم�ؤثرة بغية 

تعزيز مكانتها كمركز اقت�صادي عالمي.

�سهولة مزاولة الأعمال )*(

175 بلداً – )2006( بين  من  الترتيب  – ح�سب 

نيوزيلندا

�سنغافورة

المتحدة الولايات 

كندا

المتحدة المملكة 

النرويج 

�أ�ستراليا 

�إيرلندا

الإمارات/�أبوظبي

الترتيب الترتيب

الر�سم لا يعبر عن

الحقيقية الأبعاد 

)*( بما �أن بيئة الأعمال على م�ستوى دولة الإمارات ككل تعك�س �إلى حد بعيد بيئة الأعمال في �إمارة �أبوظبي، ف�إن جميع الإح�صاءات التي تعبر عن واقع بيئة الأعمال في دولة الإمارات 

�سيتم ا�ستخدامها من هنا ف�صاعداً لأبوظبي.

الم�صدر: تقرير مزاولة الأعمال 2007 )البنك الدولي(، الت�شريعات والقوانين ال�سائدة في دولة الإمارات العربية المتحدة، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.



ي
بــ

ظ
و

�أب
ة 

ار
ـــ

م
لإ

 2
03

0 
ة
يـ

د
ـا
صــ

�
قت

لا
 ا

ة
يــ

�ؤ
ر

ـــ
ـــ
ال

47

�سلطات  نطاق  خارج  تقع  التي  بالم��سؤوليات  الاتحاد  في  الأع�ضاء 

�أبوظبي تتمتع بقدر ن�سبي من  الحكومة الاتحادية. وبالتالي ف�إن 

الا�ستقلال الذاتي فيما يتعلق بال�ش�ؤون الق�ضائية.

الاتحادية  مع الحكومة  فاعلة  تن�سيق  �آليات  �أبوظبي  تتبع  و�سوف 

الاتحادي  الم�ستوى  على  الت�شريع  �آليات  بين  الان�سجام  لت�أمين 

فالتعاون  الاقت�صادي.  القرار  �صنع  عمليات  في  المحلي  والم�ستوى 

ال�سريعة  الا�ستجابة  �إمكانية  يتيح  �أن  �ش�أنه  من  الم�ستويين  على 

الأمر  عام،  بوجه  الاقت�صاد  �صعيد  تن�ش�أ على  قد  التي  للتحولات 

الذي �سي�ساعد في �سن الت�شريعات الجديدة �أو تعديل الت�شريعات 

القائمة، من �أجل تح�سين كفاءة الأعمال وتعزيز الثقة في القانون. 

وفيما تخ�ضع بيئة الأعمال في الإمارة للأطر الت�شريعية الاتحادية، 

�سوف يتم تعزيز مختلف جوانب النظام القانوني في �أبوظبي بما 

ي�سمح بتوفير الحد الأق�صى من فر�ص الأعمال.

نظـــام ق�ضـــائي يت�ســـــم بال�شفـــــافية وت�شـريعات 

ا�ستثمــارية  ع�صـرية

 

من �ش�أن عملية تطوير القوانين على نحو يتيح ازدهار بيئة الأعمال 

ا�ستقطاب  �أجل  من  المناف�سة  على  قدرة  �أكثر  �أبوظبي  تجعل  �أن 

ومراجعة  تقييم  يتم  و�سوف  والمحلية.  الأجنبية  الا�ستثمارات 

الت�شريعات الخا�صة بال�ضرائب والتملك وحقوق الملكية ومكافحة 

الاحتكار وحوكمة ال�شركات والمناف�سة، بهدف ت�شجيع الم�ستثمرين 

يتنا�سب مع تطلعات  �إلى م�ستوى  الأعمال  ببيئة  الجدد والنهو�ض 

�أي�ضاً تحديث النظام الق�ضائي  �أبوظبي وطموحاتها. و�سوف يتم 

بما يجعله قادراً على مواكبة التغييرات الت�شريعية، وبما يعزز من 

الثقة لدى الم�ستثمرين.

التناف�سية  الميزات  �أبرز  من  الموائمة  ال�ضريبية  القوانين  وتعتبر 

ولا  الأعمال.  با�ستقطاب  يتعلق  فيما  �أبوظبي  بها  تتمتع  التي 

تفر�ض حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة �ضرائب على دخول 

الناتج  �إلى  ال�ضرائب  مدفوعات  ن�سبة  وتعد  والأفراد،  ال�شركات 

الن�سب  �أدنى  من   -  %1.7 تتجاوز  لا  التي   - الإجمالي  المحلي 

على م�ستوى العالم. و�إجمالًا، يمكن القول ب�أن النظام ال�ضريبي 

وبالن�سبة  و�شفاف.  مبا�شر  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  في 

ال�ضرائب  �سيا�سات  ف�إن  الأجانب،  الم�ستثمرين  من  العديد  �إلى 

الأعمال.  �إقامة  �أماكن  تحديد  في  رئي�سياً  حافزاً  تعد  المنخف�ضة 

وتدرك حكومة �أبوظبي �أهمية المحافظة على نظام �ضريبي موائم 

�صعيد  على  تمتلكها  التي  التناف�سية  الميزة  على  الإبقاء  �أجل  من 

ا�ستقطاب الا�ستثمارات.

مزاولة الأعمال. وت�سعى الإمارة - من خلال م�شروع تم �إطلاقه 

الإح�صاء  مركز  مع  بالتعاون  للإح�صاء  مركز  لإن�شاء  م�ؤخراً 

تلك  �ضمن  بها  خا�ص  ت�صنيف  ت�أمين  �إلى   - ال�سويد  مملكة  في 

لبيئة  �أكثر فاعلية  �إلى تقييم  الو�صول  �أجل  الم�ؤ�شرات، وذلك من 

تعزيز  و�إلى  العالم،  بلدان  بقية  بالمقارنة مع  �أبوظبي  الأعمال في 

مكانتها كمركزٍ دولٍي للأعمال.

�إم دي”  “�آي  البنك الدولي ومعهد  كما تتعاون الإمارة حالياً مع 

ال�سوي�سري لتوفير دعم �إ�ضافي فيما يتعلق بتوجهاتها ال�ساعية �إلى 

تح�سين م�ستوى ال�شفافية في بيئة الأعمال.

توطيد  �أجل  من  متعددة  �إجراءات  اتخاذ  يتم  الأثناء،  هذه  وفي 

�أجل  من  وبالتحديد  والمحلي،  الاتحادي  الم�ستويين  على  التعاون 

الت�شريعات المحلية المتعلقة بالأعمال وتحديث الإجراءات  تطوير 

ملتزمة  �أبوظبي  حكومة  �أن  كما  الإمارة.  م�ستوى  على  الق�ضائية 

�إلى  المطاف  نهاية  في  الو�صول  �أجل  من  عملياتها  كفاءة  برفع 

بت�أ�سي�س  يتعلق  وال�شفافية فيما  العالية  بال�سرعة  تت�سم  �إجراءات 

ال�شركات والا�ستثمار في  الإمارة.

�أهداف الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي

�سوف تتخذ �أبوظبي الخطوات ال�ضرورية التي تمكنها من العمل 

عالمياً.  ومندمجة  وفاعلة  وكف�ؤة  منفتحة  �أعمال  بيئة  باعتبارها 

�إلى  وت�سعى  المعايير،  �أعلى  لنف�سها  ت�ضع  الإمارة  ف�إن  وبالتالي 

بالاقت�صادات  الخا�صة  تلك  توازي  ت�صنيفات  على  الح�صول 

هذا  وفي  الاقت�صادية.  التناف�سية  بم�ؤ�شرات  يتعلق  فيما  المقارنة 

ال�صدد، �سيتم العمل من �أجل تحقيق �أربعة �أهداف. 

تن�سيــــق فـــاعل وكــف�ؤ بين الم�ستــــويـين الاتحــادي 

والمحلــــي

الإمارات  دولة  والق�ضائية في  الت�شريعية  الم��سؤوليات  تتوزع حالياً 

الإمارات  وحكومات  الاتحادية  الحكومة  بين  المتحدة  العربية 

للإمارات  المحلية  الحكومات  وتخت�ص  الاتحاد.  في  الأع�ضاء 

�أبـرز  مــن  و�شفـــــاف  مبـــا�شر  �ضــــريبي  نظـــام  تـــوافر  يعـــد 

با�ستقطـــاب  يتعلــــق  فيمـــا  الإمـــارة  تمتلكهـــا  التـــي  الميــــزات 

الأجنبية الا�ستثمــارات 
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في مجل�س التعاون الخليجي. ويقف الحد الأق�صى لن�سبة الملكية 

الم�سموح بها للأجانب في ال�شركات بدولة الإمارات العربية المتحدة 

عند 49%، مع وجود ا�ستثناءات قليلة.

ولقد حققت هذه ال�سيا�سة نجاحاً ن�سبياً عبر �إفرازها جيلًا من 

م�ستوى  يزال  وما  الأعمال.  و�أ�صحاب  الأ�سهم  حاملي  المواطنين 

ويمكن للت�شريعات التي تحد من تدفق الا�ستثمارات الأجنبية �أن 

المحددة  الأ�سقف  وترتبط  الأجنبي.  للتملك  مقيداً  عاملًا  ت�شكل 

 لن�سب تملك الأجانب في الأعمال بدولة الإمارات - �إلى حد كبير -

م�ساهمين  الدولة  مواطني  جعل  �إلى  الرامية  الحكومة  بجهود 

 �أ�ســا�سيين في الاقت�صــاد. ولا تختــلف الن�ســب ال�ســـائدة في �أبوظبي 

- خارج نطاق المناطق الحرة - عن تلك التي يفر�ضها �شركا�ؤها 

فاعلية الهيئات الت�شريعية )*( في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى 

من 1 �إلى 7 – )2006( مقيا�س  – على 

�سنغافورة

المتحدة المملكة 

النرويج

نيوزيلندا

المتحدة الولايات 

�إيرلندا

الإمارات/�أبوظبي

قطر

الكويت

البحرين

من بين 

104 بلدان 
)2004(

من بين 

125 بلداً 
)2006(

التــرتـــيب

غير فاعل فاعل جداً

)*( يقي�س الم�ؤ�شر فاعلية ال�سلطات الت�شريعية باعتبارها الهيئات الم�س�ؤولة عن �إ�صدار القوانين والإ�شراف على تطبيقها.

الم�صدر: تقارير التناف�سية العالمية )2004-2005 و 2006-2007(، المنتدى الاقت�صادي العالمي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

البحرين

الإمارات/�أبوظبي

الكويت

قطر

�سنغافورة

المتحدة المملكة 

المتحدة الولايات 

النرويج

نطاق تغطية نظام ال�ضرائب ومدى فاعليته في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

1 �إلى 7 – )2006( من  مقيا�س  – على 

من بين 

104 بلدان 
)2004(

من بين 

125 بلداً 
)2006(

التــرتـــيب

يحد من الحافز على الا�ستثمار لا يحد من الحافز على الا�ستثمار

الم�صدر: م�سح �شركة كيه بي �أم جي لمعدلات ال�ضرائب على ال�شركات 2006، تقارير التناف�سية العالمية )2004-2005(، المنتدى الاقت�صادي العالمي، م�ؤ�شر الحرية الاقت�صادية 2007 

2030 لإمارة �أبوظبي. ال�صادر عن �صحيفة وول �ستريت جورنال وم�ؤ�س�سة هيريتيج، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 
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�أبوظبي ا�ستطاعت - في هذا ال�صدد - �أن تواكب ما هو �سائد في 

البلدان الرئي�سية المقارنة.

فر�صة  وجود  على  يدل  ما  متدنياً،  الإمارة  في  الأجنبية  الملكية 

لتعزيز الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر، ولت�سريع جهود ن�شر التقنيات 

المتطورة وممار�سات الأعمال المتقدمة والأنماط الإدارية المبتكرة، 

بت�صنيفٍ  �أبوظبي  الاقت�صادية. وتحظى  القطاعات  عبر مختلف 

الا�ستثمار  بقواعد  الأعمال  ت�أثر  مدى  حيث  من  للنرويج  مماثلٍ 

�أن  يبين  مما  المالية،  التعاملات  على  والقيود  المبا�شر  الأجنبي 

الانفتاح �أمام التدفق المالي الأجنبي في دولة الإمارات العربية المتحدة )2004(

�إمكانية الح�صول على ر�أ�س المال الأجنبي

النرويج

�إيرلندا

الإمارات/�أبوظبي

القيود على تدفق

ر�ؤو�س الأموال

�أثر قوانين الأعمال على

المبا�شر الأجنبي   الا�ستثمار 

2007 ال�صادر عن �صحيفة  2006 )معهد فريزر(، م�ؤ�شر الحرية الاقت�صادية  الم�صدر: تقارير التناف�سية العالمية )2004-2005(، المنتدى الاقت�صادي العالمي، الحرية الاقت�صادية في العالم 

وول �ستريت جورنال وم�ؤ�س�سة هيريتيج، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

�إيرلندا

�سنغافورة

المتحدة المملكة 

كندا

النرويج

المتحدة الولايات 

البحرين

قطر

الإمارات/�أبوظبي

الكويت

التملك من قبل الأجانب في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

1 �إلى 7 – )2006( من  مقيا�س  – على 

من بين 

104 بلدان 
)2004(

من بين 

125 بلداً 
)2006(

التــرتـــيب

غائب بالت�شجيع ويحظى  �سائد 

الم�صدر: تقارير التناف�سية العالمية )2004-2005 و 2006-2007(، المنتدى الاقت�صادي العالمي، مزاولة الأعمال في دولة الإمارات العربية المتحدة 2006 )يو �أت�ش واي(، تحليلات فريق 

الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

من ��شأن الت�شريعات الجديدة �أن ت�ساهم في تخفي�ض التكاليف 

و�أن ت�شجع على قيام الم�شاريع الجديدة في �أبوظبي
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وقد �أعربت حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة عن عزمها على 

 مراجعة القيود المتعلقة بالملكية الأجنبية. بيد �أن المناطق الحرة 

هذا  على  والمرونة  الا�ستثناءات  من  بقدر  تتمتع  التي   -

ال�صعيد - ت�شكل في الوقت الراهن الأدوات الرئي�سية لت�شجيع  

المناطق  تلك  وت�ساعد  �أبوظبي.  �إمارة  في  الأجنبي  الا�ستثمار 

التجارة  تحفيز  وفي  الأجنبية،  والتقنيات  الخبرات  جلب  في 

والا�ستثمار.

ميناء  غرار  على  حرة  مناطق  �إقامة  في  �أبوظبي  �شرعت  وقد 

ومنطقة خليفة ال�صناعية، كما �أنها تتطلع �إلى ا�ستحداث �أ�ساليب 

جديدة ومبتكرة لجذب اهتمام ال�شركات والم�ستثمرين الأجانب.

الت�شريع  ف�إن  العقارية،  الملكية  بحقوق  الأمر  يتعلق  ما  وبقدر 

الذي �صدر م�ؤخراً ب�ش�أن تنظيم حقوق الملكية الأجنبية في قطاع 

حماية  �إلى  حثيث  نحو  على  ت�سعى  �أبوظبي  �أن  يظهر  العقارات، 

حقوق الملكية لجميع �سكان الإمارة.

ويُ�سمح حالياً للأجانب بتملك العقارات في الإمارة �ضمن مناطق 

الملكية  حقوق  في  بالتو�سع  ال�سماح  الحكومة  وتعتزم  محددة. 

العقــارية  للم�ستثمــرين الأجـــانب بغية  تعـــزيز جــاذبية الإمــارة 

كوجهة ا�ستثمارية.

مهمة  �أولوية  الأخرى  هي  الفكرية  الملكية  حقوق  حماية  وت�شكل 

للحكومة، وبخا�صة في ظل �سعيها �إلى تولي دورٍ في اقت�صاد مرتبطٍ 

بالاقت�صاد العالمي. وتحتل �أبوظبي مكانة �ضمن الربع المتقدم من 

بلدان العالم، كما �أنها تتقدم بوجه ملحوظ على البلدان الأخرى 

بالمنطقة في مجال حماية براءات الاختراع والأ�صول الفكرية.

ال�شركات  لحوكمة  حداثة  �أكثر  �إطار  �أي�ضاً تطوير  يجري  و�سوف 

يوفر  حين  وفي  �أبوظبي.  في  الم�ستثمرين  بثقة  النهو�ض  �أجل  من 

العامة  القواعد  من  قدراً  التجارية  لل�شركات  الاتحادي  القانون 

في مجال حوكمة ال�شركات وحقوق �صغار الم�ساهمين، ف�إن تحديث 

الت�شريعات ذات ال�صلة من �ش�أنه �أن ي�ساعد في �إر�ساء معايير �أكثر 

تطوراً داخل مجتمع الأعمال، �إلى جانب دعم ثقة الم�ستثمرين.

بهدف  الت�شريعية  التح�سينات  من  مجموعة  �إجراء  �أي�ضاً  ويمكن 

هذا  �أن  وخ�صو�صاً  الإمارة،  في  الجديدة  الم�شاريع  قيام  ت�شجيع 

في  الن�سبي  الارتفاع  تجاه  بالح�سا�سية  يت�سم  الم�شاريع  من  النوع 

تتم  و�سوف  التمويلية.  المتطلبات  وحيال  الت�أ�سي�سية  التكاليف 

�صياغة �إطار تنظيمي �أكثر تطوراً يهدف �إلى دعم حقوق المقر�ضين 

والمقتر�ضين على حد �سواء. ومن �ش�أن ذلك �أن ي�سهل من �إمكانية 

الح�صول على التمويلات من قبل قطاع الأعمال، و�أن ي�ساعد في 

قيام م�شاريع جديدة.

من بين 

104 بلدان 
)2004(

من بين 

125 بلداً 
)2006(

التــرتـــيب

لا تحظى بالحماية بالحماية تحظى 

حقوق الملكية في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

1 �إلى 7 – )2006( من  مقيا�س  – على 

المتحدة المملكة 

�إيرلندا

�سنغافورة

النرويج

اليابان

نيوزيلندا

المتحدة الولايات 

قطر

الإمارات/�أبوظبي

البحرين

الكويت

الم�صدر: غرفة تجارة و�صناعة �أبوظبي، تقارير التناف�سية العالمية )2004-2005 و 2006-2007(، المنتدى الاقت�صادي العالمي، م�ؤ�شر الحرية الاقت�صادية 2007 ال�صادر عن وول �ستريت 

2030 لإمارة �أبوظبي. جورنال وم�ؤ�س�سة هيريتيج، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 
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وينبغي �أن تهتم الت�شريعات في هذا ال�صدد بتخفي�ض المعوقات 

على  ذاته  الوقت  في  المحافظة  مع  القرو�،ض  بتقديم  المتعلقة 

بت�سوية  المتعلقة  العمليات  تي�سير  �أن  كما  المالي.  النظام  قوة 

حالات الإفلا�س، �سوف ي�ساعد في دعم العنا�صر الأكثر تعافياً 

الاقت�صاد  في  الن�شاط  دورة  ويح�سن  الأعمال،  مجتمع  �ضمن 

عام. بوجه 

بما  الاعتبار،  عين  في  الاحتكار  مكافحة  قوانين  �ست�ؤخذ  كما 

ي�ضمن توافر ت�شريعات حديثة في هذا المجال. فمن �ش�أن �إ�لاصح 

القوانين التى تغطي ق�ضايا مكافحة الاحتكار �أن ينه�ض بم�ستوى 

حدة  من  ويقلل  الأعمال،  مجتمع  �ضمن  الثقة  ويعزز  التناف�سية، 

التذبذب في الأ�سعار. وبالمقارنة مع النرويج، ف�إن �أبوظبي تحظى 

توافر  ال�سائدة ومدى  المناف�سة  يتعلق بم�ستوى  بموقع متميز فيما 

متناف�سين محليين.

م�ؤ�شر الحقوق القانونية للمقر�ضين والمقتر�ضين

1 �إلى 10 – )2006( من  مقيا�س  – على 
 التغير عن عام

2005

المتحدة المملكة 

�سنغافورة

�إيرلندا

المتحدة الولايات 

كندا

اليابان

النرويج

الكويت

الإمارات/�أبوظبي

ال�سعودية

للح�صول  ت�شريعية  قيود 

على الائتمان

دعم من الت�شريعات 

للح�صول على الائتمان

الم�صدر: مزاولة الأعمال 2006 و 2007 )البنك الدولي(، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

�أبوظبي بمراجعة  الت�شريعات، �سوف تقوم  وبالتوازي مع تحديث 

لبيئة  الق�ضائي  نظامها  مواكبة  وت�أمين  الق�ضائية  �إجراءاتها 

ق�ضائي  طاقم  توافر  �ش�أن  ومن  المتغيرة.  الطبيعة  ذات  الأعمال 

ثقة  وتعزيز  الأعمال  ي�ساعد في جذب  �أن  بفاعلية،  مدرب ويعمل 

و�آليات  للعقود  فاعل  تطبيق  دعم  خلال  من  وذلك  الم�ستثمرين، 

محايدة لت�سوية النزاعات التجارية.

�أحدث  تُظهر  القانوني،  الإطار  فاعلية  بمدى  يتعلق  وفيما 

الم�سوحات �أن دولة الإمارات العربية المتحدة تحافظ على مرتبتها 

في الت�صنيفات الدولية. وب�أية حال، ف�إنه رغم �أن دولة الإمارات 

العربية المتحدة - و�إمارة �أبوظبي -  تتبو�أ مرتبة تقع �ضمن الثلث 

الأعلى بين بلدان العالم، ف�إن الإمارة تعمل حالياً على رفع كفاءة 

الإطار القانوني لديها، وعلى ت�سريع �آليات ف�ض المنازعات، بهدف 

دعم م�ستوى الثقة لدى العامة.  

�سوف تعمل الحكومة على �ضمان مواكبة النظام الق�ضائي 

لبيئة الأعمال ذات الطبيعة المتغيرة  

بيئة  �صورة  تعزيز  �إلى  تهدف  مبادرات  الحكومة  �أطلقت 

الأعمال المحلية لدى الم�ستثمرين الدوليين
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تقييم الإطار التنظيمي للمناف�سة في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)2006–2004(

�أ�سعار محددة من قبل ال�سوق

مدى تفكك ال�سوق

�شيوع عمليات الاندماج والا�ستحواذ

فاعلية �سيا�سة مكافحة الاحتكار المناف�سين المحليين حجم 

حدة المناف�سة المحلية

النرويج

الإمارات/

�أبوظبي

2006 )معهد فريزر(، تقارير التناف�سية العالمية )2004-2005(، المنتدى الاقت�صادي العالمي، �صندوق النقد الدولي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية  الم�صدر: الحرية الاقت�صادية في العالم 

2030 لإمارة �أبوظبي.

فاعلية �سيا�سة مكافحة الاحتكار في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

1 �إلى 7 – )2006( من  مقيا�س  – على 

من بين 

104 بلدان 
)2004(

من بين 

125 بلداً 
)2006(

التــرتـــيب

غير فاعلة في دعم المناف�سة فاعلة في دعم المناف�سة

المتحدة المملكة 

نيوزيلندا

النرويج

المتحدة  الولايات 

�سنغافورة

قطر

الإمارات/�أبوظبي

الكويت

البحرين

2006-2007(، المنتدى الاقت�صادي العالمي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية  الم�صدر: دليل الوكلاء التجاريين )غرفة تجارة و�صناعة �أبوظبي(، تقارير التناف�سية العالمية )2004-2005 و 

2030 لإمارة �أبوظبي.
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ملحوظاً في م�ستوى الف�ساد وفقاً للم�ؤ�شرات الدولية، الأمر الذي 

المقارنة في  البلدان  لت�صنيف  �أبوظبي مقارباً جداً  جعل ت�صنيف 

هذا ال�ش�أن.

  

وراء  ال�سعي  في  الحكومة  هيكلة  �إعادة  برنامج  ي�ستمر  و�سوف 

الإدارية  النظم  تحديث  خلال  من  الحكومية،  العمليات  تي�سير 

النظم،  تلك  عليها  تركز  التي  الن�شاط  النظر في جوانب  و�إعادة 

وذلك بهدف التخل�ص من الإجراءات الروتينية غير ال�ضرورية. 

كما �سيتم تح�سين �شروط ت�أ�سي�س الأعمال وتوجيهها نحو ت�شجيع 

نمو الم�شروعات الجديدة.

الا�ستثمار لتي�سيــر  وفــاعلة  كفــ�ؤة  �إجــراءات 

ب�إمكان الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر �أن يعود بالفائدة على الاقت�صاد 

�أن  ت�ستطيع  وخبرات  معرفة  من  معه  يجلبه  ما  خلال  من  ككل 

العديد  اتخاذ  يتم  و�سوف  الاقت�صادي.  النمو  من  مزيداً  تحفز 

الا�ستثمارية، وذلك من خلال  الإجراءات  لتي�سير  الترتيبات  من 

وفي هذا ال�سياق، ف�إن النظام الق�ضائي في �إمارة �أبوظبي يخ�ضع 

التطورات  حتمته  النطاق،  وا�سع  تحديث  برنامج  �إلى  حالياً 

وازديـــاد  الق�ضـــائية  الإجــراءات  �صعيـــــد  على  ال�ســـريعة 

العام  من  مايو  وفي  فيها.  البت  تنتظر  التي  الق�ضايا  �أعـداد 

�أبوظبي جهوداً لتحديث النظام الق�ضائي  �إمارة  2007، د�شنت 
خلال  من  وذلك  ا�ستقلالًا،  �أكثر  ق�ضائي  نظام  جذور  وغر�ست 

�إن�شاء المجل�س الأعلى للق�ضاء. و�سوف ت�ستهدف جهود التحديث 

ب�سرعة  النهو�ض  �أجل  من  للنظام  الإدارية  الجوانب  الأخرى 

�إ�صدار وتنفيذ الأحكام الق�ضائية.

�إجراءات حكومية مي�سرة

تعد كفاءة الحكومة والتكامل في �أعمال دوائرها وهيئاتها �أمرين 

حا�سمين فيما يتعلق بتح�سين بيئة الأعمال بوجه عام. وقد اتخذت 

حكومة �أبوظبي - خلال ال�سنوات القليلة الما�ضية - خطوات مهمة 

لت�سريع عملياتها وتي�سيرها، وذلك من خلال برنامج �إعادة هيكلة 

يت�سم بال�شمولية وال�سرعة. كما �شهدت ال�سنوات الأخيرة تراجعاً 

كفاءة الإطار القانوني – ف�ض منازعات الأعمال الخا�صة في الإمارات بالمقارنة مع بلدان �أخرى

1 �إلى 7 – )2006( من  مقيا�س  – على 

من بين 

104 بلدان 
)2004(

من بين 

125 بلداً 
)2006(

التــرتـــيب

عديم الكفاءة وعر�ضة للتدخلات كف�ؤ وحيادي

النرويج

المتحدة المملكة 

نيوزيلندا

�سنغافورة

�إيرلندا

المتحدة الولايات 

قطر

الكويت

الإمارات/�أبوظبي

البحرين

�إ�صدار القوانين والإ�شراف على تطبيقها. ملاحظة: يقي�س الم�ؤ�شر فاعلية ال�سلطات الت�شريعية باعتبارها هيئات 

الم�صدر: تقارير التناف�سية العالمية )2004-2005 و 2006-2007(، المنتدى الاقت�صادي العالمي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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الت�سهيلات  من  وغيره  للخدمات،  الواحدة”  “النافذة  نهج  تبني 

التي من �ش�أنها النهو�ض بالتجربة الا�ستثمارية في الإمارة. وتتطلع 

الأجنبية  الا�ستثمارات  من  �أكبر  قدر  ا�ستقطاب  �إلى  �أبوظبي 

ال�صناعات  ت�شجيع  و�إلى  الا�ستراتيجي،  الطابع  ذات  المبا�شرة 

التناف�سية  والقدرة  بالمعرفة  الارتقاء  عن  ف�لًاض  الت�صديرية، 

�أن  الأجانب  الم�ستثمرين  با�ستطاعة  ف�إن  ذاته،  وبالقدر  للإمارة. 

ينقلوا خبراتهم وعلاقاتهم في الأ�سواق الخارجية �إلى الم�ستثمرين 

م�ؤ�شر النظرة �إلى الف�ساد في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

 – على مقيا�س من 1 �إلى 10 – )2006(

من بين 

146 بلداً 
)2003(

من بين 

173 بلداً 
)2006(

التـــرتــيب

م�ستوى عالٍ من الف�ساد م�ستوى ف�سادٍ متدنٍ

نيوزيلندا

�سنغافورة

النرويج

المتحدة المملكة 

�إيرلندا

المتحدة الولايات 

الإمارات/�أبوظبي

قطر

البحرين

عمان

الكويت

2006 )م�ؤ�س�سة ال�شفافية الدولية(، تحليلات فريق الر�ؤية  2006-2007(، المنتدى الاقت�صادي العالمي، م�ؤ�شر النظرة �إلى الف�ساد  الم�صدر: تقارير التناف�سية العالمية )2004-2005 و 

2030 لإمارة �أبوظبي. الاقت�صادية 

الت�صديرية لأبوظبي ويرفع م�ستوى  القدرات  يعزز  المحليين، بما 

الا�ستثمار  ي�ساعد  و�سوف  العالمي.  الاقت�صاد  في  اندماجها 

في  �أكبر  دور  ت�أدية  في  الم�ستهدفة  ال�صناعات  المبا�شر  الأجنبي 

عمليات  تح�سين  خلال  من  وذلك  بالإمارة،  الاقت�صادي  التنويع 

و�أي�ضاً  ب�أدائها،  النهو�ض  عن  ف�لًاض  الأموال،  ر�ؤو�س  تخ�صي�ص 

 عن طريق تقوية الم�ؤ�س�سات وا�ستخدام الخبرات التقنية الأجنبية.

 

الأعمال  قطاع  �أمام  الفر�ص  تعزيز  �إلى  العملية  هذه  وتهدف 

ب�شكل  معهم  والعمل  دوليين  �شركاء  بتحديد  ليقوم  �أبوظبي  في 

وثيق، بما يجعله قادراً على المناف�سة بقدرٍ �أكبر من الفاعلية في 

الدولية. ال�ساحة 

�سوف تقوم الإمارة ب�إطلاق برنامجٍ �شاملٍ من �أجل تي�سير 

الإجراءات المتعلقة ب�إقامة �أعمال جديدة في �أبوظبي
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�أهـــداف الـــر�ؤيــــة الاقت�صـــــادية 2030 لإمــــارة �أبـوظــبـــــي

�سوف ت�سعى �أبوظبي �إلى ت�أمين نهج متوازن للتنمية الإجتماعية والإقليمية 

يعود بالفوائد على الجميع. ولهذا الغر�ض، �سوف يتم العمل من �أجل تحقيق 

الأهداف الأربعة التالية:

الـهـــدف الثامن

 تن�سيق فاعل وكف�ؤ 

بين الم�ستويين 

الاتحادي والمحلي

تتوزع حالياً الم��سؤوليات 

الت�شريعية والق�ضائية في دولة 

الإمارات العربية المتحدة بين 

الحكومة الاتحادية وحكومات 

الإمارات الأع�ضاء في 

الاتحاد. وتخت�ص الحكومات 

المحلية للإمارات الأع�ضاء في 

الاتحاد بالم��سؤوليات التي تقع 

خارج نطاق �سلطات الحكومة 

الاتحادية. وبالتالي ف�إن 

�أبوظبي تتمتع بقدر ن�سبي من 

الا�ستقلال الذاتي فيما يتعلق 

بال�ش�ؤون الق�ضائية.

و�سوف تتبع �أبوظبي �آليات 

تن�سيق فاعلة مع الحكومة 

الاتحادية بغية ت�أمين 

الان�سجام بين �آليات الت�شريع 

على الم�ستوى الاتحادي 

والم�ستوى المحلي في عمليات 

�صنع القرار الاقت�صادي. 

فالتعاون على الم�ستويين 

من �ش�أنه �أن يتيح �إمكانية 

الا�ستجابة ال�سريعة للتحولات 

التي قد تن�ش�أ على �صعيد 

الاقت�صاد بوجه عام، الأمر 

الذي �سي�ساعد في �سن 

الت�شريعات الجديدة �أو تعديل 

الت�شريعات القائمة، من �أجل 

تح�سين كفاءة الأعمال وتعزيز 

الثقة في القانون.

الـهـــدف التا�سع

نظام ق�اضئي يت�سم 

بال�شفافية وت�شريعات 

ا�ستثمارية ع�صرية

من �ش�أن عملية تطوير 

القوانين على نحو يتيح 

ازدهار بيئة الأعمال �أن 

تجعل �أبوظبي �أكثر قدرة 

على المناف�سة من �أجل 

ا�ستقطاب الا�ستثمارات 

الأجنبية والمحلية. و�سوف يتم 

تقييم ومراجعة الت�شريعات 

الخا�صة بال�ضرائب والتملك 

وحقوق الملكية ومكافحة 

الاحتكار وحوكمة ال�شركات 

والمناف�سة، بهدف ت�شجيع 

الم�ستثمرين الجدد والنهو�ض 

ببيئة الأعمال �إلى م�ستوى 

يتنا�سب مع تطلعات �أبوظبي 

وطموحاتها. و�سوف يتم �أي�ضاً 

تحديث النظام الق�ضائي 

بما يجعله قادراً على مواكبة 

التغييرات الت�شريعية، 

وبما يعزز من الثقة لدى 

الم�ستثمرين.

الـهـــدف العا�شر

 �إجراءات حكومية 

مي�سرة

تعد كفاءة الحكومة والتكامل 

في �أعمال دوائرها وهيئاتها 

�أمرين حا�سمين فيما يتعلق 

بتح�سين بيئة الأعمال بوجه 

عام. وقد اتخذت حكومة 

�أبوظبي خلال ال�سنوات 

القليلة الما�ضية خطوات 

مهمة لت�سريع عملياتها 

وتي�سيرها، وذلك من خلال 

برنامج �إعادة هيكلة يت�سم 

بال�شمولية وال�سرعة. كما 

�شهدت ال�سنوات الأخيرة 

تراجعاً ملحوظاً في م�ستوى 

الف�ساد وفقاً للم�ؤ�شرات 

الدولية، الأمر الذي جعل 

ت�صنيف �أبوظبي مقارباً جداً 

لت�صنيف البلدان المقارنة في 

هذا ال�ش�أن.

الـهدف الحادي ع�شر

 �إجراءات كف�ؤة وفاعلة 

لتي�سير الا�ستثمار

يمكن للا�ستثمار الأجنبي 

المبا�شر �أن يعود بالفائدة على 

الاقت�صاد ككل من خلال ما 

يجلبه معه من معرفة وخبرات 

ت�ستطيع  �أن تحفز مزيداً من 

النمو الاقت�صادي. و�سوف يتم 

اتخ�إذ العديد من الترتيبات 

لتي�سير الإجراءات الا�ستثمارية، 

وذلك من خلال تبني نهج 

الواحدة” للخدمات،  “النافذة 
وغيره من الت�سهيلات التي 

من �ش�أنها النهو�ض بالتجربة 

الا�ستثمارية في الإمارة. 

وتتطلع �أبوظبي �إلى ا�ستقطاب 

قدر �أكبر من الا�ستثمارات 

الأجنبية المبا�شرة ذات الطابع 

الا�ستراتيجي، و�إلى ت�شجيع 

ال�صناعات الت�صديرية، 

ف�لًاض عن الارتقاء بالمعرفة 

والقدرة التناف�سية للإمارة. 

وبالقدر ذاته، ف�إن با�ستطاعة 

الم�ستثمرين الأجانب �أن ينقلوا 

خبراتهم و�لاصتهم في الأ�سواق 

الخارجية �إلى الم�ستثمرين 

المحليين، بما يعزز القدرات 

الت�صديرية لأبوظبي ويرفع 

م�ستوى اندماجها في الاقت�صاد 

العالمي. و�سوف ي�ساعد الا�ستثمار 

الأجنبي المبا�شر ال�صناعات 

الم�ستهدفة في ت�أدية دور �أكبر في 

التنويع الاقت�صادي بالإمارة، 

وذلك من خلال تح�سين عمليات 

تخ�صي�ص ر�ؤو�س الأموال، ف�لًاض 

عن النهو�ض ب�أدائها، و�أي�ضاً 

عن طريق تقوية الم�ؤ�س�سات 

وا�ستخدام الخبرات التقنية 

الأجنبية. 
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�أهداف الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي

 تعتزم �إمارة �أبوظبي تبني �سيا�سات مالية من�ضبطة تت�سم بالقدرة 

ا�ستباقها،  وعلى  الاقت�صادية  الدورة  لمقت�ضيات  الا�ستجابة  على 

وذلك عبر تحقيق الأهداف الثلاثة التالية:

م�صادر متنوعة للإيرادات المالية

م�صادر  �إيجاد  لم��سألة  �أهمية  �أبوظبي  �إمارة  حكومة  تولي  �سوف 

جديدة للموارد المالية من �أجل التقليل من اعتمادها على العوائد 

لقد تمكنت �أبوظبي من �إحراز نجاحات كبيرة على �صعيد تحقيق 

التوازن في موازناتها خلال فترة العقود الثلاثة الما�ضية. وبف�ضل 

لم  الدخل،  م�صادر  من  وغيرها  والا�ستثمارات  النفط  عوائد 

ت�شهد الإمارة �إلا نادراً عجزاً في موازنتها، حتى في الأوقات التي 

ات�سمت بغياب الا�ستقرار الاقت�صادي في المنطقة. ومع ذلك، ف�إن 

الوقت قد حان لتطوير ال�سيا�سة المالية على نحو ي�سمح با�ستغلال 

الو�ضع المالي المتين للإمارة، ويحقق الف�صل بين النمو الاقت�صادي 

ا�ستخدام  �إتاحة  جانب  �إلى  العالمية،  الأ�سواق  في  النفط  و�أ�سعار 

الا�ستقرار  و�إ�شاعة  الاقت�صاد  تحفيز  في  المالية  للأدوات  �أف�ضل 

فيه، ح�سبما تقت�ضيه الظروف الاقت�صادية ال�سائدة.

الا�ستجابة  على  وقادرة  من�ضبطة  مالية  �سيا�سات  تبني   .2
للدورات الاقت�صادية

�أبوظبي في و�ضع مالي قوي؛  �إمارة  باتت  المالية الح�صيفة،  ال�سيا�سات  عقب �سنوات من 

ومن �ش�أن تبني �سيا�سات مالية ن�شطة �أن يمكن الإمارة من الا�ستجابة لمقت�ضيات الدورة 

الاقت�صادية والت�أثير فيها على نحو �أكثر فاعلية.

الميزان المالي لأبوظبي �وأ�سعار النفط )*( )2000–2006(
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الميزان المالي

النفط �أ�سعار 

الميزان المالي كن�سبة من الناتج المحلي الإجمالي

نمو �أ�سعار النفط )*(

)*( �أ�سعار النفط محت�سبة من الآن ف�صاعداً كمتو�سط مُرجح لخام فاتح في دبي وخام مربان في �أبوظبي.

الم�صدر: دائرة المالية في �أبوظبي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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ف�إنها تُغرق الموازنة في العجز، ما ي�ستدعي تدخلًا من قبل جهاز 

�أبوظبي للا�ستثمار ل�ضخ الأموال بهدف المحافظة على “ال�سيا�سة 

ال�صفرية” للعجز المتبعة منذ العام 1993. 

�أن قوائم الموازنة الحكومية - التي ت�صدرها  ويجدر التنويه �إلى 

�أبوظبي  لجهاز  الا�ستثمارية  المحفظة  تت�ضمن  لا   - المالية  دائرة 

الجهاز،  عبر  تتم  التي  التحويلات  فقط  تظهر  فهي  للا�ستثمار. 

وفقاً للحاجة، لأغرا�ض الموازنة العامة. 

�إلى   - للعجز  ال�صفرية”  “ال�سيا�سة   - ال�سيا�سة  تلك  �أدت  وقد 

�إ�سداء خدمة كبيرة لأبوظبي في الفترة الما�ضية. ولكن مع ازدياد 

التزامات الموازنة لخدمة �أعداد �أكبر من ال�سكان واقت�صاد �أكثر 

تنوعاً، ف�إن الاعتماد الكبير على الإيرادات المت�أتية من ت�صدير 

الإيفاء  على  الحكومة  قدرة  من  يحد  �سوف  والغاز،  النفط 

من  النفطية  الإيرادات  �إزالة  حال  وفي  الإنفاقية.  بخططها 

الموازنة الحكومية لأبوظبي، ف�إن الفائ�ض الذي تتحلى به الموازنة 

يتحول �إلى عجزٍ كبيٍر، وربما يكون غير قابلٍ للا�ستدامة.

 

�إن تخفي�ض الاعتماد على الإيرادات النفطية من �ش�أنه �أن يمكن 

المقارنة.  البلدان  لدى  الممار�سات  �أف�ضل  مواكبة  من  �أبوظبي 

في  ال�ضخمة  النفطية  �إيراداتها  ت�ستخدم  الأخرى  هي  فالنرويج 

0.1% من  ن�سبته  توازن موازنتها، م�سجلة متو�سط عجزٍ  تحقيق 

الناتج المحلي الإجمالي على مدى الفترة الممتدة من العام 2000 

�إلى العام 2005. 

في  الت�أثير  دون  من  وذلك  الم�ستقر،  غير  الطابع  ذات  النفطية 

موائمة  �ضريبية  بيئة  باعتبارها  للإمارة  الا�ستراتيجية  ال�سمة 

ومق�صداً ا�ستثمارياً جذاباً. وفي معر�ض ذلك، �سوف يتم تحديد 

م�صادر  ا�ستخدام  �سيتم  كما  المالية،  للموارد  �أخرى  م�صادر 

�أكثر ا�ستقراراً - مثل ال�سندات الحكومية - في تمويل الموازنة. 

ويكمن الهدف من ذلك في ف�صل تمويل العمليات الحكومية عن 

الإيرادات النفطية وتحقيق �أق�صى درجات القدرة على الإنفاق 

الم�ستقبل. في 

مالية  �سيا�سة  الما�ضية  الثلاثة  العقود  مدار  على  �أبوظبي  اتبعت 

ح�صيفة قامت على �أ�سا�س ا�ستخدام  الإيرادات النفطية لتحقيق 

المالية من  الفوائ�ض  ا�ستثمار  التنمية. وتم  التوازن المالي وتمويل 

خلال جهاز �أبوظبي للا�ستثمار، بهدف اللجوء �إليها عند حدوث 

الحادي  القرن  �أبوظبي  دخلت  لذلك،  ونتيجة  الموازنة.  في  عجزٍ 

والع�شرين م�ستندة �إلى مركز مالي قوي، من دون وجود �أي دين 

خارجي، وبمدخرات عالية، وفوائ�ض مالية متزايدة. 

للإيرادات  الرئي�سي  الم�صدر  ت�شكل  النفطية  العوائد  ظلت  وقد 

�إجمالي  من   %74 ن�سبة  على  ا�ستحوذت  �إذ  للحكومة،  المالية 

الدخل خلال الفترة الممتدة من العام 2000 �إلى العام 2005. 

الأمر   ،%84 �إلى  الن�سبة  هذه  نمت  النفط،  �أ�سعار  ارتفاع  ومع 

مليار   5.8 مقداره  فائ�ض  تحقيق   2006 العام  في  �أتاح  الذي 

دولار. وبالنتيجة، ف�إن الميزان المالي لأبوظبي ي�شوبه الت�أثر بعدم 

ا�ستقرار �أ�سعار النفط. فعندما تكون �أ�سعار النفط مرتفعة، ت�شهد 

الموازنة و�ضعا يت�سم بالقوة، ولكن عندما تنخف�ض �أ�سعار النفط، 

متو�سط �أداء الموازنة الحكومية في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)2005–2000 – )متو�سط  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  – كن�سبة 

�أبوظبي 1

�أبوظبي 2

�أبوظبي

الميزان المالي الر�سمي مع 

�أرباح النفط المعلنة

الميزان المالي غير النفطي

النرويج 1

النرويج 2

النرويج

الم�صدر: دائرة المالية في �أبوظبي، الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي، تقرير �صندوق النقد الدولي عن دولة الإمارات العربية المتحدة 2007 )�صندوق النقد الدولي(، وزارة المالية في 

النرويج، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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في  حا�صل  هو  ما  بكثير  تفوق  بدرجةٍ  �أبوظبي  لإمارة  الحكومية 

البلدان النفطية الأخرى.

�أن  النرويج  ا�ستطاعت  �إيراداتها،  قاعدة  تنويع  خلال  ومن 

تخف�ض التحويلات من “�صندوق النفط” �إلى حد �أدنى، وبن�سبة 

خلال  للحكومة  المالية  الإيرادات  مجمل  من   %5 تتجاوز  لم 

وبالمقابل،   .2005 العام  �إلى   2001 العام  من  الممتدة  الفترة 

في  بها،  المتعلقة  والا�ستثمارات  النفطية،  الإيرادات  ا�ستحوذت 

للإمارة  المالية  الموارد  �إجمالي  من   %83 ن�سبة  على  �أبوظبي، 

خلال الفترة ذاتها.

�إنفاق حكومي �أمثل

�سوف ت�سعى �إمارة �أبوظبي للو�صول �إلى النمط الأمثل من الإنفاق 

الت�شغيلي  للإنفاق  الن�سبي  الن�صيب  تخفي�ض  عبر  الحكومي، 

طويل  الر�أ�سمالي  للإنفاق  الم�ؤ�س�ساتي  التخطيط  مبد�أ  و�إر�ساء 

الأجل من قبل الدوائر الحكومية. كما �سيتم رفع م�ستوى الإنفاق 

المقارنة  البلدان  في  ال�سائدة  الم�ستويات  �إلى  للو�صول  التنموي 

ك�إيرلندا والنرويج، حيث يُوجه ما ن�سبته 50% تقريباً من الإنفاق 

الحكومي �إلى الم�شاريع التطويرية.

ولكن في حال �إزالة الإيرادات النفطية من الموازنة، ف�إن متو�سط 

وذلك   ،%3.1 ن�سبته  تبلغ  مقبول  م�ستوى  عند  �سيبقى  العجز 

بالمقارنة مع متو�سط عجزٍ بن�سبة 27.7% لأبوظبي �إذا لم تحت�سب 

الإيرادات النفطية �ضمن الموازنة.

الان�ضباط  من  مزيداً  تحقق  �أن  �أبوظبي  لإمارة  ال�ضروري  ومن 

المالي عبر تنويع م�صادر الإيرادات الحكومية. فمن �ش�أن توافر 

�أن   - تقديرها  بالإمكان  يجعل  بما   - ا�ستقراراً  �أكثر  �إيرادات 

يُر�سي قدراً �أكبر من الثقة في عملية التخطيط الاقت�صادي. ففي 

الم�ستقرة  الإيرادات ذات الم�صادر  ن�سبة  الوقت الحالي، لا تزيد 

تقليدياً على %5. 

و�سوف ي�ساعد تخفي�ض الاعتماد على الإيرادات النفطية  ب�شكلٍ 

الت�أثير  دون  من   - ال�سنوية  الموازنة  بمتطلبات  بالإيفاء  ي�سمح 

ومق�صداً  موائمة  �ضريبية  بيئة  باعتبارها  �أبوظبي  مكانة  في 

الفوائ�ض  من  المزيد  �إتاحة  في  الآخر  هو   - جذاباً  ا�ستثمارياً 

مما  للا�ستثمار،  �أبوظبي  جهاز  قبل  من  ا�ستثمارها  يمكن  التي 

المدى  في  للإمارة  الاقت�صادية  الرفاهية  تعزيز  في  �سي�سهم 

المرتبطة  والا�ستثمارات  النفطية  الإيرادات  �أن  ويُذكر  البعيد. 

الموازنة  في  التوازن  لإحداث  حالياً  ا�ستخدامها  يجري  بها، 

مقارنة بين �أبوظبي والنرويج من حيث مدى اعتماد الميزان المالي على النفط

�أبوظبي النرويج

مليار دولار

(*) الإيرادات غير النفطية

الإنفاق

الميزان غير النفطي

الإيرادات النفطية

تحويلات الا�ستثمارات الحكومية

الميزان المالي

(*) الإيرادات غير النفطية

الإنفاق غير النفطي

الميزان غير النفطي

اتحويلات من �صندوق النفط

الميزان المالي

مليار دولار

متو�سط متو�سط

ن�صيب الإيرادات النفطية 

والا�ستثمارات الم�شتقة

ن�صيب الإيرادات النفطية 

والا�ستثمارات الم�شتقة

النفط �أخرىالنفط �أخرى

)*( تم �إدراج الأرباح الر�أ�سمالية المت�أتية من �سداد القرو�ض وغيرها من المجالات �ضمن الإيرادات غير النفطية.

الم�صدر: دائرة المالية في �أبوظبي، وزارة المالية في النرويج، مقابلات �أجراها فريق مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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الاقت�صادية  للدورات  الا�ستجابة  من  �أمثل  حد 

والت�أثير فيها 

 

بما  المالية  ال�سيا�سة  �أدوات  ا�ستخدام  �إلى  الحكومة  ت�سعى  �سوف 

يتيح �إمكانية الا�ستجابة للدورات الاقت�صادية والت�أثير فيها. ومن 

ل�ضمان  فاعلية  �أكثر  دور  �أداء  من  �أن يمكن الحكومة  ذلك  �ش�أن 

�إحراز معدلات نمو اقت�صادي �أكثر ا�ستقراراًً وا�ستدامة. و�إدراكاً 

الاتحادي،  الم�ستوى  على  �أبوظبي  تتولاه  الذي  المهم  للدور  منها 

وزارة  مع  التن�سيق  عمليات  بتعزيز  �أي�ضاً  الحكومة  تقوم  �سوف 

المالية لت�أمين الان�سجام على �صعيد �إعداد ال�سيا�سات المالية على 

الم�ستويين المحلي والاتحادي.

 

ومما لا �شك فيه �أن �سيا�سة “العجز ال�صفري” لأبوظبي قد و�ضعت 

�أن  للم�ستقبل تظهر  النظرة  �أن  �إلا  الإمارة في مركز مالي فاعل، 

و�إ�شاعة  الاقت�صاد  تحفيز  �إلى  ت�سعى  ن�شطة  مالية  �سيا�سة  اتباع 

�أ�صبح الآن  الا�ستقرار فيه بما ين�سجم مع الظروف ال�سائدة، قد 

م��سألة ملحة. وتنزع الحكومة حالياً �إلى زيادة الإنفاق عندما تكون 

�أ�سعار النفط مرتفعة. وفي هذا ال�سياق، ف�إن اتخاذ �إجراءات ت�أخذ 

في الاعتبار مقت�ضيات الدورة الاقت�صادية، �سوف يجعل ال�سيا�سة 

المالية لأبوظبي �أكثر ان�سجاماً مع �أف�ضل الممار�سات المعروفة، كما 

ت�أثراً  و�أقل  وا�ستدامة،  ا�ستقراراً  �أكثر  نمو  نمط  �إلى  �سيقود  �أنه 

بتذبذبات �أ�سعار النفط.

بهدف  الا�ستثمارات  زيادة  �إلى  الدوام  على  �أبوظبي  عمدت  وقد 

تطوير قطاعي البنية التحتية والمرافق الخدمية )الماء والكهرباء(. 

2005، بلغ حجم هذا النوع من الإنفاق التنموي نحو  وفي العام 

الموازنة  �إجمالي  من  فقط   %8 يعادل  ما  �أي  دولار،  مليار   2.7
33.4 مليار دولار. و�شكل متو�سط الإنفاق التنموي   العامة البالغ 

- خلال الفترة الممتدة من العام 2001 �إلى العام 2005 - نحو 

13% فقط من حجم الإنفاق الكلي، وهو م�ستوى يقل بكثير عن 
الم�ستويات الخا�صة بالاقت�صادات المقارنة التي يُخ�ص�ص فيها نحو 

ن�صف الإنفاق الحكومي لم�شاريع تنموية وذات طابع ا�ستراتيجي.

�أن ال�سنوات الخم�س المقبلة  وفي �ضوء التقديرات التي ت�شير �إلى 

�سوف ت�شهد م�شاريع تنموية بقيمة 160 مليار دولار - من �ضمنها 

تو�سعة رئي�سية لمطار �أبوظبي الدولي، وت�شييد ميناء جديد و�ضخم، 

علاوة على العديد من الم�شاريع العقارية العملاقة - ف�إن �أنماط 

�أبوظبي في  �ست�ستمر  وبينما  تتغير.  �سوف  ال�سائدة حالياً  الإنفاق 

الم�ساهمة بح�صة رئي�سية في الموازنة الاتحادية، ف�إن �أوجه الإنفاق 

�سوف   - للحكومة  الجارية  النفقات  مثل   - الأخرى  الت�شغيلي 

ت�شهد تراجعاً في ن�صيبها، وبخا�صة مع ما �سيُف�ضي �إليه برنامج 

�إعادة هيكلة الجهاز الحكومي في الإمارة من تخفي�ضات �إ�ضافية 

المتعلقة  الم�صروفات  العام وفي  القطاع  العاملين �ضمن  �أعداد  في 

المبادرات  لتمويل  �أكبر  فر�صة  للحكومة  يتيح  �سوف  وهذا  بذلك. 

التنموية التي تُعزز التنويع والنمو الم�ستدام.

هيكل الإنفاق الحكومي

)2005–2001 – )متو�سط  الحكومي  الإنفاق  �إجمالي  �إلى  – ن�سبة 

(*) الإنفاق الر�أ�سمالي

 الإنفاق الجاري

�إيرلندا النرويج �سنغافورة �أبوظبي

)*( ي�شير الإنفاق الر�أ�سمالي �إلى ذلك الجزء من الموازنة الذي ت�ستطيع الحكومة ا�ستخدامه في تمويل الم�شاريع الا�ستثمارية �أو تغطية بنود الإنفاق غير الت�شغيلية ويت�ضمن الإنفاق التنموي 

التحويلية. والمدفوعات 

الم�صدر: دائرة المالية في �أبوظبي، تقرير �صندوق النقد الدولي عن دولة الإمارات العربية المتحدة 2007 )�صندوق النقد الدولي(، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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الإيرادات  في  الأكبر  الم�ساهم  تعد  �أبوظبي  �أن  بما  الواقع،  وفي 

المجمعة للاتحاد، وفي الموازنة الاتحادية، ف�إنه يتعين على ال�سيا�سة 

المالية لأبوظبي �أن ت�أخذ في الاعتبار ما يترتب عليها من انعكا�سات 

ف�إن  وهكذا،  ككل.  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  م�ستوى  على 

في  تغييرات  من  تحدثه  ما  �أن  �ضمان  على  تعمل  �سوف  الإمارة 

�سيا�ستها المالية يعود بالفائدة على اقت�صاد الدولة بوجه عام، ولا 

يت�سبب بت�أثيرات غير مرغوبة في �أماكن �أخرى.  

ي�ضمن  بما  المالية  ال�سيا�سة  توظيف  يمكن  ذلك،  على  وعلاوة 

�ش�أن  فمن  عام.  بوجه  الأ�سعار  ا�ستقرار  الم�ساهمة في  مزيداً من 

يمكنها  بما  والتمويل،  الإنفاق  و�أدوات  المالية،  الإيرادات  توجيه 

من الا�ستجابة ل�ضغوط الأ�سعار – بل والا�ستعداد لها – �أن يتيح 

�إطاراً �أكثر تن�سيقاً وفاعلية في التعامل مع ال�سيا�سات الاقت�صادية 

�أبوظبي  في  المالية  ال�سيا�سة  �صناع  ف�إن  المقام،  هذا  وفي  الكلية. 

�سوف ي�سعون �إلى الدفع باتجاه تبني �آلياتٍ تن�سيقية مع الإمارات 

الأخرى الأع�ضاء في الاتحاد ومع الحكومة الاتحادية، �إلى جانب 

التطلع لتحقيق التكامل مع م�ساعي �صناع ال�سيا�سة النقدية.

تطــــــــويـر �ســـــــوق لل�سنـــــدات

تو�صي الم�ؤ�س�سات الدولية  - مثل �صندوق النقد والبنك الدوليين وبرنامج التنمية التابع للأمم المتحدة - ب�إ�صدار ال�سندات الحكومية باعتبارها �أداة 

من �أدوات ال�سيا�سة المالية. بيد �أن بلدان مجل�س التعاون تعد �أقل اعتماداً على �أدوات الدين الحكومي، وذلك بف�ضل الإيرادات النفطية. وتت�سم �سوق 

ال�سندات الحكومية في دولة الإمارات العربية المتحدة بكونها �ضعيفة التطور، وذلك لأن ال�سلطات الاتحادية والمحلية لا تلج�أ �إلى الاقترا�ض في �أ�سواق 

المال لأغرا�ض التمويل. �إلا �أن �أبوظبي �أدركت وجود �إمكانية لإقامة �سوق ن�شطة لل�سندات، وقامت م�ؤخراً ب�إطلاق �أول �إ�صداراتها من ال�سندات الحكومية 

المقومة بالدولار. وقد منحت – منذ فترة وجيزة – م�ؤ�س�ستا “فيت�ش” و “�ستاندرد �آند بورز” للتقييم الائتماني، �إمارة �أبوظبي ت�صنيفاً من درجة »�إيه 

�إيه« )AA( المتقدمة. ولم ي�أتِ هذا الت�صنيف مفاجئاً في ظل التقديرات القائلة ب�أن ن�سبة �صافي الأ�صول المملوكة من قبل الإمارة �إلى الناتج المحلي 

الإجمالي بلغت نحو 200% في العام 2006. و�سوف تمثل �سوق ال�سندات الحكومية �أداةً مهمةً لل�سيا�سة المالية، بما �ستتيحه من �إمكانية لتنويع الإيرادات 

نحو م�صادر �أكثر ا�ستقراراً. كما �أنها �ستعزز ثقة الم�ستثمرين في �أ�سواق المال المحلية، وتوفر معياراً ذا م�ستوى متدنٍ من المخاطر، ف�لًاض عن منحنىً 

للعائد الا�ستثماري وفق هذا المعيار. وتظهر تجربة كل من �إيرلندا و�سنغافورة والنرويج �أنه لا يجدر �أن يقت�صر ا�ستخدام الحكومات لأدوات الدين على 

�أوقات الأزمات فقط. وبما �أن العوائد التي يتعين دفعها لحاملي ال�سندات �ستكون �أقل من المكا�سب الر�أ�سمالية لجهاز �أبوظبي للا�ستثمار، ف�إن ذلك 

يعني �أنه من الأكثر منطقيةً �أن يتم تمويل الموازنة عبر �إ�صدار ال�سندات بدلًا من ا�ستخدام الإيرادات النفطية. 

�أدوات ال�سيا�سة المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة �وأبوظبي )2004–2005(

التوزيع في دولة

الإمارات

بالن�سبة  العامة  الأهمية 

المالية لل�سيا�سة 

 ال�ضرائب

المبا�شرة

 ال�ضرائب

المبا�شرة غير 

 الإنفاق

الر�أ�سمالي

�ضرائب على الأفراد

 �ضرائب على

ال�شركات

�ضرائب �أخرى

القيمة  �ضريبة 

الم�ضافة/المبيعات

الجمركية الر�سوم 

الاقترا�ض

ا�ستثمارية برامج 

المنح/التحويلات

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

 قامت م�ؤخراً دائرة المالية ب�إ�صدار

�سيادية �سندات 

منخف�ض

منخف�ض

منخف�ض

منخف�ض

منخف�ض

منخف�ض

منخف�ض

منخف�ض

مرتفع

مرتفع

مرتفع

مرتفع

مرتفع

مرتفع

مرتفع

مرتفع

دبي

�أخرى

�أبوظبي

اتحادي

الم�صدر: تقرير �صندوق النقد الدولي عن دولة الإمارات العربية المتحدة 2007 )�صندوق النقد الدولي(، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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�أهـــداف الـــر�ؤيــــة الاقت�صـــــادية 2030 لإمــــارة �أبـوظــبـــــي

تعتزم �إمارة �أبوظبي تبني �سيا�سات مالية من�ضبطة تت�سم بالقدرة على الا�ستجابة لمقت�ضيات الدورة 

الاقت�صادية وعلى ا�ستباقها، وذلك عبر تحقيق الأهداف الثلاثة التالية:

الـهـــدف الثاني ع�شر

م�اصدر متنوعة للإيرادات 

المالية

�سوف تولي حكومة �إمارة �أبوظبي �أهمية 

لم��سألة �إيجاد م�صادر جديدة للموارد 

المالية من �أجل التقليل من اعتمادها 

على العوائد النفطية ذات الطابع غير 

الم�ستقر، وذلك من دون الت�أثير في ال�سمة 

الا�ستراتيجية للإمارة باعتبارها بيئة 

�ضريبية موائمة ومق�صدا ا�ستثماريا 

جذابا. وفي معر�ض ذلك، �سوف يتم 

تحديد م�صادر �أخرى للموارد المالية، 

كما �سيتم ا�ستخدام م�صادر �أكثر 

ا�ستقراراً - مثل ال�سندات الحكومية - 

في تمويل الموازنة. ويكمن الهدف من 

ذلك في ف�صل تمويل العمليات الحكومية 

عن الإيرادات النفطية وتحقيق �أق�صى 

درجات القدرة على الإنفاق في الم�ستقبل.

الـهـــدف الرابع ع�شر

حــد �أمثــل من الا�ستجــابة 

للــدورات الاقت�صـــادية 

والت�أثيـر  فيها

�سوف ت�سعى الحكومة �إلى ا�ستخدام 

�أدوات ال�سيا�سة المالية بما يتيح �إمكانية 

الا�ستجابة للدورات الاقت�صادية والت�أثير 

فيها. ومن �ش�أن ذلك �أن يمكن الحكومة 

من �أداء دور �أكثر فاعلية ل�ضمان �إحراز 

معدلات نمو اقت�صادي �أكثر ا�ستقرارا 

وا�ستدامة. و�إدراكاً منها للدور المهم 

الذي تتولاه �أبوظبي على الم�ستوى 

الاتحادي، �سوف تقوم الحكومة �أي�ضا 

بتعزيز عمليات التن�سيق مع وزارة المالية 

الاتحادية لت�أمين الان�سجام على �صعيد 

�إعداد ال�سيا�سات المالية على الم�ستويين 

المحلي والاتحادي.

الـهـــدف الثالث ع�شر

 �إنفـــاق حكـــومي �أمثــل

�سوف ت�سعى �إمارة �أبوظبي �إلى الو�صول 

�إلى النمط الأمثل من الإنفاق الحكومي، 

عبر تخفي�ض الن�صيب الن�سبي للإنفاق 

الت�شغيلي و�إر�ساء مبد�أ التخطيط 

الم�ؤ�س�ساتي للإنفاق الر�أ�سمالي طويل 

الأجل من قبل الدوائر الحكومية. كما 

�سيتم رفع م�ستوى الإنفاق التنموي 

للو�صول �إلى الم�ستويات ال�سائدة في 

البلدان المقارنة ك�إيرلندا والنرويج، حيث 

يُوجه ما ن�سبته 50% تقريبا من الإنفاق 

الحكومي �إلى الم�شاريع التطويرية.
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�أكثر تطوراً، �سوف  �إلى مرحلة  �أبوظبي وانتقاله  مع نمو اقت�صاد 

المالية  الأ�سواق  الإمارة على �ضمان عمل  القرار في  يعمل �صانعو 

نوبات  مخاطر  الأدنى  الحد  �ضمن  يبقي  نحو  على  والنقدية 

ال�صعود المفرط التي تُذكي الت�ضخم وترفع من حرارة الأ�سواق. 

العربية  الإمارات  دولة  عموم  في  الم�صرفي  القطاع  ي�شهد  وفيما 

عن  ف�لًاض  العالم،  في  الأ�سرع  بين  من  تعد  بوتيرة  نمواً  المتحدة 

تمكنه من تحقيق تقدم ملحوظ في �إتاحة �سوقٍ ماليةٍ �أكثر تطوراً، 

ف�إنه �سوف يتم اتخاذ �إجراءات �إ�ضافية لت�أمين ا�ستمرارية الأداء 

المعُافى للنظام. ومن �ش�أن �أدوات ال�سيا�سة النقدية ال�شبيهة بتلك 

�إمكانية  تتيح  �أن   - النرويج  مثل   - المقارنة  البلدان  في  المتوافرة 

ال�سيطرة على تدفقات ال�سيولة النقدية في الاقت�صاد، والن�أي به 

و�أن�شطة  الت�ضخمية  الممار�سات  تُعزز من  التي  المجالات  تلك  عن 

الم�ضاربة. و�سوف ي�ساعد تحديث القواعد التنظيمية والإ�شرافية 

�ضمن قطاع الم�صارف والت�أمين ب�أبوظبي في النهو�ض بفاعليتهما 

لمواجهة  المحلي  الاقت�صاد  نمو  مع  وذلك  تطورهما،  وم�ستوى 

من  �إ�ضافية  لأدوات  الفاعل  التطبيق  �أن  كما  العالمية.  التحديات 

النقدي  المعرو�ض  في  الت�أثير  بغر�ض   - النقدية  ال�سيا�سة  �أدوات 

على  ال�سيطرة  فر�ض  في  الآخر  هو  �سي�ساعد   - الاقت�صاد  داخل 

فوائد  على  المحافظة  مع  الت�ضخم،  ثم  ومن  والائتمان،  ال�سيولة 

بيئة  �أبوظبي �ضمن  المال في  �أ�سواق  النمو المحلي. و�سوف تزدهر 

ت�سودها الثقة والا�ستقرار.

الان�ضباط  �ضمان  على  �أبوظبي  �ستركز  الأولى،  المرحلة  وفي 

يمكن  التي  العوامل  مختلف  على  ال�سيطرة  خلال  من  النقدي 

ق�ضايا  ا�ستهداف  وعبر  والم�ستثمرين،  الم�ؤ�س�سات  في  ت�ؤثر  �أن 

النظام  هذا  قدرة  ومدى  المالي  النظام  في  المتاحة  ال�سيولة  مثل 

على الإيفاء بالتزاماته، �إلى جانب كفاية ر�ؤو�س �أمواله. وعندئذ 

�أدوات �أخرى للت�أثير في كمية  �أن تطور  �سيكون بمقدور الحكومة 

النقد، ومدى تدفقه وعمقه وتكلفته، و�أن ت�ستخدم تلك الأدوات 

لتوجيه الأ�سعار وتهذيب الن�شاط الاقت�صادي. ومن خلال تطبيق 

في  ت�ساعد  �أن  الحكومة  ب�إمكان  �سيكون  كف�ؤة،  نقدية  �سيا�سات 

ت�شجع على نمو  و�أن  الا�ستثمار،  �أمام  ا�ستقراراً  �أكثر  بيئة  �إتاحة 

�صحي في المدى الطويل. 

 

�أهداف الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي

�سوف تعمل �أبوظبي من �أجل تح�سين مدى عمق وا�ستقرار �أ�سواق 

النقد والمال، ف�لاض عن جعلها �أقل عر�ضة لل�صدمات الخارجية. 

عند  الت�ضخم  على  للإبقاء  فاعلة  �إجراءات  �ستتخذ  �أنها  كما 

ت�سعى  �سوف  الإطار،  هذا  وفي  عليها.  ال�سيطرة  يمكن  م�ستويات 

الإمارة �إلى تحقيق الأهداف التالية:

�أطــر تنظيميــة و�إ�شـرافية فاعلة وم�ؤثرة لقطاعي 

الم�صارف والت�أمين

الاتحادي،  الم�ستوى  على  المعنية  الجهات  مع  التعاون  خلال  من 

وم�ستقل.  فاعل  تنظيمي  �إطار  �إر�ساء  �إلى  �أبوظبي  ت�سعى  �سوف 

فثمة حاجة �إلى �إطار تنظيمي و�إ�شرافي يكون على قدر �أف�ضل من 

هذه  نمو  دعم  بغية  وذلك  الت�أمين،  ب�صناعة  يتعلق  فيما  التطور 

تعمل  و�سوف  الاقت�صاد.  في  الإيجابي  ت�أثيرها  وتعزيز  ال�صناعة 

الحكومة بالقدر ذاته على دعم توفير مزيد من الفر�ص للم�صارف 

على �صعيد تمويل الم�شاريع الر�أ�سمالية وتحقيق الكفاءة في �سوق 

القرو�ض ال�شخ�صية.

دولة  في  التجارية  الم�صارف  �أ�صول  �شهدت   ،2000 العام  ومنذ 

الإمارات العربية المتحدة نمواً بمعدل لافت، �إذ تجاوز هذا المعدل 

الوقت  في  يقف  وبات  الأخرى،  النا�شئة  الاقت�صادات  في  نظيره 

الحا�ضر عند م�ستوى ي�ضاهي معدل النمو الم�سجل في ال�صين.

تت�سم  والنقدية  المالية  للأ�سواق  ومرنة  فاعلة  بيئة  �إر�ساء   .3
بمعدلات ت�ضخم خا�ضعة لل�سيطرة

تطوراً  �أكثر  �أدوات  تبني  �إلى  تبرز  الحاجة  ف�إن  الاقت�صادي،  التقدم  م�ستوى  ارتفاع  مع 

والمحافظة  الت�ضخم  احتواء  في  الم�ساعدة  و�إلى  للإمارة،  والمالي  النقدي  النظام  لحماية 

على ا�ستقرار الأ�سعار.
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 المتحدة يفوق بمقدار خم�س نقاط مئوية الم�ستوى المطلوب بموجب

المال  ر�أ�س  كفاية  ن�سبة  وقفت  حين  في   ،%8 والبالغ   ”2 “بازل 
المعُدلّة للمخاطر عند م�ستوى �أعلى من ذلك. وقد ظل هذا الو�ضع 

القوي - على مدار �سنوات - يمثل �سمة من �سمات النظام المالي 

في دولة الإمارات العربية المتحدة، وي�شكل قاعدة متينة لتد�شين 

تطويرات جديدة في القطاع الم�صرفي.

ورغم هذا النمو ال�سريع في قاعدة الأ�صول، فقد تمت المحافظة 

المالي  النظام  عبر  والمطلوبات  الأ�صول  بين  معقول  توازن  على 

�آل  مما  تطلعاته،  في  الحيطة  جانب  النظام  التزم  وقد  ب�أكمله. 

�إلى معدلات لكفاية ر�أ�س المال تفوق الم�ستوى المحدد وفقاً لاتفاقية 

“بازل Basel II( ”2(. وبحلول العام 2005، كان معدل كفاية 
العربية  الإمارات  دولة  في  الم�صرفي  القطاع  لدى  المال  ر�أ�س 

الأ�صول المجمعة للبنوك التجارية في دولة الإمارات العربية المتحدة )2001–2005(

)
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الأ�صول

نمو الأ�صول النمو معدل 

التراكمي ال�سنوي 

)2000-2005(

�إجمالي الأ�صول كن�سبة من 

الناتج المحلي الإجمالي

الم�صدر: م�صرف دولة الإمارات العربية المتحدة المركزي، القطاع الم�صرفي في دولة الإمارات 2007 )جي �آي �أت�ش(، تقرير �صندوق النقد الدولي عن دولة الإمارات العربية المتحدة 2005 - 2006، 

2030 لإمارة �أبوظبي. الكويت، لبنان، م�صرف الاحتياطي في �أ�ستراليا، �سي بي �آر �سي، �إيكونومي�ست �إنتيليجين�س يونيت، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 

متو�سط نمو �أ�صول البنوك التجارية – معدل النمو ال�سنوي التراكمي – )2000–2005(

الأ�صول كن�سبة من 

الناتج المحلي الإجمالي 

)2005(

ال�صين

الإمارات العربية المتحدة

ماليزيا

الكويت

�سنغافورة

لبنان

المتحدة الولايات 

ملاحظة: تم احت�ساب معدل النمو ال�سنوي التراكمي لأ�صول البنوك التجارية في ال�صين خلال الفترة بين 2002 و 2005 وذلك ب�سبب عدم توافر بيانات كافية.

الم�صدر: م�صرف دولة الإمارات العربية المتحدة المركزي، القطاع الم�صرفي في دولة الإمارات 2007 )جي �آي �أت�ش(، تقرير �صندوق النقد الدولي عن دولة الإمارات العربية المتحدة 2006-2005، 

2030 لإمارة �أبوظبي. الكويت، لبنان، م�صرف الاحتياطي في �أ�ستراليا، �سي بي �آر �سي، �إيكونومي�ست �إنتيليجين�س يونيت، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 
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داخل  المتعثرة  القرو�ض  لتغطية  المخ�ص�صة  الاحتياطيات  وتقف 

ن�سبة  �أن  متعافية جداً، في حين  م�ستويات  الم�صرفي عند  النظام 

اتجاهاً  �شهدت  قد  القرو�ض  �إجمالي  �إلى  المتعثرة  القرو�ض 

هبوطياً، ما يتيح دليلًا �آخر على متانة النظام.

وتحتاج الم�صارف �إلى النظر في �إمكانية الحد من �أنواع القرو�ض 

التي عكفت على تقديمها في الما�ضي، وذلك من خلال زيادة ن�سبة 

وعبر  �ضمانات،  �إلى  والم�ستندة  الأمد  طويلة  القرو�ض  ترتيبات 

التقليل من �إقرا�ض الأن�شطة ق�صيرة الأجل والمحفوفة بالمخاطر.

الإنتاجية - مثل  القطاعات  �إلى  الائتمان  للتو�سع في منح  ويمكن 

المرافق العامة والبنية التحتية وال�صناعات التحويلية والم�ؤ�س�سات 

المالية - �أن يح�سن من تركيبة القرو�ض بوجه عام. 

ويتمثل �أحد المجالات الأخرى التي ينبغي على القطاع الم�صرفي �أن 

المتعلقة  المخاطر  التخفيف من حدة  بها، في  الاهتمام  ي�ستمر في 

تخ�صي�ص  بت�أمين  الأمر  هذا  يتحقق  �أن  الائتمان. ويمكن  بتركز 

الجغرافية  المناطق  مختلف  عبر  الم�صرفي  للائتمان  ملائم 

ثمة  ف�إنه  العالمية،  المعايير  متطلبات  وتجاوز  القوي  النمو  ورغم 

انطباع عام في الأ�سواق ب�أن القطاع الم�صرفي لم يحقق بعد جميع 

فر�ص  وتح�سن  الم�صرفي  للقطاع  ال�سريع  النمو  ويتيح  �إمكاناته. 

الح�صول على التمويل، فر�صاً جديدةً للارتقاء بم�ستوى تطور هذا 

القطاع. وفيما يتعلق بالم�ستقبل، ف�إنه �سوف يتم �إجراء تعديلات 

داخل النظام الم�صرفي بغية معالجة �أوجه الق�صور المحتملة. ففي 

م�ستوياتٍ  ظل  في  �أبوظبي  في  الم�صارف  تعمل  الحا�ضر،  الوقت 

مع  وذلك  عليها،  المفرو�ضة  الاحتياطي  لمتطلبات  ن�سبياً  متدنية 

وجود حاجة �إلى تعزيز م�ستوى الإ�شراف على ال�صناعة الم�صرفية 

بما يتما�شى مع تلك الم�ستويات.

القطاع  على  الإ�شراف  من  تطوراً  الأكثر  الم�ستويات  �ش�أن  ومن 

المحتملة  بالتحديات  التكهن  �إمكانية  من  تزيد  �أن  الم�صرفي 

في  ال�سيولة  من  كافية  م�ستويات  لديه  ت�ؤمن  و�أن  للقطاع، 

جديد  نظام  �إطلاق  خلال  من  �أي�ضاً  ويمكن  الأوقات.  جميع 

ا�ستقرار   تح�سين  �إلى  ي�ؤدي  �أن  الودائع،  على  الت�أمين  يوفر 

الثقة  من  �إ�ضافية  م�ستويات  يتيح  و�أن  الم�صرفي،  القطاع 

. ين للم�ستثمر

وتظهر تركيبة القرو�ض الممنوحة من قبل القطاع الم�صرفي وجود 

�أثر في  الغالب  لها في  التي  ال�شخ�صية  القرو�ض  من  عالية  ن�سبة 

من  النوع  هذا  ن�سبة  �أن  بيد  الا�ستهلاكية.  الإنفاق  �أنماط  �إذكاء 

التمويل  قنوات  من  مزيدٍ  توجه  مع  بالتراجع  بد�أت  قد  القرو�ض 

نحو مجالات الا�ستثمار والإنفاق الر�أ�سمالي.

الإمارات العربية المتحدة

المتحدة الولايات 

ال�سعودية

�سنغافورة 

ال�صين

هونغ كونغ

لبنان

ن�سبة القرو�ض �إلى الودائع في دولة الإمارات العربية المتحدة بالمقارنة مع بلدان �أخرى – ن�سبة مئوية – )2006(

النمو معدل 

التراكمي  ال�سنوي 

)2001-2006(

متو�سط العينة المختارة من البلدان = 69%

الم�صدر: تقرير �صندوق النقد الدولي عن دولة الإمارات العربية المتحدة 2005-2006، الكتاب البحثي ال�سنوي لدولة لإمارات العربية المتحدة 2006، �إي �أف جي هيرمي�س، حكومة هونج 

كونج، �شركة كيه بي �أم جي، م�صرف دولة الإمارات العربية المتحدة المركزي، بنك �أبوظبي الوطني، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

رئي�سياً  محركاً  والطلب  العر�ض  عوامل  تمثل  حين  في 

الت�ضخم  معالجة  يمكن  ف�إنه  �أبوظبي،  �إمارة  في  للت�ضخم 

النظرة  تح�سين  �أجل  من  الم�ستورد  والت�ضخم  النقدي 

الم�ستقبلية حيال الأ�سعار في الإمارة
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الأجل  طويلة  ا�ستثماريةٍ  �أدواتٍ  تطوير  �إلى  حاجة  ثمة 

تمويل  نحو  ال�سيولة  في  الفائ�ض  توجيه  �إعادة  بغر�ض 

الم�شاريع التنموية في الإمارة

م�ستويات ت�ضخم خا�ضعة لل�سيطرة عبر �سيا�سة 

نقدية فاعلة

ذات  النقدية  ال�سيا�سة  �أدوات  من  مزيد  لا�ستحداث  حاجة  ثمة 

والأ�سعار،  النقدي  المعرو�ض  ب�إدارة  ي�سمح  بما  الفاعل،  الت�أثير 

ويحد من م�ستويات الت�ضخم الم�ستورد. و�سوف يتم �إطلاق �أدوات 

في  ت�ساعد  محلية،  �آليات  توفير  جانب  �إلى  جديدة،  ادخارية 

امت�صا�ص الفائ�ض في ال�سيولة النقدية وتوجيهه نحو ا�ستخدامات 

و�سيتم  الاقت�صادي.  النمو  توليد  في  فاعلية  و�أكثر  �إنتاجية  �أكثر 

بغية  �أجنبية  �أموالها عبر قنوات  ا�ستثمار  الم�صارف على  ت�شجيع 

والحد  المحلي  الم�صرفي  النظام  في  الزائدة  ال�سيولة  �آثار   �إبطال 

- على نحو �إ�ضافي - من ال�ضغوط الت�ضخمية المحلية.

و�سوف ت�سعى الحكومة �أي�ضاً �إلى �ضمان التوافر الم�ستمر لأحدث 

نقدية  �سيا�سة  تبني  �إلى  و�إ�ضافة  بالت�ضخم.  الخا�صة  البيانات 

�أكثر فاعلية، ف�إنه �سوف يتم �إيلاء مزيدٍ من الاهتمام �إلى م��سألة 

وبالذات   - والخدمات  ال�سلع  على  والطلب  العر�ض  بين  التوازن 

ت�أثيراً في ت�ضخم م�ؤ�شر  ال�سكنية - الأكثر  فيما يتعلق بالوحدات 

�أ�سعار الم�ستهلك.

نتيجة  بالظهور  الت�ضخم  بد�أ  فقد  للاقت�صاد،  القوي  النمو   ومع 

�أبوظبــي. ولا يعد  التي ت�شهدها  ال�سريعة جداً  التنميـــة  لمعـــدلات 

ظهور الت�ضخم في اقت�صاد �سريع النمو �أمراً مقت�صراً على دولة 

م�ستويات  توظيف  الم�صارف  على  ويتعين  والقطاعات.  والزبائن 

التنموية  الم�شروعات  تمويل  في  حالياً  المتاحة  العالية  ال�سيولة 

ال�صغيرة والمتو�سطة بدلًا من  تمويل الأنماط الا�ستهلاكية.

جديدةً  فر�صاً  ف�إن  الاقت�صادي،  التنويع  م�ستويات  تنامي  ومع 

يتعين  ذاته،  الوقت  وفي  الم�صرفي.  القطاع  �أمام  تظهر  �سوف 

�أكثر  ا�ستثمارية  �أذرع  خلق  �إلى  يتطلع  �أن  القطاع  هذا  على 

جديدة  �سبل  و�إتاحة  الثروات  تنمية  في  للم�ساعدة  تطوراً 

ذاته،  وبالقدر  �أبوظبي.  �إمارة  �سكان  �أمام  للم�ستقبل  للادخار 

يجدر بالم�صارف �أن تتطلع �إلى التو�سع في خارج �إمارة �أبوظبي 

ودولة الإمارات العربية المتحدة، و�أن تبد�أ بالتحرك في الأ�سواق 

والعالمية.  الإقليمية 

تحديث  نحو  المتحدة  العربية  الإمارات  ودولة  �أبوظبي  توجه  ومع 

على  الم�صرفي  القطاع  وت�شجيع  والتنظيمية،  الإ�شرافية  الأطر 

الأ�سواق  في  �ستن�ش�أ  الفر�ص  ف�إن  عملياته،  نطاق  في  التو�سع 

الخارجية، و�ستكون الم�صارف المحلية في موقع ي�سمح لها بالتقاط 

تلك الفر�ص.

�إجمالي القرو�ض المتعثرة وم�ستوى التغطية المتوافر لها )*( – ن�سبة مئوية – )2001–2005(
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المتعثرة القرو�ض 

المتعثرة القرو�ض   ن�سبة 

�إلى �إجمالي القرو�ض

)*( القرو�ض المتعثرة هي تلك القرو�ض التي يكاد �أ�صحابها يعجزون عن ال�سداد �أو �أنهم يواجهون بالفعل العجز عن ال�سداد. ويُعادل م�ستوى تغطية القرو�ض المتعثرة ن�سبة الاحتياطيات 

المخ�ص�صة لتغطية خ�سائر القرو�ض �إلى �إجمالي القرو�ض المتعثرة.

الم�صدر: م�صرف دولة الإمارات العربية المتحدة المركزي، القطاع الم�صرفي في دولة الإمارات 2007 )جي �آي �أت�ش(، تقارير �صندوق النقد الدولي )الإمارات العربية المتحدة، الكويت، اليابان( 

2005، �ساما، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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محددات الت�ضخم في مُكم�ش الناتج المحلي الإجمالي لدولة لإمارات 2006 )الت�ضخم النقدي وت�ضخم �أ�سعار 

ال�سلع والخدمات والت�ضخم الم�ستورد )*((

يتحدد ب�شكل رئي�سي من خلال تفاعلات 

العر�ض والطلب على ال�سلع والخدمات

يمكن احتوا�ؤه من قبل البنك المركزي

الناتج  ت�ضخم مُكم�ش 

المحلي الإجمالي

ال�سلع  �أ�سعار  ت�ضخم 

والخدمات

النقدي الت�ضخم  الم�ستورد الت�ضخم 

)*( ك�شفت عدة اختبارات عن نتائج من�سجمة حيال م�ستوى الت�أثير الن�سبي لكل محدد من المحددات الثلاثة �أعلاه.

الم�صدر: تقرير �صندوق النقد الدولي عن دولة الإمارات العربية المتحدة 2006، م�صرف دولة الإمارات العربية المتحدة المركزي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

ت�ضخم م�ؤ�شر �أ�سعار الم�ستهلك في �أبوظبي ح�سب مجموعات ال�سلع والخدمات 

)2006–2001( – مئوية  – ن�سبة 

�أخرى)*( 

والتعليم الترفيه 

المواد الغذائية والم�شروبات والتبغ

والات�صالات النقل 

الم�ساكن �إيجارات 

)*( تت�ضمن الرعاية الطبية والخدمات ال�صحية، والألب�سة والمن�سوجات والأحذية، والأثاث، و�سلع وخدمات �أخرى.

الم�صدر: وزارة الاقت�صاد في دولة الإمارات، م�صرف دولة الإمارات العربية المتحدة المركزي، تقرير �صندوق النقد الدولي عن دولة الإمارات العربية المتحدة 2006، تحليلات فريق الر�ؤية 

2030 لإمارة �أبوظبي. الاقت�صادية 

تح�سين النظرة الكلية حيال الأ�سعار. وهذه  الفئات الثلاث هي: 

والت�ضخم  النقدي،  والت�ضخم  والخدمات،  ال�سلع  �أ�سعار  ت�ضخم 

الم�ستورد. وبالرغم من الأهمية التي يحظى بها الت�ضخم الم�ستورد، 

�أقل ت�أثيراً في مجمل الت�ضخم بالمقارنة مع العاملين  �أنه يبدو  �إلا 

الآخرين. وتعد عوامل العر�ض والطلب المحرك الرئي�سي للت�ضخم 

في الاقت�صاد المحلي، وبالذات فيما يتعلق ب�إيجارات الم�ساكن التي 

تمثل العامل الأ�سا�سي �ضمن هذه الفئة.

وو�سائل  �سبل  وثمة  �أبوظبي.  �إمارة  �أو  المتحدة  العربية  الإمارات 

وتتطلع  الم��سألة.  هذه  تعالج  �أن  الإمارة  خلالها  من  ت�ستطيع 

حكومة �أبوظبي – بالتن�سيق مع ال�سلطات الاتحادية – �إلى �إر�ساء 

�سيا�سات �إ�ضافية من �ش�أنها �أن تزيد من �إمكانية ال�سيطرة على 

م�ستويات  من  الحد  في  بالتالي  ت�ساعد  و�أن  النقدي،  المعرو�ض 

�ضمن  �أبوظبي  في  الت�ضخم  عوامل  ت�صنيف  الت�ضخم.ويمكن 

ثلاث فئات رئي�سية، يتطلب كل منها �إجراءً حكومياً خا�صاً بهدف 
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ثــــلاثة م�صــــادر للت�ضخــــم

1 - الت�ضخم المتعلق بعوامل العر�ض والطلب: الزيادة في �أ�سعار المنتجين و�أ�سعار ال�سلع والخدمات الا�ستهلاكية ب�سبب ال�ضغوطات الناجمة عن اختلال 
العر�ض والطلب.

2 - الت�ضخم النقدي: ال�ضغوط ال�سعرية التي يمكن �إرجاعها �إلى حجم المعرو�ض النقدي ومدى عمقه وتكلفته وتدفقاته.

3 - الت�ضخم الم�ستورد: ال�ضغوط الت�ضخمية في الاقت�صاد المحلي الناجمة عن تراجع  �سعر �صرف العملة الوطنية مقابل عملات البلدان التي تعد الم�صادر 
الرئي�سية للواردات. 

المعرو�ض النقدي في دولة الإمارات ح�سب م�ؤ�شرات ال�سيولة �أم1 و �أم2 و �أم3 )*( – مليار دلاور – )2000–2006(

معدل النمو ال�سنوي التراكمي

)2006-2000(

ة
ل
و

ي
�س

ل
ا

)*( �أم1 و �أم2 و �أم3 هي م�ؤ�شرات لكمية النقود داخل الاقت�صاد. �أم1 يمثل العملات والم�سكوكات والح�سابات الجارية، �أم2 يت�ضمن �أم1 �إ�ضافة �إلى ح�سابات التوفير والودائع الآجلة، �أم3 هو 

مجموع �أم1 و �أم2 بالإ�ضافة �إلى �شهادات الإيداع وال�سندات.

الم�صدر: م�صرف دولة الإمارات العربية المتحدة المركزي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

�إلى جانب ذلك، ف�إن ارتباط العملة الوطنية بالدولار الأمريكي 

التي  النقدية  ال�سيا�سة  �أدوات  القليل من  لم يبق للحكومة �سوى 

على  القدرة  ف�إن  التحديد،  وجه  وعلى  �إليها.  اللجوء  ت�ستطيع 

من  المعرو�ض  في  للت�أثير  فاعلة  ك�أداة  الفائدة  �أ�سعار  ا�ستخدام 

- الأخيرة  الآونة  في   - �أثرت  وقد  للغاية.  محدودة  تعد   النقد، 

�أنماط الادخار  المتحدة في  بالولايات  المنخف�ضة  الفائدة  �أ�سعار 

وفي  عام،  ب�شكل  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  في  المحلية 

�إمارة �أبوظبي ب�شكل خا�،ص �إذ اتجهت المدخرات نحو الأ�شكال 

الح�سابات  مثل   - الم�صرفية  الح�سابات  من  �سيولة  الأكثر 

طويل  الا�ستثمار  �أغرا�ض  لخدمة  تتجه  �أن  من  بدلًا   - الجارية 

الأجل. و�ضمن هذا المجال بالذات، ت�ستطيع �أبوظبي �أن ت�ساعد 

م�ستوى  في  النقدي  المعرو�ض  ت�أثير  مدى  من  التخفيف  في 

الت�ضخم.

كمـــا �شهــد المعـــرو�ض النقـــدي هـــو الآخـــر نمـــواً �سريعاً في دولة 

الإمارات العربية المتحدة، وذلك في ظل ارتفاع �أ�سعار النفط. فقد 

والم�سكوكات  النقدية  بالأوراق  ممثلًا   - النقدي  المعرو�ض  �سجل 

الر�سم  في   )M1( “�أم1”  بـ  عنها  والمعبر  الجارية  والح�سابات 

البياني �أدناه - نمواً �سنوياً بن�سبة بلغ متو�سطها 23% منذ العام 

“�أم1”  بين  يجمع  الذي  “�أم2”  النقدي  المعرو�ض  �أما   .2002
وح�سابات التوفير والودائع الآجلة، فقد �شهد نمواً قوياً منذ العام 

2000 بمعدل �سنوي مقداره %17. 

النقدية  ال�سيا�سات  �إلى  النقدي  المعرو�ض  في  النمو  هذا  ويُعزى 

بالإ�ضافة  الاتحادي،  الم�ستوى  على  حالياً  القائمة  المت�شددة  غير 

�إلى ت�أثّره بالنمو الكبير في الإيرادات النفطية، وما �صاحب ذلك 

من ارتفاع في حجم ال�سيولة المحلية.
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العمق المالي في ال�سوق المالية بدولة الإمارات العربية المتحدة )*( – ن�سبة مئوية – )2000–2006(

معدل النمو ال�سنوي التراكمي
الزيادة  رئي�سي  ب�شكل  تُعزى 

�شهدها  التي  المالي  العمق  في 

�أ�سعار  ارتفاع  �إلى   2006 العام 

و�ضعف  الأمريكية  الفائدة 

المحلية مما  الأ�سهم  �سوق  �أداء 

�إيداع  �إلى  الم�ستثمرين  دفع 

الأموال لدى البنوك.

)*( يتم احت�ساب العمق المالي كن�سبة )�أم3 – �أم1( �إلى �أم3

الم�صدر: م�صرف دولة الإمارات العربية المتحدة المركزي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

و�سوف يغذي �إيجاد مزيد من �أدوات الادخار طويل الأجل �أ�سواق 

الا�ستقرار في  من  �أعلى  قدراً  �أمامها  متيحاً  مبا�شر،  ب�شكل  المال 

المدى الطويل، كما �أنه �سيمكن �صانعي ال�سيا�سة من التركيز بوجه 

�أف�ضل على التنمية الاقت�صادية.

فال�سيولة  والت�ضخم.  النقدي  المعرو�ض  بين  قوية  علاقة  وثمة 

الزائدة ونمو الائتمان كلاهما ي�صبان في الاقت�صاد ويت�سببان في 

الحد  ويمكن  ملازمة.  ظواهر  �إلى  الت�ضخمية  الاتجاهات  تحول 

�صعيد  على  ملائمة  تدابير  اتخاذ  عبر  المترادف  النمو  هذا  من 

�إلى  بال�ضرورة  يقود  لا  ال�سيولة  في  فالفائ�ض  النقدية.  ال�سيا�سة 

الت�ضخم، ولكن حدوث زيادات في المعرو�ض النقدي من دون �أن 

بيئة خ�صبة  يوفر  �أن  اقت�صادي منتج، يمكن  ن�شاط  يواكب ذلك 

تترعرع فيها جذور الت�ضخم.

ت�ساعد  النقدي نحو مجالاتٍ  المعرو�ض  المزيد من  ويجدر توجيه 

غير  الا�ستخدامات  عن  وبعيداً  الاقت�صادي،  الن�شاط  توليد  في 

وتحركه  الم�صرفي  القطاع  تطور  مدى  تح�سّن  �أن  كما  المنتجة. 

كميات  ا�ستخدام  في  �سي�ساعد  الأجنبية،  الأ�سواق  دخول  نحو 

 وتحتاج �أبوظبي �إلى ت�شجيع معدلات �أعلى للادخار، و�إلى تطوير 

�سبل جديدة يمكن من خلالها  الإبقاء على الثروات داخل الاقت�صاد 

وتوظيفها في مجالات �إنتاجية طويلة الأمد. فمن �ش�أن نظام مالي 

يت�سم بالعمق وبقدر عال من التطور �أن ي�ساعد في توجيه الفائ�ض 

ر�أ�س  تكوين  ونحو  المنتج  غير  الا�ستهلاك  عن  بعيداً  ال�سيولة  في 

الا�ستهلاكي،  النمط  عن  بعيداً  النقدي  الفائ�ض  فتوجيه  المال. 

�إلى  �أبوظبي  ت�سعى  الت�ضخم. و�سوف  ي�ساعد في الحد من  �سوف 

تقديم مزيد من �أدوات الادخار للمودعين والم�ستثمرين، في الوقت 

الذي تتطلع فيه �أي�ضاً �إلى �إتاحة �آليات للتوفير على م�ستوى الإمارة 

�أمام قوة العمل من مواطنين وغير مواطنين.

على  �أي�ضاً  ي�ساهم  �أن  لل�سندات  �ضخمة  �سوق  وجود  �ش�أن  ومن 

المعرو�ض  فائ�ض  من  جزء  امت�صا�ص  عبر  وذلك  ال�صعيد،  هذا 

من  التقليل  مع  �إنتاجية،  �أكثر  �أغرا�ض  في  لا�ستخدامه  النقدي 

الأجل.  ق�صيرة  بالمكا�سب  الاهتمام  ومن  الا�ستهلاكية  النزعة 

زيــــادة معـــدل الادخــــار �إلى  �أبوظبـــي  �إمـــارة  ت�سعـــى  �ســـوف 
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نمو المعرو�ض النقدي والت�ضخم في دولة الإمارت العربية المتحدة )*( – ن�سبة مئوية – )1993–2006(

معامل الارتباط  )2005-1998( = 85%

نمو المعرو�ض النقدي �أم1

الت�ضخم في الإمارات

م1
 �أ

ي
د

ق
ن
ل
 ا

ض
�

و
ر

ع
لم
 ا

و
نم

م
خ

�ض
لت

ا
ل 

د
ع

م

)*( اعتمد تقدير الت�ضخم لعام 2005 على بيانات �صندوق النقد الدولي والم�صرف المركزي التي �أ�شارت �إلى معدل 8% مقابل معدل 6.2% كانت وزارة الاقت�صاد �أعلنت عنه قبل �صدور 

ال�صندوق والم�صرف. بيانات 

الم�صدر: م�صرف دولة الإمارات العربية المتحدة المركزي، دائرة التخطيط والاقت�صاد – �أبوظبي، الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي، غرفة تجارة و�صناعة �أبوظبي، تحليلات فريق الر�ؤية 

2030 لإمارة �أبوظبي. الاقت�صادية 

60% من الواردات عبر م�صادر  بالدولار الأمريكي. وي�أتي نحو 

ت�ساهم في فئة الت�ضخم الم�ستورد. فمع ارتفاع �أثمان ال�سلع القادمة 

�إلى الإمارة، يجد التجار �أنف�سهم م�ضطرين �إلى زيادة �أ�سعار تلك 

ال�سلع بالدرهم، وهي زيادة يتم تمريرها �إلى الم�ستهلكين، ويمكن 

بالتالي �أن تعزز من ال�ضغوط الت�ضخمية.

 

ويتمثل �أحد الجوانب الأخرى للت�ضخم في حقيقة �أن الم�ستهلكين 

الم�ستهلكون  يبد�أ  وعندما  الاقت�صاد.  في  وجوده  يتوقعون  باتوا 

قائمة،  حقيقة  �أنها  على  والأ�سعار  الإيجارات  ارتفاعات  بتقبل 

�أر�ض  على  ذاتها  بتكري�س  تبد�أ  الت�ضخمية  التوقعات  ف�إن 

الواقع.

�إح�صاءات  ويمكن ت�صحيح وجهات النظر هذه من خلال توفير 

ومعلومات ذات جودة �أف�ضل فيما يتعلق بالأداء الحقيقي لاقت�صاد 

الذي  �أبوظبي للإح�صاء -  يكون بمقدور مركز  و�سوف  �أبوظبي. 

ب�ش�أن  الأ�سواق  تثقيف  في  ي�ساعد  �أن   - حالياً  ت�أ�سي�سه  يجري 

ال�صورة الواقعية للاقت�صاد، بما ي�ؤول �إلى ال�سيطرة على العوامل 

النف�سية المحفزة للت�ضخم.

�إ�ضافية من ال�سيولة الفائ�ضة في الأ�سواق الخارجية، و�سي�ساهم 

على  الائتمان  لنمو  معقولة  معدلات  على  المحافظة  في  بالتالي 

ال�سنوات الأخيرة، فاق معدل النمو في  م�ستوى الإمارة. وخلال 

النمو  معدل  المتحدة  العربية  الإمارات  بدولة  النقدي  المعرو�ض 

�سرعة  التغيرات في  �أخذ  بعد  الإجمالي، حتى  المحلي  الناتج  في 

تداول النقد في عين الاعتبار. 

ومن �ش�أن تقديم المزيد من �أدوات الادخار طويلة الأجل، و�إطلاق 

�سوق لل�سندات الحكومية، �أن ي�ساعدا في تحويل الفوائ�ض النقدية 

باتجاه  بها  يدفعا  و�أن  الأجل،  ق�صيرة  الا�ستخدامات  عن  بعيداً 

نمو  يواكب  �أن  ال�ضروري  فمن  الأمد.  طويلة  اقت�صادية  م�شاريع 

من  المعرو�ض  نمو   - معين  حدٍ  �إلى   - الإجمالي  المحلي  الناتج 

النقد، و�إلا ف�إن الفوائ�ض النقدية المتاحة يمكن �أن ت�ؤدي �إلى ظهور 

�ضغوط ت�ضخمية.

العديد  عملات  مقابل  الدرهم  �صرف  �سعر  انخفا�ض  �أدى  وقد 

الت�ضخم  من  ن�سبة  دخول  �إلى  للإمارة،  التجاريين  ال�شركاء  من 

الم�ستورد �إلى الاقت�صاد. ويعود ال�سبب في ذلك �إلى ارتباط الدرهم 
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الت�ضخم النقدي ونمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في �أبوظبي ودولة الإمارات – ن�سبة مئوية – )2000–2006(

نمو المعرو�ض النقدي �أم1

 نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

في دولة الإمارات

 نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

في �أبوظبي

الانحراف )�أم1 والناتج المحلي الإجمالي 

في دولة الإمارات(

الانحراف )�أم1 والناتج المحلي الإجمالي 

في �أبوظبي(

الم�صدر: م�صرف دولة الإمارات العربية المتحدة المركزي، دائرة التخطيط والاقت�صاد – �أبوظبي، الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي، غرفة تجارة و�صناعة �أبوظبي، تحليلات فريق 

الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

�أكثر  م�ستقبلية  نظرة  في  ذلك  من  الرئي�سية  الفائدة  و�ستتمثل 

الفعل  ت�أثراً بردود  و�أقل  ال�سوق  والنظام المالي،  ا�ستقراراً حيال 

العك�سية لل�سوق. و�سي�ساعد توفير المزيد من الأدوات الا�ستثمارية 

- وبخا�صة ال�سندات الحكومية - في تخفيف حدة تلك الظروف 

الم�ؤ�س�سي. وفي  الا�ستثمار  المزيد من  ت�شجيع  �إلى جانب  الطارئة، 

الوقت الراهن، ي�شكل الم�ستثمرون الأفراد - عو�ضاً عن الم�ؤ�س�سات 

م�ستثمرين  وباعتبارهم  المالي.  ال�سوق  في  الم�ستثمرين  غالبية   -

�أفراداً، ف�إنهم يعتبرون �أكثر ميلًا للم�ضاربة.

و�ستتحلى الأ�سواق المالية بقدر �أكبر من الا�ستقرار في حال تم �إطلاق 

وا�ستقطاب م�ؤ�س�سات ا�ستثمارية كبيرة، �إذ �أن مثل هذه الم�ؤ�س�سات 

تتبنى في العادة نظرة طويلة الأمد حيال ال�شركات، وتتخذ قراراتها 

الا�ستثمارية بناء على المكا�سب المحتملة في المدى البعيد.

ومن �ش�أن �إن�شاء �صناديق ا�ستثمارية محلية، واجتذاب نظيراتها 

الم�ستثمرين  من  ن�ضجاً  �أكثر  مجموعة  ظهور  يتيح  �أن  الأجنبية، 

الذين ي�ستطيعون الم�ساهمة في ت�أ�سي�س ال�شركات الكبيرة والنهو�ض 

بمدى تطور �أ�سواق المال. فالنمو الاقت�صادي يتعزز عندما يتبنى 

�أ�ســــواق مــــالية �أكثــــر فــاعلية و�أقـــل نزوعـاً �إلى 

الم�ضاربة

�سوف تعمل �إمارة �أبوظبي �أي�ضاً على �ضمان تنمية �أ�سواقٍ محلية 

كما  الم�ؤ�س�سي،  الا�ستثمار  ت�شجيع  و�سيتم  الأ�صول.  وتوريق  للدين 

�ستحظى �آليات - مثل المحافظ الا�ستثمارية وقطاع الت�أمين - بقدرٍ 

�أكبر من الت�أثير طويل الأمد في الأ�سواق.

وتما�شياً مع ذلك، �سوف يتم تعزيز الكفاءة التنظيمية، كما �ستتم 

التملك  المفرو�ضة على حقوق  الت�شريعية  القيود  النظر في  �إعادة 

المحافظ  تلك  قدرة  ت�أمين  بهدف  الا�ستثمارية  المحافظ  قبل  من 

بفوائد  يعود  الأمد  طويل  ا�ستقرار  �إ�شاعة  في  الم�ساهمة  على 

عظيمة على الأ�سواق المالية، وعلى �أبوظبي بوجه عام. �إ�ضافة �إلى 

�سيعزز  للإف�صاح  و�شفافية  تطوراً  �أكثر  �آليات  �إر�ساء  ف�إن  ذلك، 

الا�ستثمار  اجتذاب  على  �أبوظبي  في  المالية  الأ�سواق  قدرة  من 

خلال  ومن  الأجل.  طويلة  الا�ستثمار  �أوجه  من  وغيره  الم�ؤ�س�سي 

ف�إن  النقدية،  ال�سيا�سة  وتحديث  المالي  للنظام  الا�ستقرار  ت�أمين 

الأجل.  طويل  والنمو  التنويع  تحفيز  على  قادرة  �ستكون  �أبوظبي 
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النمو في �إجمالي الدخل الأولي لمجموعة مختارة من بلدان منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا 

)*( )2005–2000( – التراكمي  ال�سنوي  النمو  – معدل 
�إجمالي الدخل الأولي

)مليار دولار – 2005(
المتو�سط العالمي لمعدل النمو ال�سنوي التراكمي = نحو 2.7%

الإمارات العربية المتحدة

الكويت 

الجزائر 

قطر

الأردن

تون�س

البحرين

عمان 

ال�سعودية

المغرب

لبنان

م�صر

)*( معدل النمو ال�سنوي التراكمي الخا�ص بدولة قطر هو للفترة 2003-2005 نظراً لعدم توافر بيانات �سنة 2000.

الم�صدر: �صناعة الت�أمين في العالم 2005 )�سوي�س ري �سيجما( 2006، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

بالتالي  ويكونون  النجاح،  حيال  الأمد  طويلة  نظرة  الم�ستثمرون 

با�ستطاعة  و�سيكون  الأمد.  طويلة  التزامات  لتقديم  م�ستعدين 

في  ي�ساعدوا  �أن  الا�ستثمار  و�صناديق  الم�ؤ�س�ساتيين  الم�ستثمرين 

�إحلال  وعلى  المال،  �أ�سواق  المناف�سة في  المزيد من  على  الت�شجيع 

مزيد من ال�شافية فيها.

�صناديق  من  محدوداً  عدداً  �سوى  ال�سوق  في  حالياً  يوجد  ولا 

�إلى  تتطلع  �أبوظبي  ف�إن  وبالتالي  التحوط.  و�صناديق  التقاعد 

تطوير �صناديق من هذا القبيل على الم�ستوى المحلي، علاوة على 

ت�شجيع قدوم ال�صناديق الأجنبية. كما �أن المحافظ الا�ستثمارية 

وذات  فاعلة  ا�ستثمارية  جهات  تعد  الت�أمين  وقطاع  الم�شتركة 

نظرة طويلة الأمد. وبنمو هذين المجالين، ف�إنهما �سيتركان �أثراً 

عوائد  توفير  على  المالية  الأ�سواق  قدرة  من  و�سيعززان  �إيجابياً 

مجزية وم�ستقرة.

ال�سنوات  خلال  قوياً  نمواً  �أبوظبي  في  الت�أمين  قطاع  �أظهر  وقد 

القليلة الما�ضية. ولم يقت�صر �أثر هذا النمو على م�ساعدة الإمارة 

ب�شكل  �أي�ضاً  انعك�س  �إنه  بل  فح�سب،  �آمن  لم�ستقبل  التخطيط  في 

�إلى  الحكومة  ت�سعى  و�سوف  المالية.  الأ�سواق  �أداء  على  �إيجابي 

تطوير �آليات الإ�شراف على قطاع الت�أمين ب�شكلٍ ي�ساعد في الإبقاء 

على نمو القطاع في المدى الطويل، ويحافظ على المكا�سب المتحققة 

�ضمن القطاعات الاقت�صادية الأخرى.
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�أهـــداف الـــر�ؤيــــة الاقت�صـــــادية 2030 لإمــــارة �أبـوظــبـــــي

�سوف تعمل �أبوظبي من �أجل تح�سين مدى عمق وا�ستقرار �أ�سواق النقد والمال، ف�ضلًا عن جعلها �أقل 

عر�ضة لل�صدمات الخارجية. كما �أنها �ستتخذ �إجراءات فاعلة للإبقاء على الت�ضخم عند م�ستويات 

يمكن ال�سيطرة عليها. وفي هذا الإطار، �سوف ت�سعى الإمارة �إلى تحقيق الأهداف التالية:

الـهـــدف الخام�س ع�شر

 �أطر تنظيمية �وإ�شرافية 

فاعلة وم�ؤثرة لقطاعي 

الم�اصرف والت�أمين

من خلال التعاون مع الجهات 

المعنية على الم�ستوى الاتحادي، 

�سوف ت�سعى �أبوظبي �إلى �إر�ساء 

�إطار تنظيمي فاعل وم�ستقل. 

فثمة حاجة  �إلى �إطار تنظيمي 

و�إ�شرافي يكون على قدر �أف�ضل 

من التطور فيما يتعلق ب�صناعة 

الت�أمين، وذلك بغية دعم نمو 

هذه ال�صناعة وتعزيز ت�أثيرها 

الإيجابي في الاقت�صاد. و�سوف 

تعمل الحكومة بالقدر ذاته على 

دعم توفير مزيد من  الفر�ص 

للم�صارف على �صعيد تمويل 

الم�شاريع الر�أ�سمالية وتحقيق 

الكفاءة في �سوق القرو�ض 

ال�شخ�صية.

الـهـــدف ال�ساد�س ع�شر

 م�ستويات ت�ضخم 

خا�ضعة لل�سيطرة عبر 

�سيا�سة نقدية فاعلة

ثمة حاجة لا�ستحداث مزيد من 

�أدوات ال�سيا�سة النقدية ذات 

الت�أثير الفاعل، بما ي�سمح ب�إدارة 

المعرو�ض النقدي والأ�سعار، ويحد 

من م�ستويات الت�ضخم الم�ستورد. 

و�سوف يتم �إطلاق �أدوات ادخارية 

جديدة، �إلى جانب توفير �آليات 

محلية، ت�ساعد على امت�صا�ص 

الفائ�ض في ال�سيولة النقدية 

وتوجيهه نحو ا�ستخدامات �أكثر 

�إنتاجية و�أ�شد فاعلية في توليد 

النمو الاقت�صادي. و�سيتم ت�شجيع 

الم�صارف على ا�ستثمار �أموالها 

عبر قنوات �أجنبية بغية �إبطال 

�آثار ال�سيولة الزائدة في النظام 

الم�صرفي المحلي والحد - على نحو 

�إ�ضافي - من ال�ضغوط الت�ضخمية 

المحلية. 

و�سوف ت�سعى الحكومة �أي�ضاً �إلى 

�ضمان التوافر الم�ستمر لأحدث 

البيانات الخا�صة بالت�ضخم. 

و�إ�ضافة �إلى تبني �سيا�سة نقدية 

�أكثر فاعلية، ف�إنه �سوف يتم �إيلاء 

مزيد من الاهتمام �إلى م��سألة 

التوازن بين العر�ض والطلب على 

ال�سلع والخدمات - وبالذات فيما 

يتعلق بالوحدات ال�سكنية - الأكثر 

ت�أثيرا في ت�ضخم م�ؤ�شر �أ�سعار 

الم�ستهلك.

الـهـــدف ال�سابع ع�شر

�أ�سواق مالية �أكثر 

فاعلية �وأقل نزوعاً �إلى 

الم�اضربة

�سوف تعمل �إمارة �أبوظبي �أي�ضاً 

على �ضمان تنمية �أ�سواق محلية 

للدين وتوريق الأ�صول. و�سيتم 

ت�شجيع الا�ستثمار الم�ؤ�س�سي، كما 

�ستحظى �آليات - مثل المحافظ 

الا�ستثمارية وقطاع الت�أمين - 

بقدر �أكبر من الت�أثير طويل الأمد 

في الأ�سواق.

وتما�شياً مع ذلك، �سوف يتم 

تعزيز الكفاءة التنظيمية، كما 

�ستتم �إعادة النظر في القيود 

الت�شريعية المفرو�ضة على 

حقوق التملك من قبل المحافظ 

الا�ستثمارية بهدف ت�أمين قدرة 

تلك المحافظ على الم�ساهمة 

في �إ�شاعة ا�ستقرار طويل 

الأمد يعود بفوائد عظيمة على 

الأ�سواق المالية، وعلى �أبوظبي 

بوجه عام. �إ�ضافة �إلى ذلك، 

ف�إن �إر�ساء �آليات �أكثر تطوراً 

و�شفافية للإف�صاح �سيعزز من 

قدرة الأ�سواق المالية في �أبوظبي 

على اجتذاب الا�ستثمار الم�ؤ�س�سي 

وغيره من �أوجه الا�ستثمار

 طويل الأجل.
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ال�سيا�سات لن يتغير، ولكن �أبوظبي �ست�ضمن - خلال �سعيها �إلى 

تحقيق تلك الأهداف - عدم �إغفال �أهمية المحافظة على مرونة 

الناجحة. ومن  الاقت�صادات  الإنتاجية في  تقود  التي  العمل  �سوق 

خلال الت�شريعات الملائمة، �سوف تحافظ �أبوظبي على م�ستويات 

مرتفعة للتوظيف، وعلى كفاء �سوق العمل، وذلك في الوقت الذي 

�ست�ؤمن فيه �إدارة �أخلاقية و�آمنة للموارد العمالية.

العمل المنفتحة  �أ�سواق  بت�شغيل من�ش�آت الأعمال، ف�إن  يتعلق  فيما 

�إحدى  تعد  و�أبوظبي،  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  في  والمرنة 

العمل  �سيا�سات  وت�ستهدف  للبلاد.  الرئي�سية  التناف�سية  الميزات 

العمل،  قوة  في  المواطنين  م�شاركة  رفع  �أبوظبي  في  الحالية 

تدفق  من  الحد  عن  ف�لًاض  الماهرة،  العاملة  الأيدي  وا�ستقطاب 

الأيدي العاملة غير الماهرة. وتطلعاً نحو الم�ستقبل، ف�إن فحوى هذه 

4. �إحداث تح�سينات ملمو�سة في كفاءة �سوق العمل

الذي  الأمر  والمرونة،  الانفتاح  من  عالية  بدرجة  �أبوظبي  �إمارة  في  العمل  �سوق  تت�سم 

المواطنون  فيها  ي�شارك  وفاعلة،  ماهرة  عمل  قوة  وتطوير  ا�ستقطاب  من  الإمارة  يمكّن 

على نحو ن�شط.

تقييم �سوق العمل في دولة الإمارات العربية المتحدة )2006(

التعاقد �سهولة 

مرونة الحد الأدنى من الأجور

مرونة تحديد الأجورمرونة �ساعات العمل

مرونة الت�سريح من العمل

النرويج

�إيرلندا

الإمارات/

�أبوظبي

تتمتع �سوق العمل في دولة الإمارات بميزة رئي�سية تتمثل في �أنها تن�شط في ظل قواعد توظيف مرنة، بيد �أن البيروقراطية المفرطة تبقى عقبة �أ�سا�سية

يعالج القانون الاتحادي �أغلب الجوانب المتعلقة بق�ضايا العمل )مثل �ساعات العمل والإجازات( لكنه ي�سمح لق�ضايا �أخرى مثل الحد الأدنى للأجور ب�أن تتحدد عبر قوى ال�سوق 

يكمن التحدي الذي تواجهه �أبوظبي في المزيج الحقيقي لتركيبة قوة العمل بدلا من الإطار التنظيمي

الم�صدر: القانون الاتحادي رقم 8 ل�سنة 1980، الحرية الاقت�صادية في العالم 2006 )معهد فريزر(، مزاولة الأعمال 2007 )البنك الدولي(، تقارير التناف�سية العالمية )2007-2006(، 

2030 لإمارة �أبوظبي. 2007 ال�صادر عن �صحيفة وول �ستريت جورنال وم�ؤ�س�سة هيريتيج، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية  المنتدى الاقت�صادي العالمي، م�ؤ�شر الحرية الاقت�صادية 
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لها  وتتيح  الأجنبية  العاملة  الأيدي  �أبوظبي  ت�ستقبل  وبينما 

والم�شاركة في نجاحاتها،  اقت�صادها  بناء  للم�شاركة في  الفر�صة 

تدرك الإمارة وجود حاجة ل�ضمان امتلاك المواطنين للم�ؤهلات 

القطاع  في  وبخا�صة  المتاحة،  الوظائف  �شغل  من  تمكنهم  التي 

الخا�ص. و�سوف تزداد حدة ال�ضغوط الناجمة عن هذه الم��سألة 

التو�سع  ي�صاحب  الذي  المواطنين  لأعداد  ال�سريع  النمو  مع 

الاقت�صادي. والرخاء 

القطاع الحكومي  �إلى  تنظر  المواطنة  العمل  قوة  وتقليدياً، ظلت 

�سعيها  ظل  في  ولكن  التوظيف.  فر�ص  �أف�ضل  يوفر  �أنه  على 

با�ستطاعة  لي�س  ف�إنه  كفاءة،  �أكثر  عام  قطاع  �إلى  للو�صول 

من  المتزايدة  للأعداد  الوظائف  توفير  في  ت�ستمر  �أن  الحكومة 

الباحثين عن العمل. وعليه، ف�إن من ال�ضروري �أن يتم تجهيز قوة 

الثقافية،  والروح  والم�ؤهلات  اللازمة،  بالمهارات  المواطنة  العمل 

التي تجعلها �أكثر قدرة على المناف�سة في �سوق الوظائف بالقطاع 

الاتحادية  ال�سلطات  قامت  ذلك،  يت�سنى تحقيق  ولكي  الخا�ص. 

البرامج  بين  تجمع  محورين  ذات  �سيا�سة  بتطوير  والمحلية 

الحد  بمتطلبات  للالتزام  الم�صاحبة  الحوافز  وبين  التدريبية 

العمل هي  �سوق  توطين  ا�ستراتيجية  �أن  ويُذكر  للتوطين.  الأدنى 

من م��سؤوليات “مجل�س �أبوظبي للتوطين” الذي ت�أ�س�س في العام 

2005 بهدف بناء الإمكانات والقدرات العملية للأيدي العاملة 

�أهداف الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي

�إجراء تح�سينات جادة في كفاءة �سوق  �إلى  �أبوظبي  ت�سعى  �سوف 

العمل بهدف �إتاحة �أف�ضل الأدوات لقطاع خا�ص مزدهر، ولزيادة 

توجيه  �سيتم  ذلك،  تحقيق  وبغية  عام.  بوجه  الاقت�صاد  �إنتاجية 

�سيا�سة العمل نحو ثلاثة �أهداف رئي�سية:

زيادة م�شاركة المواطنين في قوة العمل، وخ�صو�صاً 

في القطاع الخا�ص

 

العاملة  الأيدي  على   - كبير  وب�شكل   - حالياً  �أبوظبي  تعتمد 

ن�سبة  الأجانب  وي�شكل  الماهرة.  وغير  منها  الماهرة  الأجنبية، 

الأعلى  الن�سب  تعد من  العمل، وهي  �إجمالي قوة  89% من  تبلغ 

في العالم من حيث م�شاركة قوة العمل الأجنبية. وفي �ضوء العدد 

القليل ن�سبياً لل�سكان المواطنين، ف�إنه من غير المتوقع �أن يطر�أ - في 

الم�ستقبل القريب - تغير ملحوظ في هذا المجال.

قوة العمل الأجنبية )1( في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)2005( – العمل  قوة  �إجمالي  من  مئوية  – ن�سبة 

الإمارات العربية المتحدة

�أبوظبي

الكويت

قطر )2(

ال�سعودية

�أ�ستراليا

كندا 

�إيرلندا )3(

المتحدة المملكة 

�أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة

)1( بيانات قوة العمل الأجنبية تغطي ال�سنوات من 2003 �إلى 2005.

)2( �أرقام غير المواطنين �أو الأجانب كن�سبة �إلى �إجمالي العاملين.

)3( بلغت ن�سبة قوة العمل الأجنبية في �إيرلندا نحو 15% في العام 2007.

الم�صدر: وزارة الاقت�صاد في الإمارات العربية المتحدة، الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، مجل�س التخطيط – قطر، �ساما، الهيئة العامة للمعلومات المدنية – الكويت، تحليلات 

فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

�أعداد  ا�ستقطاب  �إلى  الإمارة  في  العمل  �سيا�سات  تهدف 

المواطنين  وت�شجيع  الماهرة  العاملة  الأيدي  من  متزايدة 

على الانخراط في القطاع الخا�ص
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وبالن�سبة �إلى ال�سكان الأجانب، ف�إنهم يجدون في �أبوظبي مكاناً 

مثالياً للعي�ش والعمل. وتتيح �إجراءات الإقامة للكوادر الأجنبية 

�أو ذات التعليم العالي، الح�صول على ت�صاريح العمل  الماهرة، 

الأجانب عن�صر جذب في  من  العديد  يجد  كما  وي�سر.  ب�سهولة 

الإمارة،  في  ال�سائدة  التناف�سية  والرواتب  الأجور  م�ستويات 

والتي يعززها غياب ال�ضرائب على الدخل والممتلكات و�ضرائب 

الحقيقية  الم�ستويات  ف�إن  لذلك،  ونتيجة  الم�ضافة.  القيمة 

العديد  عليه في  ما هي  كبير  �إلى حد  تفوق  �أبوظبي  للأجور في 

من البلدان الأخرى.

�إ�ضافة �إلى ذلك، ف�إنه غالباً ما تتيح الوظائف للكوادر الأجنبية 

وتعليم  ال�سفر  وتذاكر  ال�سكن  تكاليف  تغطي  تكميلية  علاوات 

يقوموا  �أن  العمل  �أرباب  على  لزاماً  م�ؤخراً  �أ�صبح  وقد  الأبناء. 

التكاليف  تغطية  عن  ف�لًاض  لموظفيهم،  ال�صحي  الت�أمين  بتوفير 

المتعلقة بر�سوم �إقامات العمل وت�صديق ال�شهادات.

ومن المتوقع �أن ي�ستمر الاقت�صاد في الاعتماد على الأيدي العاملة 

الأجنبية في الم�ستقبل المنظور، ما يعني �أن جهوداً �ستبذل من �أجل 

�إجراءات  تقييم  �إعادة  ذلك  والمهارات، بما في  المواهب  اجتذاب 

منح ت�صاريح العمل.

 

زة في �سوق العمل عمليات مُعزَّ

قائم  اقت�صاد  وتطوير  الإنتاجية  زيادة  نحو  التوجه  �ش�أن  من 

�إلى  المطاف  نهاية  في  يقود  �أن  المتقدمة،  والتقنيات  المعرفة  على 

الإمارة.  في  الماهرة  غير  الأجنبية  العاملة  الأيدي  ن�سبة  تقلي�ص 

وقد تم فر�ض �ضوابط �صارمة على منح ت�أ�شيرات العمل للأيدي 

العاملة غير الماهرة، في حين �أن ال�ضوابط على ت�أ�شيرات ال�سياحة 

والترانزيت ت�أخذ طابعاً �أكثر �صرامة بغية الحد من الإقامة غير 

قانون  لمخالفي  عفو  فترات  منح  �سيا�سة  �أثبتت  وقد  ال�شرعية. 

الإقامة �أنها �أداة فاعلة في ت�شجيع الراغبين على المغادرة لتفادي 

التعر�ض للملاحقة الق�ضائية. فعلى �سبيل المثال، انتهز - خلال 

�إحدى فترات العفو هذه في العام 2003 - نحو 100 �ألف �شخ�ص 

الفر�صة للعودة �إلى بلدانهم ب�شكلٍ قانوني.

المجل�س  ويقوم  للتوظيف.  الأول  الخيار  يجعلها  بما  المواطنة 

الاتحادية  الب�شرية”  الموارد  تنمية  “هيئة  مع  �أن�شطته  بتن�سيق 

الباحثين عن  المواطنين  ت�أ�س�ست بغر�ض م�ساعدة  التي  )تنمية( 

عمل في الح�صول على وظائف ملائمة.

بع�ض  �ضمن  العمل  قوة  لتوطين  ن�سب  �إقرار  �أي�ضاً  تم  وقد 

تلك  في  العاملة  ال�شركات  على  يتعين  الاقت�صادية،  القطاعات 

على  ويتوجب  �إليها.  الو�صول  �أجل  من  تعمل  �أن  القطاعات 

4%، في حين  �أن يحقق ن�سبة توطين مقدارها  القطاع الم�صرفي 

ينبغي على �شركات الت�أمين وال�شركات التجارية �أن تحقق ن�سبة 

توطين تبلغ 5% و 2% على التوالي. ولقد تم تحديد هذه الن�سب 

المعقولة من قبل الحكومة ل�ضمان عدم �إلحاق موظفين بوظائف 

تفوق خبراتهم �أو لا تن�سجم مع م�ؤهلاتهم.

وب�أية حال، ف�إنه رغم تلك الجهود، ما تزال بع�ض �شرائح القطاع 

تتعلق  اعتبارات  �أ�سا�س  على  المواطنين  ت�شغيل  في  تتردد  الخا�ص 

ف�إن  ذلك،  على  وبناء  المهارات.  �أو  الخبرات  وم�ستوى  بالتكلفة 

المفتاح �إلى توطين �سوق العمل يتمثل في �ضمان تجهيز قوة العمل 

المواطنة بالم�ؤهلات الملائمة من خلال التدريب والتعليم.

المبادرات  من  العديد  ا�ستحداث  تم  فقد  الهدف،  هذا  ولتحقيق 

والبرامج التدريبية �ضمن القطاعين العام والخا�،ص كما �أنه من 

الجامعات  حالياً  وتعمل  منها.  المزيد  ا�ستحداث  يتم  �أن  المنتظر 

مناهج  �إعداد  �أجل  من  الخا�ص  القطاع  مع  قرب  عن  والكليات 

درا�سية تتيح الفر�صة لملائمة المهارات لدى قوة العمل المواطنة مع 

احتياجات �سوق العمل. 

توافر كوادر مواطنة  �أجل �ضمان  �أبوظي من  �ستعمل   باخت�صار، 

ل�شغل الوظائف ال�شاغرة، وذلك من خلال الا�ستثمار في التعليم 

وعلاوة  الاقت�صادية.  القطاعات  كافة  عبر  المنا�سبين  والتدريب 

ومراجعة  تقييم   - م�ستمر  نحو  على   - يتم  �سوف  ذلك،  على 

�سيا�سات التوطين بهدف �ضمان عملها ب�شكل فاعل.

على  �أقل  واعتماد  ومتنامية،  ماهرة  عمل  قوة 

الأيدي العاملة غير الماهرة

 

لا�ستمرار  �أ�سا�سياً  عاملًا  الماهرة  الأجنبية  العاملة  الأيدي  تعد 

نجاح اقت�صاد �أبوظبي. فالح�صة المرتفعة ن�سبياً للأيدي العاملة 

قوة  على  تحافظ  ب�أن  للإمارة  ت�سمح  الاقت�صاد،  �ضمن  الأجنبية 

عمل عالية المرونة يمكن توظيفها وفقاً للحاجة.

عديدة  �سنوات  مدى  على  ظلت  التي   - الحكومة  تعمل 

على   - المواطنين  لدى  المف�ضلة  التوظيفية  الوجهة  ت�شكل 

برامج  عبر  الخا�ص  القطاع  �ضمن  العمل  قوة  تطوير 

التدريب والحوافز ون�سب التوطين
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بهذا  �أكبر  اهتماماً  تولي  �أن  �إلى  الدولة  بحاجة  تزعم  �أراءً  �أثار 

المحافظة على  يكمن في  الهدف  ف�إن  المطاف،  نهاية  المجال. وفي 

مرونة �سوق العمل، مع الالتزام في الوقت ذاته بتوفير كافة �سبل 

الحماية ال�ضرورية للأيدي العاملة. 

وبهدف زيادة جاذبيتها للأيدي العاملة الماهرة، تعكف �أبوظبي 

بمعالجة  يتعلق  فيما  المحلية  قدراتها  وتعزيز  تقوية  على  حالياً 

والخدمات  العمل  دائرة  خلال  من  وذلك  العمل،  ق�ضايا 

الإجتماعية التي تم ا�ستحداثها في الآونة الأخيرة، وعبر �إر�ساء 

قدر �أكبر من التعاون بين الجهات الاتحادية والمحلية في تطبيق 

والإقامة. العمل  �أنظمة 

ولعل الأهم من ذلك �أن �سيا�سات العمل والإقامة �سوف يتم ربطها 

بالت�شاور  العمل، وذلك  ل�سوق  الفعلية  بتقييم دوري للاحتياجات 

تطلع  مع  الخ�صو�،ص  وجه  وعلى  الخا�ص.  القطاع  مع  الوثيق 

�أبوظبي لأن ت�صبح مركزاً دولياً  للخدمات، ف�إن �سوق العمل �سوف 

تخ�ضع لعملية �إعادة هيكلة مدرو�سة.

�إدخال  بالإقامة، تم  المتعلقة  ال�ضوابط  �إمكانية تجنب  وللحد من 

على  العمل  تعتزم  �أبوظبي  �أن  بيد  الكفالة.  نظام  على  تعديلات 

الاتحادية  الحكومة  بين  القائم  التن�سيق  بم�ستوى  النهو�ض 

العمل.  �سوق  و�سيا�سة  بالإقامة  يتعلق  فيما  المحلية  والحكومات 

فرغم �أن �سيا�سات الإقامة والتوطين تتم �صياغتها على الم�ستوى 

على  التن�سيق  بجهود  للارتقاء  مجالًا  هناك  �أن  �إلا  الاتحادي، 

على  الالتفاف  �إمكانية  عدم  ي�ضمن  بما  ذاتها  الإمارة  م�ستوى 

�ضوابط �إ�صدار الت�أ�شيرات.

بالت�شاور  العربية المتحدة  الإمارات  وفي غ�ضون ذلك، تقوم دولة 

مع منظمات دولية - مثل منظمة التجارة العالمية ومنظمة العمل 

الدولية - بخ�صو�ص �سبل الارتقاء ب�أو�ضاع المعي�شة والعمل ل�سكان 

الدولة من الأيدي العاملة الأجنبية غير الماهرة.

وقد حظيت دولة الإمارات العربية المتحدة في الما�ضي بت�صنيفات 

متقدمة فيما يخ�ص العلاقات بين �أرباب العمل والأيدي العاملة. 

مما  الاحتكاكات  بع�ض  �شهدت  الما�ضية  الق�صيرة  الفترة  �أن  �إلا 
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�أهـــداف الـــر�ؤيــــة الاقت�صـــــادية 2030 لإمــــارة �أبـوظــبـــــي

�سوف ت�سعى �أبوظبي �إلى �إجراء تح�سينات جادة في كفاءة �سوق العمل بهدف �إتاحة �أف�ضل 

الأدوات لقطاع خا�ص مزدهر، ولزيادة �إنتاجية الاقت�صاد بوجه عام. وبغية تحقيق ذلك، 

�سيتم توجيه �سيا�سة العمل نحو ثلاثة �أهداف رئي�سية:

الـهـدف الثامن ع�شر

زيادة م�اشركة 

المواطنين في قوة 

العمل، وخ�صو�اًص في 

القطاع الخا�ص

�سوف تعمل �أبوظي ل�ضمان 

توافر كوادر مواطنة ل�شغل 

الوظائف ال�شاغرة، وذلك من 

خلال الا�ستثمار في التعليم 

والتدريب المنا�سبين عبر 

كافة القطاعات الاقت�صادية. 

وعلاوة على ذلك، �سوف يتم 

- على نحو م�ستمر - تقييم 

ومراجعة �سيا�سات التوطين من 

�أجل �ضمان عملها ب�شكل فاعل.

الـهدف التا�سع ع�شر

قوة عمل ماهرة 

ومتنامية، واعتماد

�أقل على الأيدي 

العاملة غير الماهرة

�سوف ي�ستمر اقت�صاد �أبوظبي 

في الاعتماد على الأيدي 

العاملة الأجنبية في الم�ستقبل 

القريب، ما يعني �أن جهوداً 

�ستبذل من �أجل اجتذاب 

المواهب والمهارات، بما في ذلك 

�إعادة تقييم �إجراءات منح 

ت�صاريح العمل.

الـهدف الع�شرون

زة في   عمليات مُعزَّ

�سوق العمل

�سوف يتم ربط �سيا�سات 

العمل والإقامة بتقييم دوري 

للاحتياجات الفعلية ل�سوق 

العمل، وذلك بالت�شاور الوثيق 

مع القطاع الخا�ص. وعلى 

وجه الخ�صو�،ص مع تطلع 

�أبوظبي لأن ت�صبح مركزاً 

دولياً  للخدمات، ف�إن �سوق 

العمل �سوف تخ�ضع لعملية 

�إعادة هيكلة مدرو�سة.
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لقد ا�ستثمرت �أبوظبي الكثير في تطوير البنية التحتية التي ا�ستند 

الثلاثة  العقود  مدار  على  الإمارة  في  الاقت�صادي  النمو  �إليها 

�ستينات  في  تطويرها  تم  التي  والماء  الكهرباء  فمرافق  الما�ضية. 

يتجاوزوا ع�شرات  �سكان لم  �إلى  لتقديم خدماتها  الما�ضي  القرن 

�أعلى من التطور - لتخدم نحو  الآلاف، قد نمت - محققة قدراً 

1.7 مليون ن�سمة. وقد �سهلت �شبكات النقل والات�صالات الحديثة 
من  وا�سعة  مجموعة  مع  والأعمال  التجارة  ممار�سة  �إمكانية 

ال�شركاء الإقليميين والدوليين.

�أن الطاقة الحالية للبنية التحتية في الإمارة لن تكون كافية  بيد 

نمو  من  عليه  �سيترتب  وما  المتوقع،  الاقت�صادي  النمو  لمواكبة 

�أبوظبي بالفعل في  �سكاني، خلال العقدين المقبلين. وقد �شرعت 

المرافق  قطاعات  �ضمن  �ضخم  وتحديث  ا�ستثمار  برنامج  تنفيذ 

الاقت�صادي  النمو  ت�أثر  عدم  �ضمان  بغية  وذلك  والنقل،  العامة 

التحتية.  البنية  طاقة  ب�ضعف  مرتبطة  بعوامل  �سلبي  نحو  على 

البنية  �شبكات  �أكثر  واحدة من  ت�شييد  الإمارة حالياً على  وتركز 

الوقت الذي  العالم، وذلك في  التحتية تطوراً وكفاءةً وفاعليةً في 

�أبوظبي.  البيئة الطبيعية في  تتخذ فيه خطوات �ضرورية لحماية 

والات�صالات  المعلومات  تقنيات  تبني  على  تركيزاً  هناك  �أن  كما 

من �أجل الإبقاء على المرتبة المتقدمة لأبوظبي في مجال ا�ستخدام 

الإمارة  ل�سكان  التام  الارتباط  ت�أمين  عن  ف�لًاض  التقنيات،  هذه 

بالاقت�صاد العالمي.

النمو  دعم  على  وقادرة  وقوية  كافية  تحتية  بنية  تطوير   .5
الاقت�صادي المتوقع

�أي اقت�صاد بموا�صفات عالمية �إلى بنية تحتية ملائمة �إ�ضافة �إلى الخدمات ذات  يحتاج 

�أمن وقوة  �أبوظبي على �ضمان  ال�صلة لمواكبة تلك البنية والمحافظة عليها. و�سوف تعمل 

والنقل  الطاقة  مجالات  في  لديها  المتاحة  الأ�صول  على  البناء  عبر  الاقت�صادي  نموها 

والات�صالات والتقنية.

الا�ستهلاك المحلي من الغاز الطبيعي في دولة الإمارات ح�سب الن�اشط الاقت�اصدي

)2006( – ال�سنة  في  مكعب  متر  – مليار 

النقل

الكهرباء 

وتحلية المياه

ال�صناعة

المجموع = 42.1 مليار متر مكعب

الم�صدر: �إح�صاءات الطاقة 2006 )�إنرداتا(، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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بالغاز الطبيعي، كما �أن كميات كبيرة من المياه ال�صالحة لل�شرب 

يتم �إنتاجها في محطات تحلية تعمل بالغاز.

وتمتلك �إمارة �أبوظبي حالياً واحدة من �أكثر البنى التحتية تطوراً 

بالمنطقة في مجال خدمات الماء والكهرباء. وفي حين تغطي �شبكة 

الكهرباء كافة �سكان الإمارة، ف�إن الغالبية العظمى منهم يقيمون 

في مناطق ت�صلها المياه ال�صالحة لل�شرب وتغطيها �شبكات ال�صرف 

- الم�ؤ�شرين  هذين  �صعيد  على   - �أبوظبي  وتحظى   ال�صحي. 

الأو�سط  ال�شرق  منطقة  لبلدان  العام  المتو�سط  يتجاوز  بت�صنيف 

تلك  �إلى تحقيق مرتبة ت�ضاهي  ت�سعى  �أنها  �أفريقيا، كما  و�شمال 

الخا�صة بالبلدان الأكثر تقدما في العالم.

ويعد م�ستوى الطلب على الطاقة الكهربائية في �أبوظبي �أحد �أعلى 

�أن تكاليف الكهرباء تعتبر منخف�ضةً  الم�ستويات في المنطقة. كما 

ن�سبياً بالمقارنة مع البلدان المجاورة. وعلى �ضوء الم�ستوى المرتفع 

متناول  �ضمن  تقع  التكاليف  هذه  ف�إن  الإمارة،  في  الفرد  لدخل 

الجميع. و�إ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن ا�ستهلاك المياه في الإمارة يقف 

هو الآخر عند م�ستويات مرتفعة.

على  علاوة   - ال�سريعين  العمراني  والتو�سع  ال�سكاني  النمو  �إن 

 - والكهرباء  للماء  الكثيف  الا�ستخدام  ذات  ال�صناعات  انت�شار 

كلها عوامل �أدت �إلى زيادة الطلب من قبل الم�ستهلكين في قطاعي 

الاقت�صادية  النجاحات  وقفت  فقد  وهكذا  والأعمال.  المنازل 

�أهداف الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي

�سوف تقوم �إمارة �أبوظبي بتطوير بنية تحتية بموا�صفات عالمية. 

ولن يقت�صر �أثر تلك البنية على دعم م�ستويات النمو الاقت�صادي 

المتوقعة والمحافظة عليها فح�سب، بل �إنها �ست�ؤدي �أي�ضاً دور المحفز 

مما  الا�ستفادة  على  الم�ستثمرين  ت�شجيع  خلال  من  النمو،  لهذا 

وتقنيات  نقل  و�شبكات  عامة  مرافق  الإمارة من  لدى  متوافر  هو 

للمعلومات والات�صالات.

�ضمان �أمن الطاقة لتلبية الاحتياجات الم�ستقبلية

�إمدادات  �إلى �ضمان توافر  �إعداد خطة �شاملة تهدف  تم م�ؤخراً 

الطاقة  موارد  تقت�صر  ولا  �أبوظبي.  في  للطاقة  ومتنوعة  قوية 

�إنها ت�شتمل على  ال�ضخمة المتاحة للإمارة على النفط فقط، بل 

احتياطيات هائلة من الغاز الطبيعي، الذي يعد معظمه من “الغاز 

الم�صاحب”.

ورغم �أن كمية �ضئيلة ن�سبياً من �إنتاج الغاز يتم ت�صديرها )غاز 

طبيعي م�سال(، �إلا �أن الجزء الأعظم يجري ا�ستهلاكه محلياً في 

ال�صناعة. وعلى  المياه، وفي قطاع  الطاقة وتحلية  توليد  محطات 

وجه الخ�صو�،ص ف�إن قطاع الماء والكهرباء في الإمارة يعتمد ب�شكل 

كثيف على الغاز الطبيعي كم�صدر للطاقة. فعلى �سبيل المثال، يتم 

توليد ما يقرب من 100% من �إنتاج الكهرباء عبر محطات تعمل 

البحرين

الأردن

�إيران

تركيا 

المغرب

فل�سطين

ال�سعودية

�أبوظبي

الجزائر

م�صر 

الكويت

لبنان

قطر

عمان 

تون�س

�سوريا

ليبيا
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المتو�سط في منطقة 

ال�شرق الأو�سط و�شمال 

�أفريقيا

تغطية �شبكة المياه ال�اصلحة لل�شرب في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)2005( – بالخدمة  الم�شمولين  ال�سكان  من  – ن�سبة 

ال�شمالية �أمريكا  معايير 

الم�صدر: �سوق المياه في ال�شرق الأو�سط، منظمة ال�صحة العالمية، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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كما  بالإمارة.  المياه  على  الطلب  في  القوي  النمو  وراء  الكبيرة 

�ساهمت الأ�سعار المنخف�ضة للمياه في ت�سهيل الح�صول عليها �إلى 

تخفي�ض  �إلى  الرامية  الجهود  باتت  حين  في  ممكن،  حد  �أق�صى 

معدلات الا�ستهلاك تحظى باهتمام متزايد.

الكهرباء  بتوليد  يتعلق  فيما  فائ�ضة  �أبوظبي حالياً طاقة  وتمتلك 

وتحلية المياه، ولكن تتعين زيادة الإمدادات خلال ال�سنوات المقبلة 

وت�شير  ال�سكاني.  للنمو  نتيجة  المتزايد  الطلب  بتلبية  ي�سمح  بما 

�أن الطلب على الكهرباء  �إلى  �أبوظبي  توقعات هيئة مياه وكهرباء 

�سيرتفع ب�أكثر من ثلاثة �أ�ضعاف مع حلول العام 2020. ويعود هذا 

الارتفاع بالدرجة الأولى �إلى الم�شاريع العقارية ال�ضخمة التي يجري 

وجزيرة  الريم  جزيرة  في  الجارية  كتلك   - الإمارة  في  ت�شييدها 

ال�سعديات و�شاطئ الراحة  - �إ�ضافة �إلى المدن ال�صناعية.

طور  في  والكهرباء  للماء  الجديدة  الم�شاريع  من  العديد  وهناك 

التخطيط �أو التنفيذ في الإمارة. ومن �ش�أن تلك الم�شاريع �أن تحدث 

�إ�ضافات ملحوظة في الطاقة الإنتاجية. بيد �أن توقعات هيئة مياه 

وكهرباء �أبوظبي ت�شير �إلى �إمكانية حدوث نق�ص طفيف - ولكنه 

الذي  الأمر  الحالي،  العقد  نهاية  بحلول   - متزايدة  طبيعة  ذو 

ي�ستدعي ا�ستثمارات كبيرة لإقامة من�ش�آت جديدة.

وتقوم هيئة مياه وكهرباء �أبوظبي في الوقت الحا�ضر بدرا�سة �سبل 

زيادة الحد الأدنى من الطاقة الإنتاجية، �إلى جانب �إمكانية تنويع 

موارد الطاقة بعيداً عن الغاز الطبيعي الذي يعد م�صدراً نا�ضباً. 

وقد بد�أت الهيئة بالفعل عملية ا�ستدراج العرو�ض من قبل �شركات 

دولية لبناء من�ش�آت جديدة يبد�أ ت�شغيلها اعتباراً من العام 2011.

تقريراً   2008 العام  من  �أبريل  في  الخارجية  وزارة  ن�شرت  وقد 

في  المتحدة  العربية  الإمارات  لدولة  العامة  “ال�سيا�سة  بعنوان 

حددت  ال�سلمية”  النووية  للطاقة  برنامج  تطوير  �إمكانية  تقييم 

فيه المبادئ التي ارتكزت عليها الحكومة الاتحادية في ا�ستك�شاف 

النووية في  للطاقة  برنامج  وراء تطوير  الكامنة  والقيمة  الجدوى 

من  عدد  مع  بالت�شاور  ال�سيا�سي  البيان  تبنّي  تم  وقد  الم�ستقبل. 

الحكومات الأجنبية والوكالة الدولية للطاقة الذرية. وت�سعى هذه 

التي  للدول  يتيح  المثلى  للممار�سات  نموذج  تر�سيخ  �إلى  ال�سيا�سة 

و�إمكانيات تطوير طاقة  ا�ستك�شاف فر�ص  لا تمتلك برامج نووية 

بتطوير  م�ستقبلي  قرار  و�أي  التقييم  لنتيجة هذا  و�سيكون  نووية. 

طاقة نووية �سلمية �أثراً في تنويع م�صادر الطاقة لدولة الإمارات 

م�ستقبلية  خطط  �أي  في  فاعل  ب�شكل  و�سي�سهم  المتحدة،  العربية 

للطاقة في �أبوظبي.

وفي معر�ض �سعيها لتلبية الاحتياجات الم�ستقبلية، �سوف ت�ستفيد 

)ب�صفة  والكهرباء  الماء  قطاع  جوانب  بع�ض  تحرير  من  �أبوظبي 

خا�صة عمليات توليد الكهرباء(، الأمر الذي يعد عاملًا �أ�سا�سياً 

�أبوظبي

الجزائر

تركيا

البحرين 

المغرب

الكويت

الأردن

قطر
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المتو�سط في منطقة 

ال�شرق الأو�سط و�شمال 

�أفريقيا ال�شمالية �أمريكا  معايير 

تغطية �شبكة معالجة مياه ال�صرف ال�صحي في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)*2005( – بالخدمة  الم�شمولين  ال�سكان  من  – ن�سبة 

)*( بيانات �أبوظبي هي للعام 2006.

الم�صدر: �سوق المياه في ال�شرق الأو�سط، منظمة ال�صحة العالمية، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

ل�ضمان  رئي�سية  ا�ستراتيجية  الطاقة  م�صادر  تنويع  يعد 

�أمن الطاقة في الم�ستقبل
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في البلدان الأخرى بالمنطقة، وذلك لأن مختلف الجوانب المتعلقة 

ومعالجتها،  ال�صحي  ال�صرف  مياه  وتجميع  والتوزيع،  بالإنتاج 

�أن�شطة توليد الطاقة  �أن  �أمام القطاع الخا�ص. كما  تعد مفتوحة 

الخا�،ص  القطاع  م�شاركة  �أمام  الأخرى  هي  مفتوحة  الكهربائية 

الإمارة  في  الكهرباء  توليد  من�ش�آت  من  العديد  ت�شغيل  يجري  �إذ 

بوا�سطة كيانات مملوكة من قبل م�ستثمرين من القطاع الخا�ص.

وفي الوقت الذي �ستعمل فيه �أبوظبي على ت�أمين �إمدادات فاعلة، 

الطلب،  ب�إدارة  يتعلق  فيما  ترتيبات  ب�إجراء  �أي�ضاً  �ستقوم  ف�إنها 

الكهرباء  ا�ستخدام  كفاءة  بم�ستوى  النهو�ض  بغر�ض  وذلك 

الترتيبات  هذه  تكت�سب  و�سوف  المائية.  الموارد  على  والمحافظة 

ل�ضمان توافر �إمدادت كافية من الماء والكهرباء ذات قدرة على 

الا�ستجابة للتغيرات التي تطر�أ على �صعيد الطلب.

ا�ستقطاب  في  فاعلية  الأكثر  الإجراء  يعد  القطاع  تحرير  �أن  كما 

ت�أ�سي�س هيئة  الدولية. وقد تم  الأموال الخا�صة والخبرات  ر�ؤو�س 

حكومية  �شبه  كجهة   -  1998 العام  في  �أبوظبي  وكهرباء  مياه 

خلال  �أ�شرفت  حيث   - والكهرباء  الماء  قطاع  تنظيم  على  تقوم 

العقد الما�ضي على خ�صخ�صة الأ�صول الحكومية في هذا القطاع، 

و�أوجدت بذلك �أكثر قطاعات الماء والكهرباء تحرراً في المنطقة.

ويتميز قطاع الماء في �أبوظبي بكونه �أكثر تحرراً مقارنة مع نظرائه 

توقعات هيئة مياه وكهرباء �أبوظبي لطاقة �إنتاج الكهرباء المطلوبة في �أبوظبي )*(

 – غيغوااط – )2005 –2020(

 تقديرات

الهيئة

الدار – موقع المطار	 7%

الدار – الفلاح	 6%

م�شاريع الدار الأخرى	 44%

جزيرة الريم	 17%

�أبوظبي	 9% المدينة ال�صناعية في 

ال�سعديات	 6% جزيرة 

�أخرى	 11%

العملاقة  الم�اشريع  احتياجات 

 – الإجمالي  من  مئوية  – ن�سبة 
)2011-2008 )توقعات 

المجموع:	 2.9 غيغاواط

النمو  معدل 

التراكمي ال�سنوي 

)2020-2008(

المجموع

 الطلب من

العملاقة الم�شاريع 

 الطلب من

جهات �أخرى

التراكمي  التغير 

ال�سنوي)2005-2002( التغير 

�إجمالي الطلب

 الطلب من

العملاقة الم�شاريع 

 الطلب من

جهات �أخرى

)*( جميع الأرقام ت�أخذ بعين الاعتبار �أن �إجمالي الطاقة الإنتاجية القائمة يجب �أن يزيد بن�سبة 20% على الطلب الفعلي بهدف الا�ستجابة �إلى التذبذبات الدورية.

الم�صدر: هيئة مياه وكهرباء �أبوظبي.



ي
بــ

ظ
و

�أب
ة 

ار
ـــ

م
لإ

 2
03

0 
ة
يـ

د
ـا
صــ

�
قت

لا
 ا

ة
يــ

�ؤ
ر

ـــ
ـــ
ال

82

خلال  من  للتنويع،  قوي  �أ�سا�س  �إر�ساء  على  �أبوظبي  تعمل 

ا�ستك�شاف م�صادر بديلة للطاقة بغية التقليل من الاعتماد على 

�شرعت  قد  الإمارة  �أن  �أهمية  الأكثر  من  ولعل  الطبيعي.  الغاز 

منذ فترة في درا�سة فر�ص الا�ستفادة من الاحتياطيات المتوافرة 

لديها من الغاز الكبريتي )الثقيل(. 

ل�سيا�سات  يمكن  حيث  بالذات،  الماء  قطاع  �ضمن  خا�صة  �أهمية 

�إدارة نظام ال�صرف ال�صحي،  تر�شيد ا�ستهلاك المياه وتح�سين 

�أن تترك �أثراً مهماً على مجمل ا�ستهلاك الفرد الواحد. و�سوف 

�إمدادات  كفاية  ل�ضمان  الم�سبق  التخطيط  �إلى  �أبوظبي  تعمد 

الطاقة  م�صادر  تنويع  ويعد  الطويل.  المدى  في  والكهرباء  الماء 

و�سوف  الم�ستقبل،  في  الطاقة  �أمن  ل�ضمان  رئي�سية  ا�ستراتيجية 

و�ضع �أ�صول الطاقة الكهربائية المملوكة للدولة في بلدان عربية مختارة )2006(

 الم�سار نحو تحرير

الطاقة قطاع   جزء من

الحكومة

عن  منف�صلة 

الوزارة “الأم”

ل�سيطرة  تخ�ضع 

حكومية �شركات 

مخ�صخ�صة 

جزئياً
بالكامل محررة 

غير مجمعة 

�ضمن �إطار واحد

�أبوظبي

ال�سعودية

الكويت

لبنان

الأردن

م�صر

الجزائر

تون�س

دبي

دائرة الماء

والكهرباء

 هيئة مياه وكهرباء

�أبوظبي

الكهرباء  �شركة 

ال�سعودية

وزارة الطاقة

لبنان كهرباء 

نيبكو

�سونيل جاز

�ستيج

 هيئة كهرباء ومياه

دبي

3 	 �شركات توليد

1 	 �شركة �إمداد

1	 �شركة تجارة 

2 	 �شركة توزيع

1 	 �شركة توليد

1 	 �شركة �إمداد

1 	 �شركة توزيع

5 	 �شركات توليد

1 	 �شركة �إمداد

9 	 �شركات توزيع

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي لل�سنوات 1985 و 1995 و 2000، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

توليد الطاقة الكهربائية ح�سب نوع الوقود الم�ستخدم في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى )*( – ن�سبة مئوية – )2004(

�أبوظبي

البحرين

قطر

عمان

الكويت

ال�سعودية

النرويج 

�ألمانيا

الطبيعي الغاز 

النفط

الفحم

النووية الطاقة 

المائية الطاقة 

غيرها من م�صادر الطاقة المتجددة

)*( �شرعت النرويج في تنويع قطاع الطاقة الكهربائية من خلال �إقامة محطات لتوليد الكهرباء تعمل بالطاقة النووية، كما تتم درا�سة ا�ستخدام الغاز الطبيعي كوقود بديل للطاقة المائية.

الم�صدر: هيئة مياه وكهرباء �أبوظبي، وكالة الطاقة الدولية، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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�أعداد  �إلى  الكثير  ال�سياحة  قطاع  ي�ضيف  �أن  المتوقع  من  �أنه  كما 

الم�سافرين الذين ي�ستخدمون المطار. ففي العام 2006، زار �إمارة 

�أبوظبي نحو 1.34 مليون �سائح، علماً ب�أن الهدف يتمثل الآن في رفع 

هذا العدد �إلى 2.7 مليون �سائح خلال ال�سنوات الخم�س المقبلة، 

وذلك بالتزامن مع دخول فنادق جديدة في الخدمة بالإمارة.

الإمارات  لدولة  الوطني  الناقل   - الاتحاد  طيران  �شركة  وتتوقع 

العربية المتحدة - التي تتخذ من �أبوظبي مقراً لها، �أن تنمو �أعداد 

وذلك   ،%4.7 يبلغ  �سنوي  بمعدل  رحلاتها  متن  على  الم�سافرين 

خلال ال�سنوات الـ 25  المقبلة.

الطاقة  رفع  �إلى  الدولي  �أبوظبي  مطار  تو�سعة  خطط  وتتطلع 

الا�ستيعابية للمطار - على ثلاث مراحل - �إلى 30 مليون م�سافر 

الأولى في  المرحلة  تكتمل  �أن  ويتوقع   .2030 العام  بحلول  �سنوياً 

 12 �إلى  للمطار  الا�ستيعابية  الطاقة  بذلك  لترتفع   ،2010 العام 

مليون م�سافر.

بنيــة تـحتيــة كفـ�ؤة و�آمنــة في مجـال النقـل

والبحر  البر  عبر   - والعالم  بالمنطقة  القوي  ارتباطها  بف�ضل 

على  الن�شطة  البلدان  بين  مكانة  �أبوظبي  تبو�أت  فقد   - والجو 

ا�ستيعابية  طاقة  ت�أمين  �أجل  ومن  الدولية.  التجارة  �صعيد 

مكانتها  تعزيز  من  تمكنها  وموانئها  مطاراتها  في  كافية 

رئي�سية  �إعداد خطة  على  �أبوظبي  تعكف  دولي،  كمركز تجاري 

من  مزيداً  �ستخ�ص�ص  �أنها  كما  الإمارة،  في  للنقل  و�شاملة 

�أنظمة  ا�ستحداث  �أي�ضاً  و�سيتم  النقل.  لقطاع  الا�ستثمارات 

من  للطرق،  حديثة  تحتية  بنية  عن  ف�لًاض  العام،  للنقل  كف�ؤة 

مختلف  بين  والم�سافرين  لل�سلع  ال�سل�س  التدفق  �ضمان  �أجل 

الإمارة. الرئي�سية في  المدن 

ويعد مطار �أبوظبي الدولي حالياً وجهة رئي�سية لعمليات ال�شحن 

المطرد.  النمو  من  حالة  العمليات  تلك  وت�شهد  الم�سافرين.  ونقل 

وفي ظل النمو الحا�صل في الاقت�صادي المحلي - �إلى جانب �سهولة 

العمل جارٍ  ف�إن  �أخرى -  �أبوظبي من مدن متنامية  �إلى  الو�صول 

الآن على �إدخال تو�سعات مهمة في بنية مطار �أبوظبي بهدف تلبية 

الطلب الم�ستقبلي.

عمليات ال�شحن في مطار �أبوظبي بالمقارنة مع مطارات �أخرى )*(

)2004( – الأو�سط  ال�شرق  منطقة  في  الجوية  ال�شحنات  �إجمالي  من  مئوية  – ن�سبة 

مطار دبي 27%

مطار ال�شارقة 12%

مطار ميرهاباد %8مطار �أبوظبي 10%

مطار البحرين 7%

مطار القاهرة 7%

مطار العين 5%

مطار جدة 5%

مطار الريا�ض 5%

مطار الكويت 4%

مطار الدوحة 3%

مطار م�سقط 2%

 مطارات الم�شرق العربي 4%
 مطارات اخرى 2%

�إجمالي ال�شحنات الجوية = 3,900 طن

)*( تت�ضمن مطارات الم�شرق العربي مطارات بيروت والأردن و�سوريا، وتت�ضمن المطارات الأخرى مطارات �صنعاء والملك فهد و�شرم ال�شيخ والغردقة والأق�صر.

2030 لإمارة �أبوظبي. الم�صدر: مجلة “�إيير تران�سبورت �إنتيليجين�س”، وزارة ال�سياحة الم�صرية، كابما�س، زاوية دوت كوم، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 

ثمة توجه على م�ستوى الإمارة نحو زيادة عدد ال�سياح �إلى 

2.7 مليون �سائح خلال ال�سنوات الخم�س المقبلة
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الطاقة الا�ستيعابية للم�سافرين المخطط لها �ضمن م�شروع تو�سعة مطار �أبوظبي )*(

)2030–2005( – م�سافر  – مليون 

الوقت الراهن 1 من التو�سعة المرحلة  2 من التو�سعة المرحلة  3 من التو�سعة المرحلة 

الطاقة 

في  الا�ستيعابية 

2005

الطاقة  تو�سعة 

الا�ستيعابية 

)1 )المرحلة 

الطاقة 

في  الا�ستيعابية 

2010

الطاقة  تو�سعة 

الا�ستيعابية 

)2 )المرحلة 

الطاقة 

في  الا�ستيعابية 

2020

الطاقة  تو�سعة 

الا�ستيعابية 

)3 )المرحلة 

الطاقة 

في  الا�ستيعابية 

2030

)*( لم تتم الم�صادقة بعد على الم�ضي في المرحلة 2 و 3 من خطط التو�سعة.

الم�صدر: دائرة النقل في �أبوظبي، لجنة الإ�شراف على م�شروع تو�سعة مطار �أبوظبي، المخطط الأ�سا�سي لمطار �أبوظبي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

توقعات �أعداد ال�سياح والزوار في �أبوظبي

)2012–2006( – )*( المطارات  �إلى  و�صول  حالة  – �ألف 

ال�سنوي  معدل النمو 

التراكمي

)2012-2006(

التراكمي  التغير 

)2005-2002(

المجموع

ال�سياح

الزائرون

والمقيمون

ال�سنوي التغير 

الإجمالي

القادمون من الزائرين والمقيمين

القادمون من ال�سياح

)*( لا تت�ضمن الأرقام حركات المرور الأخرى عبر المطار، �أي المغادرة والترانزيت وحركة الم�سافرين من الع�سكريين.

الم�صدر: منظمة التجارة العالمية، دائرة النقل في �أبوظبي، الاتحاد الدولي للنقل الجوي، دائرة ال�سياحة والت�سويق التجاري في دبي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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�أنه  كما  والواردات.  ال�صادرات  في  المتوقع  النمو  لإدارة  كافية 

ب�إمكان قطاع الأعمال في �أبوظبي الو�صول بي�سر �إلى الميناء والمطار 

الموجودين في منطقة جبل علي القريبة من الإمارة.

و�سوف يتحلى الميناء الجديد بعدد من الميزات التناف�سية المهمة، 

�إذ �أنه �سيكون مت�لًاص بمنطقة �صناعية حرة، ما �سي�سهل عمليات 

المنطقة  من  وال�سلع(  الأولية  )للمواد  والت�صدير  الا�ستيراد 

الحرة و�إليها. كما �أن الميناء �سوف يكون مربوطا بعدد من المدن 

�شبكات  عبر  الإمارة،  في  الأخرى  ال�صناعية  والمناطق  الرئي�سية 

وتحظى  الحديدية.  وال�سكك  البرية  الطرق  من  الكفاءة  عالية 

المعبدة،  الطرق  من  �شبكة  بتغطية  �أبوظبي  �إمارة  �أرجاء  معظم 

وهي �شبكة تخ�ضع با�ستمرار لعمليات تو�سعة وتحديث بغية �ضمان 

عدم افتقار �أية منطقة للطرق المعبدة.

 

والموانئ  المدن  �إلى  الو�صول  بمكان  ال�سهولة  من  ف�إنه  وعليه، 

والمطارات والمناطق ال�صناعية بالإمارة عبر طرق مبا�شرة، الأمر 

الإمارة،  داخل  ي�ستلزمه  الذي  والزمن  النقل،  تكلفة  يجعل  الذي 

على  تح�سينات  �إجراء  حالياً  ويجري  المتو�سط.  من  بكثير  �أقل 

الطرق التي تربط المنطقة الغربية ومدينة العين الجنوبية ببقية 

الإمارة، وذلك من �أجل دعم التنمية في مختلف مناطق الإمارة، 

وتعزيز الاندماج بينها.

لمطارات  الا�ستيعابية  الطاقة  في  فائ�ض  ظهور  �إمكانية  ورغم 

المنطقة على المدى المتو�سط، ف�إن �أبوظبي �ستكون مهي�أة على نحو 

جيد لمواجهة ما قد ينجم عن ذلك من احتدام في المناف�سة.

المطارات  لدى عدد من  لتو�سعات �ضخمة  توجد خطط  وفي حين 

في دولة الإمارات العربية  المتحدة والبلدان الأخرى المجاورة، �إلا 

�أن الميزات التي يتمتع بها مطار �أبوظبي الدولي - من حيث الموقع 

والتجارية  الترفيهية  والمرافق  المتنامي  المحلي  والطلب  الجغرافي 

للم�سافرين  مف�لًاض  مق�صداً  يبقى  �أن  له  ت�ؤمن  �سوف   - الراقية 

المزيد  ا�ستقطاب  �إلى  بقوة  �أبوظبي  وت�سعى  الطيران.  ول�شركات 

من �شركات الطيران �إلى مطارها بهدف الو�صول �إلى م�ستويات 

متقدمة من التوا�صل والربط بين الإمارة والعالم.

 

ومع تحقق مزيد من النمو الاقت�صادي وقدر �أكبر من التنويع نحو 

ال�صناعات الموجهة للت�صدير وقطاع ال�صناعات التحويلية، ف�إنه 

من المتوقع �أن تطر�أ زيادات كبيرة على عمليات ال�شحن من الميناء 

الرئي�سي )ميناء زايد( في الإمارة، و�إليه.

طرف  في  الحالي  موقعه  من  الميناء  بنقل  القا�ضي  القرار  �إن 

�إلى موقع جديد بالطويلة )ميناء ومنطقة خليفة  �أبوظبي  مدينة 

ا�ستيعابية  وطاقة  ممتازة  تحتية  بنية  يوفر  �سوف  ال�صناعية(، 

مقارنة بين ميناء زايد ومرافق المنطقة ال�صناعية بميناء خليفة الجديد في الطويلة )*(

التدفق المتوقع لل�سلع عبر ميناء زايد 

)2015-2006( – ال�سنة  في  طن  – مليون 
التدفق المتوقع للحوايات في ميناء زايد – مليون حواية )من فئة 

الع�شرين قدم( في ال�سنة – )2015-2006(

 الطاقة الا�ستيعابية الجاري تطويرها

حالياً في ميناء الطويلة

 الطاقة الا�ستيعابية الجاري تطويرها

حالياً في ميناء الطويلة

)*( اعتمادا على �أحجام ال�صادرات والواردات لم�صهر �ألمنيوم بطاقة �إنتاجية تبلغ 2.5 مليون طن وم�صنع حديد بطاقة �إنتاجية ت�صل �إلى 3.3 مليون طن،  ف�ضلًا عن افترا�ض نمو بن�سبة 

10% ا�ستناداً �إلى تقديرات عن م�ؤ�س�سة دروري حيال نمو حركة الحاويات في �أبوظبي من م�ستواها الحالي في ميناء زايد.
الم�صدر: قاعدة معلومات �سي �آي، هيئة موانئ دبي العالمية، تقرير م�ؤ�س�سة دروري.
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ا�ستخدام تقنية المعلومات في دولة الإمارات بالمقارنة مع بلدان �أخرى )2004–2005(

النمو ال�سنوي  - ن�سبة مئوية - )مليون( النمو ال�سنوي  في م�ؤ�شر ا�ستخدام ال�سكان 

المعلومات والات�لااصت تقنية 

البحرين

الإمارات العربية المتحدة

قطر

الكويت

ال�سعودية

الأردن

عمان

لبنان

المتو�سط = 1.27

ا�ستخدام تقنية المعلومات والات�صالات( )م�ؤ�شر 
النمو( )مقدار 

الم�صدر: مركز درا�سات الاقت�صاد الرقمي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

الطاقة الا�ستيعابية للم�سافرين وحركة الم�سافرين المتوقعة عبر مطار �أبوظبي بالمقارنة مع مطارات �إقليمية �أخرى )*(

)2012( – م�سافر  – مليون 

 قــــــد يـــ�ؤدي الفــــــائ�ض

 المتوقع �إلـــى تخفيـــ�ض

م�ستــــــــــوى الربحــيـــــــة

جبل علي دبي الدوحة �أبوظبي الكويت البحرين م�سقط ال�شارقة الإجمالي الفائ�ض القاهرةالطلب

)*( يتوقع �أن ت�صل الطاقة الا�ستيعابية للم�سافرين في �أبوظبي �إلى 30 مليون بحلول 2012 غير �أن الأكثر احتمالا هو الو�صول �إلى هذا الرقم بحلول العام 2030 ح�سب المراحل المعلنة 

التو�سعة. لم�شروع 

الم�صدر: زاوية دوت كوم، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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للهاتف  ا�ستخدام  معدل  �أعلى  خا�ص  بوجه  �أبوظبي  ولدى 

النقال، ما يعك�س انفتاح �سكان الإمارة على ا�ستخدام التقنيات 

على  علاوة  يعي�شونها،  التي  للحياة  ال�سريع  والنمط  الحديثة، 

جودة �شبكة الات�صالات المتاحة. 

ال�سكان  من  ال�شخ�صي  الحا�سوب  م�ستخدمي  ن�سبة  تعتبر  كما 

26%. وهذا لا  مرتفعة هي الأخرى، �إذ تقف عند م�ستوى يبلغ 

ي�شير  و�إنما  الحديثة،  بالتقنيات  ال�سكان  اهتمام  فقط  يعك�س 

فتكلفة  بها.  يتمتعون  التي  العالية  ال�شرائية  القدرة  �إلى  �أي�ضاً 

2.3% من متو�سط دخل  تتجاوز  ال�شخ�صي لا  جهاز الحا�سوب 

في  �سائد  هو  عما  بكثير  يقل  م�ستوى  وهو  الإمارة،  في  الفرد 

ف�إن  لذلك،  ونتيجة  الأخرى.  الخليجي  التعاون  مجل�س  بلدان 

ت�سجيل مزيد من  على  قادرة  �أبوظبي  التقنية في  تبني  معدلات 

النمو.

وم�ستقبلًا، �سوف تقوم �أبوظبي ب�إطلاق نظام متطور للنقل العام 

بخيارات  ال�سكان يحظون  �أن  الت�أكد من  بغية  وذلك  الإمارة،  في 

وبين  و�أبوظبي(  العين  )مثل  الرئي�سية  المدن  بين  للتنقل  متنوعة 

�أي�ضاً  العمل  ويتم  وال�سكن.  والأعمال  لل�سياحة  الرئي�سية  المواقع 

ف�لًاض  الإمارة،  في  التقليدية  العام  النقل  و�سائل  تح�سين  على 

عن الت�شجيع على ا�ستخدامها. كما تجري مراجعة خطط تتعلق 

ب�إقامة نظام للمترو في مدينة �أبوظبي، �إلى جانب خطط لإن�شاء 

�إلى  ب�أكملها، و�شبكات نقل  الإمارة  لل�سكك الحديدية عبر  �شبكة 

الجزر التي يتم تطويرها لتكون منتجعات �سياحية.

بنية عالية الكفاءة لتقنية الات�صالات والمعلومات 

ومعدلات ا�ستخدام مرتفعة 

من المعروف �أن الاقت�صاد العالمي بات معتمداً على تقنيات عالية 

الآن  �أبوظبي  وتقوم  والات�صالات.  المعلومات  مجال  في  الكفاءة 

بتطوير قدراتها في هذا المجال، بهدف الارتقاء باقت�صادها على 

و�أبوظبي  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  وتت�سم  القيمة.  �سل�سلة 

الهاتف  لأجهزة  عالية  ا�ستخدام  بم�ستويات  التحديد،  وجه  على 

المنطقة.  �أنحاء  بقية  مع  بالمقارنة  الإنترنت،  و�شبكة  والحا�سوب 

انت�اشر �أجهزة الحا�سوب ال�شخ�صي في دولة الإمارات بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)*2006( – ال�سكان  �إجمالي  من  مئوية  – ن�سبة 

الإمارات العربية المتحدة

�أبوظبي

البحرين

قطر

الكويت

ال�سعودية

عمان

الأردن

م�صر

�أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة
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)*( البيانات الخا�صة بدولة الإمارات تعود ل�سنة 2007، والبيانات الخا�صة بالأردن و�سوريا وم�صر هي ل�سنة 2003، وجميع البيانات الأخرى تعود ل�سنة 2004. كما �أن البيانات 

الخا�صة بدولة الإمارات تمثل المتو�سط الح�سابي لبيانات �إمارتي �أبوظبي ودبي.

 2030 الم�صدر: تيلي جيوجرافي، �أوك�سفورد بيزن�س جروب، بنك �ساردار، مركز درا�سات الاقت�صاد الرقمي، مايكرو�سوفت، مجموعة المر�شدين العرب، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 

�أبوظبي. لإمارة 

تقنية  على  الإنفاق  من  المزيد  ت�شجيع  �إلى  �أبوظبي  ت�سعى 

م�ستويات  �إلى  الو�صول  بهدف  والات�صالات  المعلومات 

م�شابهة لتلك الموجودة في �أف�ضل اقت�صادات العالم
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المعلومات  تقنيات  على  الإنفاق  من  المزيد  ت�شجيع  يتم  و�سوف 

كل  في  ال�سائدة  لتلك  مماثلة  م�ستويات  �إلى  لي�صل  والات�صالات 

ومن�ش�آت  الإمارة  ل�سكان  �سي�ضمن  ما  و�سنغافورة،  نيوزيلندا  من 

وي�ؤمن  للإنترنت،  العالمية  بال�شبكة  فاعلًا  ارتباطاً  فيها  الأعمال 

العالم الخارجي  مع  الأعمال  ومزاولة  التوا�صل  على  القدرة  لهم 

على نحو حر وفاعل.  ولا يخفى على �أحد �أن التطورات في مجال 

�إلى  بالن�سبة  مرتفعاً  الإنترنت  �شبكة  في  الم�شتركين  عدد  ويعتبر 

المنطقة، �إلا �أن الإمارة ت�سعى �إلى زيادة معدلات انت�شار الإنترنت 

 %11 �أي من  لت�صل �إلى الم�ستويات الم�سجلة في البلدان المقارنة؛ 

�إلى 60%. وتعتزم �أبوظبي بوجه خا�ص �إيلاء مزيد من الاهتمام 

لرفع معدلات انت�شار و�سرعة الخطوط “وا�سعة النطاق” للإنترنت 

.)Broad Band(
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الإنفاق على تقنية المعلومات والات�لااصت في دولة الإمارات بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)2005( – الإجمالي  المحلي  الناتج  من  مئوية  – ن�سبة 

نيوزيلندا

�سنغافورة

النرويج

�إيرلندا

الإمارات العربية المتحدة

ال�سعودية

الكويت

2030 لإمارة �أبوظبي. 2006 )البنك الدولي(، �شركة جلوبال �إن�سايت، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية  الم�صدر: م�ؤ�شرات التنمية العالمية 

انت�اشر �أجهزة الهاتف النقال في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)*2006( – ال�سكان  �إجمالي  �إلى  الم�شتركين  عدد  – ن�سبة 

الإمارات العربية المتحدة

�أبوظبي

البحرين

قطر

الكويت

ال�سعودية

الأردن

عمان

لبنان

م�صر

�أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة
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)*( تعود بيانات دبي و�أبوظبي للعام 2005.

الم�صدر: �شركة الإمارات للات�صالات، مركز درا�سات الاقت�صاد الرقمي، الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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وفق  مرتبة   32 بنحو  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  تقدمت 

في  وذلك   ،)ESI( البيئية  للا�ستدامة  العالمي  الم�ؤ�شر  ت�صنيفات 

�أعقاب جهود مركزة قامت بها الدولة على �صعيد حماية البيئة. 

الموارد  ت�شمل  عوامل  �إلى  الم�ؤ�شر  هذا  احت�ساب  عملية  وت�ستند 

الطبيعية، وم�ستويات التلوث، وجهود حماية البيئة، ومدى فاعلية 

تلك الجهود.

للتخطيط  فاعل  نظام  �إر�ساء  عبر   - �أبوظبي  ت�سعى  و�سوف 

الا�ستمرار  �إلى   - �شاملة  تخطيط  عمليات  �إلى  ي�ستند  العمراني 

ال�صناعي والاقت�صادي يحدث من دون  �أن نموها  الت�أكد من  في 

الإمارة.  �سكان  فيها  يعي�ش  التي  البيئة  �سلبية على  ب�آثار  الت�سبب 

وتولي الإمارة حماية البيئة الطبيعية الحد الأق�صى من الاهتمام، 

وذلك بالتوازي مع النمو الاقت�صادي.

              1996 العام  في  البيئـــة  هيئة  ت�أ�سيـ�س  تـــم  ال�سيـــاق،  هـــــذا  وفي 

لتقوم بم�ساعدة  باعتبـــارها كياناً م�ستقـــلًا تموله الحكومة -   -
الحكومة على �إعداد الت�شريعات البيئية والوقوف على تنفيذها.

الات�صالات ت�ؤدي دوراً مهماً على �صعيد دعم الم�ساهمة المتنامية 

للتجارة الدولية للخدمات في مجمل �أن�شطة الاقت�صاد العالمي. 

ومن هنا، ف�إن المكانة التي ت�سعى �أبوظبي �إلى تحقيقها م�ستقبلًا على 

خارطة هذا الاقت�صاد المبني على المعرفة، ت�ستدعي �أن يتوافر لدى 

الإمارة بنية تحتية متقدمة جداً في مجال الات�صالات، و�أن يكون 

�سكانها متمر�سين في ا�ستخدام تقنيات المعلومات والات�صالات.

  

الا�ستدامة البيئية

تدرك �أبوظبي �أهمية الحاجة �إلى المحافظة على توازن بين النمو 

طويل  ا�ستقرار  لت�أمين  وذلك  البيئية،  والا�ستدامة  الاقت�صادي 

الأمد، وللمحافظة على جودة الحياة ل�سكان الإمارة. 

البيئية،  الت�شريعات  من  جملة  تطبيق  على  الإمارة  تعمل  لذلك 

كما �أنها تقدم حوافز للأفراد والأعمال لت�شجيعهم على احترام 

 ،2005 البيئة الطبيعية. وخلال ثلاث �سنوات و�صولًا �إلى العام 

الا�ستدامة البيئية في دولة الإمارات العربية المتحدة بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)2005( – 100 �إلى  �صفر  من  مقيا�س  – على 
الترتيب

من بين 146 بلداً

فنلندا

النرويج

ال�سويد

�سوي�سرا

اليابان

فرن�سا

المتحدة الولايات 

المتحدة المملكة 

الأردن

2005 الإمارات العربية المتحدة 

م�صر 

كوريا الجنوبية

ال�سعودية

الكويت

2002 الإمارات العربية المتحدة 

الأ�سو�أ الأف�ضل

)*( حازت دولة الإمارات في عام 2002 على المرتبة قبل الأخيرة ح�سب ت�صنيف م�ؤ�شر الا�ستدامة البيئية، الأمر الذي حدا بال�سلطات �إلى تد�شين مراجعة داخلية وا�سعة النطاق لمعرفة �أ�سباب 

.)2002 144 بلداً بتغطية م�ؤ�شر الا�ستدامة البيئية لعام  الح�صول على مرتبة متدنية )حظي 

.2005 الم�صدر: م�ؤ�شر الا�ستدامة البيئية لعام 

عام  منذ  مرتبة   32 تقدمت 

 ،2005 عام  وفي   .)*(2002
للأمم  التابع  البيئة  برنامج  منح 

زايد  ال�شيخ   له  المغفور  المتحدة 

بن �سلطان �آل نهيان جائزة “بطل 

في  �سموه  لدور  تقديرا  الأر�ض” 

المحافظة على البيئة.
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�أهـــداف الـــر�ؤيــــة الاقت�صـــــادية 2030 لإمــــارة �أبـوظــبـــــي

�سوف تقوم �إمارة �أبوظبي بتطوير بنية تحتية بموا�صفات عالمية. ولن يقت�صر �أثر تلك 

البنية على دعم م�ستويات النمو الاقت�صادي المتوقعة والمحافظة عليها فح�سب، بل �إنها 

�ست�ؤدي �أي�ضاً دور المحفز لهذا النمو.

الـهــدف الحادي 

والع�شرون

�ضمان �أمن الطاقة 

لتلبية الاحتياجات 

الم�ستقبلية

في معر�ض �سعيها لتلبية 

الاحتياجات الم�ستقبلية، �سوف 

ت�ستفيد �أبوظبي من تحرير بع�ض 

جوانب قطاع الماء والكهرباء 

)ب�صفة خا�صة عمليات توليد 

الكهرباء(، الأمر الذي يعد عاملًا 

�أ�سا�سيا ل�ضمان توافر �إمدادت 

كافية من الماء والكهرباء ذات 

قدرة على الا�ستجابة للتغيرات 

التي تطر�أ على �صعيد الطلب.

كما �أن تحرير القطاع يعد الإجراء 

الأكثر فاعلية في ا�ستقطاب 

ر�ؤو�س الأموال الخا�صة والخبرات 

الدولية. وقد تم ت�أ�سي�س هيئة مياه 

وكهرباء �أبوظبي في العام 1998 

- كجهة �شبه حكومية تقوم على 

تنظيم قطاع الماء والكهرباء - 

حيث �أ�شرفت خلال العقد الما�ضي 

على خ�صخ�صة الأ�صول الحكومية 

في هذا القطاع، و�أوجدت بذلك 

�أكثر قطاعات الماء والكهرباء 

تحرراً في المنطقة.

الـهـــدف الثاني 

والع�شرون

بنيــة تحتيــة

 كفــ�ؤة �وآمنة في 

مجال النقل

�سوف تقوم �أبوظبي ب�إطلاق 

نظام متطور للنقل العام في 

الإمارة، وذلك بغية الت�أكد من 

�أن ال�سكان يحظون بخيارات 

متنوعة للتنقل بين المدن 

الرئي�سية )مثل العين و�أبوظبي( 

وبين المواقع الرئي�سية لل�سياحة 

والأعمال وال�سكن. ويتم العمل 

�أي�ضاً على تح�سين و�سائل النقل 

العام في الإمارة، ف�لاض عن 

الت�شجيع على ا�ستخدامها. 

كما تجري مراجعة خطط 

تتعلق ب�إقامة نظام للمترو في 

مدينة �أبوظبي، �إلى جانب 

خطط لإن�شاء �شبكة لل�سكك 

الحديدية عبر الإمارة ب�أكملها، 

و�شبكات نقل �إلى الجزر التي 

يتم تطويرها لتكون منتجعات 

�سياحية.

الـهـــدف الثالث 

والع�شرون

بنية عالية الكفاءة 

لتقنية الات�لااصت 

والمعلومات ومعدلات 

ا�ستخدام مرتفعة

�سوف يتم ت�شجيع المزيد 

من الإنفاق على تقنيات 

المعلومات والات�صالات لي�صل 

�إلى م�ستويات مماثلة لتلك 

ال�سائدة في كل من نيوزيلندا 

و�سنغافورة، ما �سي�ضمن 

ل�سكان الإمارة ومن�ش�آت 

الأعمال فيها ارتباطاً فاعلًا 

بال�شبكة العالمية للإنترنت، 

وي�ؤمن لهم القدرة على 

التوا�صل ومزاولة الأعمال مع 

العالم الخارجي على نحو حر 

وفاعل.

الـهـــدف الرابع 

والع�شرون

الا�ستــدامة 

البيئيــة

تدرك �أبوظبي �أهمية 

الحاجة �إلى المحافظة على 

توازن بين النمو الاقت�صادي 

والا�ستدامة البيئية، وذلك 

لت�أمين ا�ستقرار طويل الأمد، 

وللمحافظة على جودة 

الحياة ل�سكان الإمارة. 

لذلك تعمل الإمارة على 

تطبيق جملة من الت�شريعات 

البيئية، كما �أنها تقدم 

حوافز للأفراد والأعمال 

لت�شجيعهم على احترام 

البيئة الطبيعية.
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ولقد تم تحديد قطاعات رئي�سية - كالطاقة والتمويل والتجارة 

ا�ستراتيجية.  �أهمية  ذات  باعتبارها   - التحويلية  وال�صناعة 

ومع بلوغ جيلٍ جديدٍ من المواطنين ال�شباب مرحلة الن�ضج، ف�إن 

القطاعات  تلك  في  م�شاركتهم  تعزيز  في  يتمثل  �سوف  الهدف 

خلال �سنوات مقبلة.

وثمة م�ؤ�شرات مهمة تدل على حدوث تطور �إيجابي. فقد انخف�ض 

4.4 في  من  الواحد  المواطن  الموظف  يعيلهم  الذين  الأفراد  عدد 

ازدياد  �إلى  ي�شير  مما   ،2006 العام  في   3.6 �إلى   1985 العام 

توفير  �أجل  من  العمل  �سوق  في  المواطنين  انخراط  معدلات  في 

الدخل لأنف�سهم ولأ�سرهم. ويجري الآن تنفيذ عدد من المبادرات 

والإناث،  العمل  عن  والعاطلين  الطلبة  ت�ستهدف  التي  الحكومية 

وذلك بغية المحافظة على ا�ستمرار هذا الاتجاه. 

ولا ت�شكل الإناث حالياً �سوى 14% من �إجمالي قوة العمل، الأمر 

الذي ي�شير �إلى وجود قوة ب�شرية كبيرة غير م�ستغلة. ولكن الإناث 

المواطنات يتمتعن بم�ستويات عالية من التعليم، �إذ تتجاوز �أعداد 

الإناث الملتحقات بم�ؤ�س�سات التعليم العالي �أعداد الذكور الملتحقين 

العمل  �سوق  دخول  على  ت�شجيعهن  �أن  يعني  ما  الم�ؤ�س�سات،  بتلك 

�سينطوي على فوائد جمة. و�ستحظى الجهود الهادفة �إلى تعزيز 

الم�ساعي  العمل بدفعة قوية من جانب  المواطنين في قوة  م�شاركة 

الرامية �إلى ت�شجيع الإناث على تولي دور اقت�صادي �أكبر. �إ�ضافة 

فر�صاً  �سيتيح  الإمارة  مناطق  تنمية  في  التو�سع  ف�إن  ذلك،  �إلى 

متزايدة �أمام الإناث في المناطق النائية.

�أن  �إلا  منخف�ضة،  بطالة  معدلات  على  �أبوظبي  محافظة  رغم 

فاعلية  لزيادة  الفر�ص  من  عدد  من  ت�ستفيد  �أن  با�ستطاعتها 

دخول  ومع  المقبلة.  ال�سنوات  خلال  لديها  العمل  قوة  و�إنتاجية 

مجال  ثمة  ف�إنه  العمل،  قوة  �إلى  المواطنين  من  متزايدة  �أعداد 

تعزيز  ف�إن  ذلك،  على  وعلاوة  والطلاب.  الإناث  لتوظيف  �أكبر 

ي�ضمن  �سوف  التعليمية  والم�ؤ�س�سات  العمل  �أرباب  بين  الروابط 

اقت�صاد  احتياجات  لتلبية  اللازمة  للمهارات  المواطنين  امتلاك 

في  الا�ستثمار  على  العمل  �أرباب  ت�شجيع  �سيتم  حين  وفي  متنام. 

على  تركز  درا�سات  من  �سي�ستفيدون  ف�إنهم  الموظفين،  تدريب 

من  عدد  عبر  الإنتاجية  ق�ضايا  معالجة  بغية  بعينها  �صناعات 

الاقت�صادية. القطاعات 

�أهداف الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي

من  عال  بقدر  تت�سم  عمل  قوة  تطوير  �إلى  �أبوظبي  ت�سعى  �سوف 

تغييرات جذرية في  �إحداث  بوا�سطة  وذلك  والإنتاجية،  المهارات 

الخ�صائ�ص الحالية ل�سوق العمل.

قـدر �أعلى من الم�شـــاركة لقــــوة العمــل المواطنـــة

العاملة  الأيدي  �أبوظبي  ا�ستقبلت  �سكانها،  حجم  ل�صغر  نظراً 

وفي  ب�سرعة.  المتنامي  الإمارة  اقت�صاد  في  للم�شاركة  الأجنبية 

حين ت�ؤدي قوة العمل المواطنة دوراً مهماً �ضمن بع�ض القطاعات 

- مثل قطاع الخدمات الحكومية - ف�إن هذه القوة لا ت�شكل في 

الإمارة.  في  العمل  قوة  �إجمالي  من   %11 �سوى  الراهن  الوقت 

�أهمية زيادة فاعلية قوة العمل المواطنة  �أبوظبي تدرك  لذا ف�إن 

من خلال اجتذاب مزيد من المواطنين �إلى �سوق الوظائف، وهي 

عملية تعد في غاية الأهمية �أي�ضاً بالن�سبة �إلى الأمن الاقت�صادي 

للإمارة في الم�ستقبل.

6. تطوير قوة عمل تتميز بالمهارة الفائقة والإنتاجية العالية

النمو الاقت�صادي. ومن خلال  التي تحرك عجلة  الموارد  �أهم  �أحد  الب�شرية  القوى  تعتبر 

التعليم والتدريب وتنمية المهارات، �سوف تعمل �أبوظبي ب�شكل م�ستمر على تطوير واجتذاب 

قوة عمل منتجة وذات مهارات متقدمة، وذلك بغية تعزيز �أدائها الاقت�صادي.

العمل  قوة  امتلاك  �ضمان  على  �أبوظبي  تعمل  �سوف 

متنام  اق�صاد  �ضمن  للمناف�سة  اللازمة  للمهارات  المواطنة 

ومنفتح
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العمل  قوة  �أو�ساط  في  البطالة  �إرجاع   - كبير  حد  �إلى   - ويمكن 

المواطنة �إلى وجود حالة من عدم التوافق بين التعليم، من جهة، 

والفر�ص الوظيفية المتاحة في �سوق العمل، من جهة �أخرى. ويعتبر 

حل هذه الإ�شكالية �أمراً جوهرياً لنجاح الاقت�صاد م�ستقبلًا. وقد 

تم �إطلاق �سل�سلة من الإ�لاصحات التعليمية والمبادرات التدريبية، 

من  متزايدة  �أعداد  وت�أمين  المهارات  في  النق�ص  معالجة  بغية 

وحيث �أن معدل البطالة الكلي في الإمارة لا يتجاوز 3.5%، ف�إن 

ما  �أبوظبي  في  العمل  عن  العاطلين  �أعداد  �أن  القول  بالإمكان 

يعد  المواطنين  �أو�ساط  في  البطالة  معدل  �أن  بيد  متدنية.  تزال 

من  تخفي�ضه  ت�ستهدف  �أبوظبي  ف�إن  وبالتالي  ن�سبياً،  مرتفعاً 

الاقت�صادي  التطور  من  المواطنين  جميع  ا�ستفادة  �ضمان  �أجل 

الحا�صل في الإمارة.

معدل الإعالة )*( في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)2005( – الواحد  الموظف  يُعيلهم  الذين  الأفراد  – عدد 

�أبوظبي )غير المواطنين(

لبنان

�إيرلندا

�سنغافورة

كندا

النرويج

�أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة

)المواطنون( �أبوظبي 

دبي

�أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة

)*( تتفاوت قيم معدلات الإعالة بين عامي 2003 و 2005 وهي محت�سبة عن طريق ق�سمة �إجمالي عدد غير العاملين على �إجمالي عدد العاملين.

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لدبي 2005، وزارة الاقت�صاد في دولة الإمارات العربية المتحدة، الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، الإح�صاء ال�سكاني في �أبوظبي 1995 و 2005، 

2030 لإمارة �أبوظبي. م�ؤ�شرات التنمية العالمية )البنك الدولي(، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 

معدل ال�سكان الن�شطين اقت�اصدياً )*( في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)2005( – ال�سكان  �إجمالي  من  مئوية  – ن�سبة 

�أبوظبي )غير المواطنين(

الإمارات العربية المتحدة

�أبوظبي 

النرويج

�سنغافورة

�أ�ستراليا

�إيرلندا

فرن�سا

لبنان

ال�سعودية

م�صر

)المواطنون( �أبوظبي 

�أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة

معدل ال�سكان الن�شطين اقت�صاديا = قوة العمل/�إجمالي ال�سكان.  )*(

2030 لإمارة �أبوظبي. 2005، م�ؤ�شرات التنمية العالمية )البنك الدولي(، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية  الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 



ي
بــ

ظ
و

�أب
ة 

ار
ـــ

م
لإ

 2
03

0 
ة
يـ

د
ـا
صــ

�
قت

لا
 ا

ة
يــ

�ؤ
ر

ـــ
ـــ
ال

93

ن
و

ن
ــــ
ط

وا
لم
ا

ين
نـــ

ط
وا

لم
 ا

ير
غ

ا�ستهدافهما  فئتان يمكن 

التوظيف لأغرا�ض 

توزيع الن�شطين وغير الن�شطين اقت�اصدياً في �أبوظبي ح�سب الحالة والن�اشط

)2005( – ن�سمة  – �ألف 

�إجمالي 

ال�سكان

�إجمالي 

ال�سكان

ال�سكان 

تحت عمر 

15 �سنة

ال�سكان 

تحت عمر 

15 �سنة

ال�سكان 

فوق عمر 

15 �سنة

ال�سكان 

فوق عمر 

15 �سنة

العاملون

العاملون

العاطلون

العاطلون

غير 

الن�شطين

غير 

الن�شطين

فوق 65 �سنة 

)المتقاعدون(

فوق 65 �سنة 

)المتقاعدون(

الطلبة 

الم�سجلون

الطلبة 

الم�سجلون

الملتزمون 

منازلهم

الملتزمون 

منازلهم

غير 

الراغبين 

بالعمل

غير 

الراغبين 

بالعمل

ذوو 

الاحتياجات 

الخا�صة

ذوو 

الاحتياجات 

الخا�صة

غير محدد

غير محدد

الم�صدر: الإح�صاء ال�سكاني لأبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

فقد �صادق مجل�س �أبوظبي للتعليم على تمويل �إن�شاء حرم جديد 

�أ�شرف  كما  باهراً.  نجاحاً  حققت  التي  العليا  التقنية  لكليات 

المجل�س على �إطلاق �شراكات بين القطاعين العام والخا�ص بغر�ض 

النهو�ض بالتعليم العام �ضمن المرحلتين الأ�سا�سية والثانوية.

يكون  �أن  �ضمان  في  التعليم  قطاع  تحديث  من  الهدف  ويكمن 

النمو  عجلة  لدفع  اللازمة  والم�ؤهلات  المهارات  الخريجين  لدى 

الاقت�صادي. ومن �أجل ذلك، �سوف يتم توجيه التعليم المتخ�ص�ص 

الم�ستقبلي،  النمو  قطاعات  قبل  من  المتوقع  الطلب  تلبية  نحو 

خ�صو�صاً في مجالات الهند�سة والف�ضاء وتقنية المعلومات والطب 

والعلوم التطبيقية وال�سياحة والأعمال.

وقد حققت المبادرات الحكومية بالفعل نجاحاً ملحوظاً في توجيه 

ف�إن   ،%53 تبلغ  التحاق  وبن�سبة  العالي؛  التعليم  نحو  الإناث 

الح�صول  �إلى  متزايدة  ب�صورة  يتطلعن  المواطنات  من  ال�شابات 

الذكور  من  �أقل  ن�سبة  ف�إن  وبالمقابل،  عليا.  تعليمية  درجات  على 

الإمارات  �أو في دولة  �أبوظبي  تعليمها الجامعي، �سواء في  توا�صل 

الاحتياجات  لتلبية  وذلك  منا�سب،  ب�شكل  الم�ؤهلين  الموظفين 

المتغيرة للقطاع الخا�ص.

والم�ؤ�س�سات  الجامعات  من  عدد  تقوم  �آخر،  م�ستوى  وعلى 

الإمارة.  في  لها  ح�ضور  بت�أ�سي�س  المعروفة  الأجنبية  الأكاديمية 

الالتزام  على  علاوة   - الم�ؤ�س�سات  هذه  مع  ال�شراكات  �ش�أن  ومن 

المحلي القوي بالا�ستثمار في التعليم - �أن يف�ضي �إلى قطاع تعليم 

�أكثر تطوراً. ولن يقت�صر دور هذا القطاع على تلبية الاحتياجات 

من  الطلبة  �أي�ضاً  �سي�ستقطب  �إنه  بل  فح�سب،  المحلية  التعليمية 

�سيقود  تطوراً  �أكثر  تعليم  قطاع  ت�أ�سي�س  �أن  كما  المنطقة.  عموم 

�إر�ساء بيئة ن�شطة للبحث والتطوير، تدفع في نهاية  تدريجياً �إلى 

المطاف باتجاه �إر�ساء دعائم الاقت�صاد المبني على المعرفة الذي 

ت�سعى الإمارة للو�صول �إليه.

وبالتوازي مع الجهود الرامية �إلى بناء قاعدة �أمتن للتعليم العالي 

في الإمارة - من خلال التعاون مع جامعات ذات �سمعة دولية - 

تقوم �أبوظبي �أي�ضاً بتطوير قاعدة للتدريب المهني والتقني لديها. 
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تطــوير قطـــاع التعـليــــم

ال�سمعة  �أقدم عدد من الجامعات ذات  �أبوظبي. وقد  التعليمي في  للنظام  الأر�ضية اللازمة لإجراء تحديث �شامل  التعليمية الأخيرة  المبادرات  �أر�ست 

الدولية - بما في ذلك جامعة ال�سوربون - على اختيار �أبوظبي كموقع لت�أ�سي�س فروع فيها. �إ�ضافة �إلى ذلك، فقد تم الإعلان عن ت�أ�سي�س مركز “ان�سياد” 

)INSEAD( للتعليم التنفيذي وبحوث الأعمال، من خلال اتفاق مع مجل�س �أبوظبي للتعليم. كما �أن كلية “فليت�شر” )Flectcher( للقانون والدبلوما�سية التابعة 

لجامعة “تفت�س” )Tufts( الأمريكية تخطط لتقديم برامج تعليمية في الإمارة. و�سوف تعمل كلية ميونخ للتقنية وجامعة بون ب�شكل م�شترك على ت�أ�سي�س كلية للطب 

والعلوم �ضمن حرم جامعة �أبوظبي. وقد وقعت الإمارة اتفاقية مع جامعة نيويورك لتطوير حرم جامعي �شامل للعلوم الإن�سانية في �أبوظبي، بهدف البدء في ا�ستقبال 

2010. وعلى م�ستوى التعليم الثانوي، جرى �إطلاق عدد من المدار�س النموذجية التي �ستدار فيها الم�شاريع التعليمية من قبل جامعة زايد ومعهد  الطلبة في العام 

العلوم التطبيقية. وقد �أ�س�س مجل�س �أبوظبي للتعليم برنامجا رياديا �سيتم من خلاله �إدارة 30 رو�ضة ومدر�سة ابتدائية حكومية من قبل م�شغلين دوليين في مجال 

التعليم، �سيعملون �إلى جانب الطواقم التعليمية الموجودة في تلك المدار�س. ويقوم مجل�س �أبوظبي للتعليم في الوقت الحالي ب�إجراء تحليلات ديموغرافية وتطوير خطة 

ا�ستراتيجية، بهدف توفير �أ�سا�س متين لبنية تحتية مدر�سية متطورة على مدى الـ 12 عاماً المقبلة. وقد تم ت�أ�سي�س كلية الإمارات لإتاحة فر�ص التطوير المهني الم�ستمر 

لمعلمي ومديري المدار�س. 

معدل البطالة في �أبوظبي ح�سب الجن�سية )1995–2005(

الإجمالي المواطنون غير المواطنين

المعرو�ض من المتخ�ص�صين الحا�صلين على تعليم عالٍ بالمقارنة مع الطلب ب�سوق العمل في �أبوظبي )1( – )2005(

ص
�

�ص
خ

لت
 ا

ب
�س

ح
ة 

ب
طل

ل
 ا

ل
ي
ج

�س
ت

ة 
ب
�س

ن

التخ�ص�ص التوظيف ح�سب  ن�سبة 

الطبيعية  العلوم 

والإن�سانية

الإدارة )2(

القانون

الطب

التعليم

الأعمال

الهند�سة

الفائ�ض

العجز

المعلومات  تقنية 

والات�صالات

 خط التوازن بين

والطلب العر�ض 

تم التو�صل �إلى نتائج م�شابهة من خلال �إعادة التحليلات ذاتها با�ستخدام بيانات تخ�ص دولة الإمارات العربية المتحدة.
 )1(

تت�ضمن الإدارة من بين تخ�ص�صات �أخرى الإدارة العامة، والترجمة، وال�سكرتاريا العامة، �إلخ.
 )2(

الم�صدر: الإح�صاء ال�سكاني في �أبوظبي 1995 و 2005، الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، التقرير ال�سنوي لجامعة الإمارات 2005-2006، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 

�أبوظبي. لإمارة 

2030 لإمارة �أبوظبي. 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية  الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي، الإح�صاء ال�سكاني لأبوظبي 
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�أبوظبي الفر�صة لإعادة توجيه التوظيف  المنوال ذاته، ف�إن لدى 

قطاعات  �إلى  المنخف�ضة  الإنتاجية  ذات  القطاعات  عن  بعيداً 

لتخلق   - والتحويلية  الأ�سا�سية  ال�صناعات  مثل   - �إنتاجية  �أكثر 

بذلك قوة عمل �أكثر كفاءة، وتزيد من ن�صيب الفرد من الناتج 

المحلي الإجمالي.

م�ستــويات �أف�ضــل لإنتــاجية قـوة العمــل

 

ب�شكل ملحوظ  �أبوظبي  العمل في  لقوة  الكلية  الإنتاجية  لقد نمت 

خلال ال�سنوات الع�شر الما�ضية. بيد �أن هذه المكا�سب تحققت - في 

التحويلية. ويرجع  النفط وال�صناعات  معظمها - �ضمن قطاعي 

ارتفاع  �إلى  النفط  المتحققة في قطاع  المكا�سب  الأكبر من  الجزء 

المتولد  التي رفعت ب�شكل كبير من م�ستوى الدخل  �أ�سعار الخام، 

من قبل الموظف الواحد. ومن المهم ت�شجيع القطاعات الاقت�صادية 

على   - �إنتاجيتها  في  فعلية  انخفا�ضات  �شهدت  التي   - الأخرى 

ا�ستخدام قوة العمل المتاحة لها على نحو �أكثر كفاءة، والنهو�ض 

ب�إنتاجيتها من دون الحاجة �إلى دعم حكومي. 

�إلى  بها  للو�صول  العمل  قوة  �إنتاجية  تعزيز  �أبوظبي  وتعتزم 

يتيح  �أن  �ش�أن ذلك  المقارنة. ومن  البلدان  ال�سائدة في  الم�ستويات 

جلب  �إلى  الحاجة  دون  من  الاقت�صادي  �إنتاجها  زيادة  للإمارة 

و�ستركز  الأجنبية.  العاملة  الأيدي  من  جديدة  �ضخمة  موجات 

التي  الن�شاط الاقت�صادي والقطاعات  الا�ستراتيجية على تحفيز 

ي�ستطيع ر�أ�س المال الب�شري �أن ي�ساهم فيها ب�إنتاج قدر �أكبر من 

القيمة الم�ضافة.

�إلى  حاجة  وجود  الحكومة  وتدرك  عام.  بوجه  المتحدة  العربية 

تحفيز الذكور من المواطنين للالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي، 

ما �سيوفر دفعة �إ�ضافية �إلى ثروة الإمارة من ر�أ�س المال الب�شري. 

ا�ستخــدام �أمثــل لقــوة العمــل

بالقطاعات  الب�شري  ر�أ�سمالها  �إلحاق  �إلى  �أبوظبي  تعمد  �سوف 

ب�أبوظبي  العام  القطاع  وي�ستوعب  الاقت�صاد.  من  �إنتاجية  الأكثر 

في  ال�سائدة  الن�سب  تفوق  التوظيف  �إجمالي  من  ن�سبة  حاليا 

م�ستوى  لرفع  حاجة  وجود  على  يدل  ما  المقارنة،  الاقت�صادات 

تحقيق  بغية  الب�شري  المال  لر�أ�س  الخا�ص  القطاع  ا�ستخدام 

الأهداف الاقت�صادية الكلية.

مع  العام  القطاع  في  التوظيف  معدلات  تخفي�ض  �سيتم  وعليه، 

ت�شجيع عمليات التوظيف في القطاع الخا�،ص الأمر الذي �سيقود 

�إلى نمو قوة العمل داخل القطاع الخا�ص و�إلى ا�ستقطاب مزيد 

�إجراءات  اتخاذ  بالفعل  تم  وقد  الماهرة.  العاملة  الأيدي  من 

تهدف �إلى تعزيز كفاءة التوظيف في القطاع العام، وذلك كجزء 

وتعكف  الحكومي.  الجهاز  هيكلة  لإعادة  ال�شامل  البرنامج  من 

الحكومة الآن على خ�صخ�صة وتعهيد العديد من الخدمات غير 

لكي  وذلك  العام،  القطاع  �سابقاً  يتولاها  كان  التي  الأ�سا�سية 

تتمكن الحكومة من التركيز على وظائفها التنظيمية والإدارية. 

فقد �شهد م�ستوى التوظيف في القطاع العام تخفي�ضات كبيرة في 

العامين 2006 و 2007، وهو يقف حالياً عند م�ستوى 16,000 

موظف )بالمقارنة مع 60,000 موظف في العام 2005(. وعلى 

العاملون في القطاع الخا�ص بالمقارنة مع العاملين في القطاع العام في �أبوظبي – عدد العاملين – )1995–2005(

المواطنون غير المواطنين

النمو معدل 

التراكمي  ال�سنوي 

)2005-1995(

النمو معدل 

التراكمي  ال�سنوي 

)2005-1995(

الإجمالي الإجمالي

القطاع الخا�ص القطاع الخا�ص

القطاع العام القطاع العام

الم�صدر: الإح�صاء ال�سكاني في �أبوظبي 1995 و 2005، �صندوق النقد الدولي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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�إنتاجية العمل ح�سب القطاعات الاقت�اصدية في �أبوظبي  )1( )1995–2005(

لي
ما

ج
لإ

 ا
ي

حل
الم

تج 
نا

لل
ي 

ق
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لح
 ا

و
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لن
ا

نمو التوظيف

الإنتاجية  حيز 

المتزايدة

التحويلية ال�صناعات 

النفط والغاز )2(

المحلي  الناتج 

الإجمالي

الخدمات الحكومية لت�شييد ا

والمطاعم  التجارة 

والفنادق

والات�صالات النقل 

الزراعة

خدمات �أخرى
والت�أمين  الم�صارف 

والعقارات

حيز 

الإنتاجية 

المتراجعة

حجم الفقاعة = الحجم الن�سبي للقطاع كن�سبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي في 2005

�أن�شطــة المنظمـات والهيئات  �أن�شطة غيـر محددة للأ�سر �إلى جانب  �أرباب عمل، ف�ضـــلًا عن  تت�ضمن الخـــدمات الأخــرى الخدمات الإجتمـاعية وال�شخ�صيــة، و�أن�شطة الأ�ســـر الخــا�صة باعتبــارها   
)1(

الأجنبية.

)2( الزيادة في الناتج المحلي الإجمالي لقطاع النفط تعود جزئياً �إلى الارتفاعات التي �شهدتها �أ�سعار النفط خلال ال�سنوات القليلة الما�ضية.

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، الإح�صاء ال�سكاني في �أبوظبي 2005، م�ؤ�شرات التنمية العالمية )البنك الدولي(، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

تباين �إنتاجية العمل ح�سب القطاع في �أبوظبي – الن�سبة المئوية للتغير – )1995–2005(

النفط والغاز

التحويلية ال�صناعات 

الزراعة

المعلومات والات�صالات النقل وتقنية 

الخدمات الحكومية

لت�شييد ا

التجارة

خدمات �أخرى

المالية الخدمات 

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، الإح�صاء ال�سكاني في �أبوظبي 2005، م�ؤ�شرات التنمية العالمية )البنك الدولي(، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

تظهر �إنتاجية الزراعة مرتفعة على نحو م�صطنع نتيجة للدعم الحكومي القوي لهذا القطاع
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للفر�ص  المتنامي  العدد  من  حالياً  ي�ستفيدون  الإمارة  ف�سكان 

التعليمية التي تر�سي �أر�ضية �صلبة لقيام �سوق عمل �أكثر فاعلية.

�أي�ضاً،  فاعلية،  الأكثر  والتدريب  المتطور  التعليم  ي�شكل  و�سوف 

�أداة مهمة على �صعيد رفع م�ستويات الإنتاجية الإجمالية. وبغية 

بتطوير  يتعلق  فيما  المقارنة  الاقت�صادات  خطى  على  ال�سير 

التعليم الموجه  �أبوظبي نهجاً جديداً من  الإنتاجية، �سوف تطلق 

قريبة  م�ستويات  �أ�لًاص عند  الإمارة  التوظيف.  وتقف  لأغرا�ض 

من تلك ال�سائدة في البلدان المقارنة. 

�إنتاجية العمل ح�سب القطاعات المكونة للناتج المحلي الإجمالي في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)2005( – دلاور/موظف  – �ألف 

المنخف�ضة  الإنتاجية  �إرجاع  يمكن 

تعدين  �أن�شطة  وجود  �إلى  كندا  في 

�أخرى غير نفطية

والمحاجر  التعدين 

والطاقة

ال�صناعات 

التحويلية

المالية الخدمات  والات�صالات النقل  الخدمات 

الحكومية

والفنادق التجارة  والكهرباء  الت�شييد 

والماء والغاز

الزراعة الإجمالي

�أبوظبي ال�سعودية النرويج كندا

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي، الإح�صاء ال�سكاني في �أبوظبي 2005، �ساما، مركز الإح�صاء الكندي، مركز الإح�صاء النرويجي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

قوة العمل في �أبوظبي ح�سب م�ستوى التعليم والجن�سية

)2005( – العمل  قوة  �إجمالي  من  مئوية  – ن�سبة 

قوة العمل =

الخريجون

البكالوريو�س �شهادة  حملة 

حملة �شهادة الدبلوم

الثانوي التعليم  الحا�صلون على 

الأ�سا�سي التعليم  الحا�صلون على 

الأميون

ي
م

ي
عل

لت
 ا

ى
و
ست

�
لم
ا

مواطنون غير مواطنين

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، الإح�صاء ال�سكاني في �أبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

تربط خطط التحديث في الإمارة بين �إنتاجية قوة العمل 

والتعليم الموجه لأغرا�ض التوظيف
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وقد تمكنت قوة العمل - خلال العقد الما�ضي - من الو�صول �إلى 

م�ستويات �أعلى من المهارات والتعليم، كما �أن ن�سبة المتعلمين �إلى 

غير المتعلمين في قوة العمل قد تح�سنت على نحو ملحوظ. 

ت�شجيع  يتم  �سوف  ال�صعيد،  قدماً على هذا  الإمارة  ومع م�ضي 

�أجل  من  الموظفين  تدريب  في  الا�ستثمار  على  العمل  �أرباب 

العمل. وعلاوة على  قوة  �إنتاجية  �إ�ضافية في  �إحداث تح�سينات 

�إجمالي قوة العمل ح�سب م�ستوى التح�صيل التعليمي

– العمل  قوة  �إجمالي  من  مئوية  – ن�سبة 

النا�شئة الاقت�اصدات 

�أبوظبي

لا يوجد ابتدائي )1( ثانوي )2( عالي

�أبوظبي �إيرلندا �سنغافورة

)1( بما في ذلك قوة العمل القادرة على القراءة والكتابة.

)2( بما في ذلك حملة الدبلوم.

2030 لإمارة �أبوظبي. 2005، منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية  2005، الإح�صاء ال�سكاني في �أبوظبي  الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 

ذلك، �ستتم �إتاحة حوافز لأرباب العمل لتوظيف الأيدي العاملة 

بعينها  �صناعات  على  تركز  درا�سات  �إعداد  و�سيجري  الماهرة، 

القطاعات.  بع�ض  في  الإنتاجية  تدني  لق�ضية  الت�صدي  بغية 

مهماً  دوراً   - خا�ص  بوجه   - المهني  التدريب  ي�ؤدي  و�سوف 

للنهو�ض  فاعلة  �أداة  باعتباره  والمتو�سط  الق�صير  المديين  في 

�إنتاجيتها. العمل ودعم  قوة  بمهارات 
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�أهـــداف الـــر�ؤيــــة الاقت�صـــــادية 2030 لإمــــارة �أبـوظــبـــــي

�سوف ت�سعى �أبوظبي �إلى تطوير قوة عمل تت�سم بقدر عال من المهارات والإنتاجية، 

وذلك بوا�سطة �إحداث تغييرات جذرية في الخ�صائ�ص الحالية ل�سوق العمل.

الـهـــدف الخام�س 

والع�شرون

قدر �أعلى من الم�اشركة 

لقوة العمل المواطنة

يكمن الهدف من تحديث قطاع 

التعليم في �ضمان �أن يكون لدى 

الخريجين المهارات والم�ؤهلات 

اللازمة لدفع عجلة النمو 

الاقت�صادي. ومن �أجل ذلك، �سوف 

يتم توجيه التعليم المتخ�ص�ص 

نحو تلبية الطلب المتوقع من قبل 

قطاعات النمو الم�ستقبلي، خ�صو�صاً 

في مجالات الهند�سة والف�ضاء 

وتقنية المعلومات والطب والعلوم 

التطبيقية وال�سياحة والأعمال.

الـهـــدف ال�ساد�س 

والع�شرون

 ا�ستخــدام �أمثــل 

لقــوة العمــل

�سوف تعمد �أبوظبي �إلى �إلحاق ر�أ�س 

مالها الب�شري بالقطاعات الأكثر 

�إنتاجية من الاقت�صاد. وي�ستوعب 

القطاع العام ب�أبوظبي حالياً ن�سبةً 

من �إجمالي التوظيف تفوق الن�سب 

ال�سائدة في الاقت�صادات المقارنة، مما 

يدل على وجود حاجة �إلى رفع م�ستوى 

ا�ستخدام القطاع الخا�ص لر�أ�س 

المال الب�شري بغية تحقيق الأهداف 

الاقت�صادية الكلية. و�سيتم بالتالي 

تخفي�ض معدلات التوظيف في القطاع 

العام مع ت�شجيع عمليات التوظيف في 

القطاع الخا�،ص الأمر الذي �سيقود 

�إلى نمو قوة العمل داخل القطاع 

الخا�،ص و�إلى ا�ستقطاب مزيد من 

الأيدي العاملة الماهرة.

الـهـــدف ال�سابع 

والع�شرون

م�ستويات �أف�ضل 

لإنتاجية قوة العمل 

تعتزم �أبوظبي تعزيز �إنتاجية قوة 

العمل للو�صول بها �إلى الم�ستويات 

ال�سائدة في البلدان المقارنة. ومن 

�ش�أن ذلك �أن يتيح للإمارة زيادة 

�إنتاجها الاقت�صادي من دون 

الحاجة �إلى جلب موجات �ضخمة 

جديدة من الأيدي العاملة 

الأجنبية. و�ستركز الا�ستراتيجية 

على تحفيز الن�شاط الاقت�صادي 

والقطاعات التي ي�ستطيع ر�أ�س 

المال الب�شري �أن ي�ساهم فيها 

ب�إنتاج قدر �أكبر من القيمة 

الم�ضافة.
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المالية  للأ�سواق  التنظيمية  النواحي  مناق�شة  �آنفاً  تمت  لقد 

والنقدية في �أبوظبي، والجوانب المتعلقة با�ستقرارها. وعليه، ف�إن 

المال  ر�أ�س  القوة في  مواطن  على تحليل  يركز  �سوف  هذا الجزء 

المتراكم، ف�لًاض عن الفر�ص المتاحة �أمامه.

�إن الن�شاط المالي في �أبوظبي يخ�ضع في معظم جوانبه �إلى الأطر 

الإمارات  دولة  في  الاتحادي  الم�ستوى  على  ال�سائدة  التنظيمية 

زيادة  �إلى  الرامية  الإ�لاصحات  ف�إن  وبالتالي  المتحدة.  العربية 

فاعلية الموارد المالية للإمارة، �سوف يتم تحقيقها - �إلى حد بعيد - 

من خلال الت�شاور والتن�سيق بين ال�سلطات الاتحادية والمحلية. بيد 

�أن ذلك �سوف يتم �إلى جانب مبادرات محلية تهدف �إلى �إحداث 

مزيد من التطور في �سوقي الأ�سهم والدين اللذين �سيقودان النمو 

�أدوات  �سوق  في  للتو�سع  هائلة  فر�صة  فثمة  بالإمارة.  الاقت�صادي 

الدين وتطويرها، بما في ذلك ال�سندات وال�صكوك التي ما تزال في 

مرحلة مبكرة من مراحل التطور. وت�شهد القرو�ض والودائع حالة 

من النمو ال�سريع، ولكن الجزء الأكبر من المدخرات يتم توليدها 

من قبل القطاع العام ويجري ا�ستخدامها لتمويل الائتمان للقطاع 

الخا�ص. ويذهب الجزء الأكبر من هذا الائتمان �إلى قطاعات غير 

منتجة �أو �أنه ي�ستخدم لأغرا�ض منح القرو�ض ال�شخ�صية، ما يمثل 

اتجاهاً �سوف ت�سعى �أبوظبي �إلى معالجته.

  

ن�سبة  بالفعل  تجتذب  �أبوظبي  ف�إن  الأ�سهم،  ل�سوق  بالن�سبة  �أما 

كبيرة من ا�ستثمارات الأ�صول الخا�صة في منطقة ال�شرق الأو�سط 

و�شمال �أفريقيا، �إلا �أن هناك مجالًا �أكبر لتطوير عمليات الإ�صدار 

الأولي للأ�سهم، �إلى جانب تحديث الإطار التنظيمي ل�سوق الأ�سهم 

ال�سنوات  ف�إن  وعليه،  الداخلية.  عملياته  تطور  بمدى  والنهو�ض 

الموارد  ا�ستخدام  كيفية  في  مهمة  تحولات  ت�شهد  �سوف  المقبلة 

الكفاءة  من  جديدة  م�ستويات  ظل  في  وذلك  �أبوظبي،  في  المالية 

و�إطار تنظيمي �أكثر تطوراً، بما ي�سمح لتلك الموارد ب�أن تقوم مقام 

المحرك الرئي�سي للنمو في الإمارة. 

�أهداف الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي

يعد تطوير �أ�سواق المال في الإمارة م��سألة حيوية فيما يتعلق بالتمويل 

الم�ستقبلي لم�شاريع التو�سع والنمو الاقت�صادي في �أبوظبي.

قدر �أعلى من المدخرات وم�ستويات �أعمق للودائع

تتيح  لأنها  نظراً  بالأهمية  الأجل  طويلة  المدخرات  تحظى 

للم�ؤ�س�سات المالية الثقة والو�سائل اللازمة للا�ستثمار في م�شاريع 

الادخار  على  ت�شجع  ثقافة  �إر�ساء  ف�إن  وبالتالي  م�ستقبلية. 

في  محورياً  عاملًا  يعد  الخا�،ص  القطاع  قبل  من  الأجل  طويل 

�أبوظبي. ا�ستراتيجية 

بالفعل  قائم  القبيل  هذا  من  لثقافة  اللازم  الإطار  �أن  ويُذكر 

القطاع  داخل  قوة  موقع  من  تعمل  الإمارة  �أن  �إذ  �أبوظبي،  في 

الم�صرفي بدولة الإمارات العربية المتحدة في ظل ا�ستحواذ ثلاثة 

الأ�صول  �إجمالي  من   %50.7 على  فيها  العاملة  الم�صارف  من 

�أبوظبي  م�صارف  تجاوز  رغم  حال،  وب�أية  الدولة.  في  الم�صرفية 

لمناف�سيها في الإمارات الأخرى من حيث �إجمالي الأ�صول والقيمة 

تبقى  لكي  التطور  في  ت�ستمر  �أن  عليها  يتعين  �أنه  �إلا  ال�سوقية، 

قادرة على المناف�سة في وجه عمليات الاندماج فيما بين اللاعبين 

الإقليميين داخل القطاع الم�صرفي.

دولة  في  لافتة  نمو  معدلات  الإ�لاسمية  الم�صارف  �شهدت  وقد 

الإمارات العربية المتحدة، متجاوزة نمو الم�صارف التقليدية، فيما 

م�صادر  نحو  المنطقة  �صعيد  على  الم�ستمر  للتوجه  انعكا�ساً  يمثل 

الم�صارف  �أموال  ر�ؤو�س  تعزيز  �ش�أن  ومن  الإ�لاسمي.  التمويل 

الإ�لاسمية وتطوير تلك الم�صارف في �أبوظبي �أن يتيح م�صدراً �آخر 

لتمويل الم�شاريع التنموية في الم�ستقبل.

 

7.  تمكين الأ�سواق المالية من �أن ت�صبح الممول الرئي�سي للم�شاريع 
والقطاعات الاقت�صادية

تمتلك �أبوظبي موارد مالية �ضخمة، وتعد الإدارة الفاعلة لهذه الموارد م��سألة حيوية خلال 

المرحلة المقبلة من التو�سع الاقت�صادي. 



ي
بــ

ظ
و

�أب
ة 

ار
ـــ

م
لإ

 2
03

0 
ة
يـ

د
ـا
صــ

�
قت

لا
 ا

ة
يــ

�ؤ
ر

ـــ
ـــ
ال

101

�إجمالي الأ�صول والقيمة ال�سوقية )*( لأكبر ع�شرة بنوك محلية في دولة الإمارات العربية المتحدة

)2005( – دلاور  – مليار 

بنوك �أخرى في دولة الإمارات

�أبوظبي بنوك 

�إجمالي الأ�صول ال�سوقية القيمة 

.2007 16 يناير  )*( تعود البيانات الخا�صة بالقيمة ال�سوقية لتاريخ 

الم�صدر: القطاع الم�صرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة 2007 )جي �آي �أت�ش(، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

�أكثر المواقع ملائمة في العالم للح�صول على القرو�ض. ويزيد من 

جاذبيتها في هذا المجال �أ�سعار تناف�سية للإقرا�،ض و�سيا�سة نقدية 

ملمو�سة،  مخاطر  على  ينطوي  لا  مالي  ونظام  و�آمنة،  محافظة 

ومركز مالي متعاف ومتحرر من هواج�س الدين العام. وعليه، ف�إن 

�أبوظبي �سوف ت�ستمر في تعميق معرو�ضاتها المالية من خلال هياكل 

و�أنماط تمويلية وت�شغيلية مبتكرة )مثل ال�شراكات بين القطاعين 

وال�صناديق  التحتية،  البنى  تمويل  و�صناديق  والخا�،ص  العام 

ال�صناعية(، والتي بد�أ بالفعل ا�ستخدام العديد منها.

لتوافر  قوية  دفعة  تمنح  �أن  القبيل  هذا  من  ابتكارات  �ش�أن  ومن 

ن�سبة  من  �سيقلل  ما  التنموية،  الم�شاريع  �أمام  التمويل  فر�ص 

�إلى  الاقت�صادية  الناحية  �إنتاجية من  الأقل  ال�شخ�صية  القرو�ض 

مجرى  من  تام  نحو  على  بالتالي  ويغير  المتاح،  الائتمان  �إجمالي 

تنامي التمويل الموجه نحو القطاعات غير المنتجة. 

كما �أن الممار�سات الم�صرفية المبتكرة �سوف ت�ؤدي دوراً مهماً على 

جديدة  مجالات  في  الخليجية  الم�صارف  م�شاركة  زيادة  �صعيد 

عليها  تهيمن  التي  والا�ستحواذ  الاندماج  عمليات  تمويل  مثل 

وقد نمت الودائع لدى الم�صارف التقليدية هي الأخرى على نحو 

�إذ ازدادت على مدار الأعوام الخم�س الما�ضية بمعدل  ملحوظ، 

ف�إن  القومية،  الح�سابات  زاوية  من  ولكن  �سنوياً.   %20 تجاوز 

�سجل  )الذي  العام  القطاع  طرف  من  ت�أتي  المدخرات  غالبية 

ا�ستخدامها  ويجري  قيا�سية(  مالية  فوائ�ض  منتظم  نحو  على 

لتمويل الائتمان المقدم �إلى القطاع الخا�ص. و�سوف يتمثل �أحد 

المالي  نظامها  تعزيز  نحو  �أبوظبي  لتوجه  الرئي�سية  العنا�صر 

للادخار.  يخ�ص�صه  ما  زيادة  على  الخا�ص  القطاع  ت�شجيع  في 

�أدوات  توافر  مدى  تح�سين  خلال  من  ذلك  تحقيق  و�سيتم 

الأجل  طويلة  الودائع  على  الإقبال  ي�شجع  بما  و�آلياته،  الادخار 

العمق  من  كافية  درجة  على  المالية  الم�ؤ�س�سات  �ستعتبرها  التي 

الأن�شطة الا�ستثمارية من خلالها. لتغطية 

تمويل متزايد للقطاعات الاقت�صادية والم�شاريع

�سوف  �أبوظبي،  في  التحتية  والبنية  الاقت�صاد  تطور  ا�ستمرار  مع 

تحظى �أ�سواق المال بدور حيوي على �صعيد تمويل مدى متنوع من 

القطاعات الاقت�صادية والم�شاريع. وقد باتت الإمارة بالفعل �أحد 
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�سهولة الح�صول على القرو�ض في دولة الإمارات العربية المتحدة بالمقارنة مع بلدان �أخرى

1 �إلى 7 – )2006( من  مقيا�س  – على 
الترتيب

من بين

 104 بلدان 

)2004(

من بين 

125 بلداً 
)2006(

المتحدة المملكة 

النرويج

الإمارات العربية المتحدة

�إيرلندا

قطر

الكويت

�أ�ستراليا

كندا

م�صر

غير ممكن ممكن

الم�صدر: تقارير التناف�سية العالمية )2004-2005 و 2006-2007(، المنتدى الاقت�صادي العالمي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

العلاقة بين نمو الائتمان الم�صرفي الموجه للقطاعات الاقت�اصدية والنمو القطاعي للناتج المحلي الإجمالي في 

دولة الإمارات �وإمارة �أبوظبي )2001–2005(
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حيز ازدياد العائد

للحجم تبعاً 

حيز تراجع العائد تبعاً 

للحجم

ثبات في العائد

الكهرباء والماء والغاز

نمو الائتمان الموجه للقطاع

التعدين 

والمحاجر 

والطاقة

حيز ازدياد العائد تبعاً 

للحجم

حيز تراجع العائد تبعاً 

للحجم

ثبات في العائد

التحويلية ال�صناعات 

الت�شييد

الخدمات المالية

الزراعة

النقل

الحكومة

التجارة�أخرى

نمو الائتمان الموجه للقطاع

دولة الإمارات �أبوظبي

الم�صدر: م�صرف دولة الإمارات العربية المتحدة المركزي، الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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المنطقة.  ال�ضخمة من خارج  المالية  والم�ؤ�س�سات  الم�صارف  حالياً 

وقد تجاوز عدد عمليات الاندماج والا�ستحواذ النا�شئة من بلدان 

 2007 العام  من  الأول  الن�صف  الخليجي خلال  التعاون  مجل�س 

وجود  �إلى  ي�شير  مما  ب�أكمله،   2006 للعام  العمليات  تلك  عدد 

من  تتخذ  التي  الم�صارف  �أمام  م�ستقبلًا  جديدة  لفر�ص  مجال 

�أبوظبي مقراً لها. و�سوف ت�ؤدي زيادة م�صارف �أبوظبي لإجمالي 

التمويل الر�أ�سمالي المقدم من قبلها - حالما يواكب تلك الزيادات 

مكا�سب كافية في الأن�شطة الاقت�صادية الحقيقية - �إلى ترك �أثر 

�إيجابي على القطاعات الاقت�صادية في الإمارة من حيث العلاقة 

بين م�ستوى الإنتاج وحجم الائتمان، والتي تت�سم حالياً بال�ضعف 

لدولة  الكلي  الم�ستوى  على  ال�سائد  الو�ضع  مع  مقارنة  الن�سبي 

الإمارات العربية المتحدة.

الناتج المحلي الإجمالي لأبوظبي ح�سب القطاع 

الإجمالي  المحلي  الناتج  من  مئوية  – ن�سبة 
بالأ�سعار الجارية – )2005(

تقديرات الائتمان المقدم للقطاعات الاقت�صادية 

في �أبوظبي – ن�سبة مئوية من �إجمالي الائتمان 

الم�صرفي المعدل في �أبوظبي – )2005(

�إنتاجية الإئتمان الم�صرفي – �ألف دولار 

من الناتج المحلي الإجمالي/الائتمان – 

)2005(

خدمات �أخرى

الزراعة )*(

الحكومة

لت�شييد ا

الكهرباء والماء والغاز

التحويلية ال�صناعات 

التعدين والمحاجر والطاقة

والات�صالات النقل 

التجارة

المالية الخدمات 

الناتج المحلي الإجمالي = 77.8 مليار دولار الائتمان الم�صرفي = 56.6 مليار دولار

)*( ب�سبب الاعتماد الكبير للزراعة على الدعم، ف�إنها لا تحظى بتمويل يُذكر من قبل البنوك. وهذا يف�ضي �إلى ن�سبة مرتفعة - على نحو م�صطنع - للناتج المحلي الإجمالي �إلى الائتمان، 

وبالتالي ف�إنه لي�س من ال�صحيح �أن تتم مقارنتها بالن�سب الخا�صة بقطاعات �أخرى.

الم�صدر: م�صرف دولة الإمارات العربية المتحدة المركزي، الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

الأموال المقتر�ضة من قبل الم�ؤ�س�سات المالية لأغرا�ض تمويل 

الم�اشريع في دول مجل�س التعوان الخليجي

)2005( – مئوية  – ن�سبة 

�إ�صدارات ال�سندات وال�صكوك والأذونات ذات العوائد غير 

الثابتة لأغرا�ض تمويل الم�اشريع في دول مجل�س التعوان 

الخليجي – ن�سبة مئوية – )2005(

العربية الإمارات 

المتحدة

العربية الإمارات 

المتحدة

عمان

البحرين

البحرين

ال�سعودية
ال�سعودية

الم�صدر: مجلة ميد، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

القرو�ض = 4.6 مليار دولار ال�سندات = 7.3 مليار دولار

الم�صدر: مجلة ميد، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

الكويت
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عليها في المحافظة على ا�ستدامة التنمية الاقت�صادية بالإمارة، 

على  المتوقع  الطلب  دفع  لقد  كافية.  تمويلية  بموارد  تحظى 

مجل�س  بلدان  في  المالية  بالم�ؤ�س�سات  ال�ضخمة  الم�شاريع  تمويل 

لل�سيولة،  خارجية  م�صادر  عن  البحث  �إلى  الخليجي  التعاون 

جزء  ا�ستقطاب  في  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  نجاح  مع 

الرئي�سية  العنا�صر  �أحد  يتمثل  و�سوف  ال�سيولة.  تلك  من  كبير 

ورغم �أهمية زيادة عمليات تمويل ر�أ�س المال، �إلا �أن من الأكثر 

الوقت  ففي  ا�ستخدامه.  كيفية  �إلى  الانتباه  يتم  �أن  �أهمية 

ن�سبة  على  والتجارة  البناء  مثل  قطاعات  ت�ستحوذ  الحالي، 

م�ساهمات  تقدم  ولكنها  الممنوح،  الائتمان  �إجمالي  من  كبيرة 

ف�إن  وعليه،  الاقت�صادي.  الإنتاج  مجمل  �إلى  ن�سبياً  �ضئيلة 

يعول  التي  القطاعات  �أن  من  الت�أكد  �إلى  ت�سعى  �سوف  �أبوظبي 

العر�ض والطلب على تمويل الم�اشريع في دول مجل�س التعوان الخليجي )2005(
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الن�سبة المئوية من �إجمالي �صفقات تمويل الم�اشريع في 

دول مجل�س التعوان الخليجي

التمويل/ جهات 

المقر�ضون )*(

جهات الطلب/

المقتر�ضون

العربية  الإمارات 

المتحدة

ال�سعودية

البحرين

ن
از

تو
ال

ط 
خ

الكويت

عمان قطر

)*( لو�ضع الأمور في �سياقها ال�صحيح ف�إن لفظ المقر�ض لا ينبغي �أن ي�ؤخذ بالمعنى الحرفي، �إذ �أنه يمكن �أن ي�شير �إلى مجمل نظام مالي معين قام ب�إ�صدار �أدوات دين لأغرا�ض تمويل الم�شاريع.

الم�صدر: مجلة ميد، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

توافر ر�أ�س المال للم�اشريع الجديدة في دولة الإمارات العربية المتحدة بالمقارنة مع بلدان �أخرى – على مقيا�س من 1 �إلى 7 – )2006(

من بين 

104 بلدان 
)2004(

من بين 

125 بلداً 
)2006(

الترتيب

غير �صحيح �صحيح

المتحدة الولايات 

المتحدة المملكة 

النرويج

�إيرلندا

�أ�ستراليا

الإمارات العربية المتحدة

كندا

الكويت

قطر

البحرين

الم�صدر: �أن�شطة الا�ستثمار الخا�صة ور�ؤو�س الأموال للم�شاريع الجديدة في ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا )التقرير ال�سنوي 2006 ال�صادر عن �شركتي كيه بي �أم جي وجي في �سي �إيه(، 

تقارير التناف�سية العالمية )2004-2005 و 2006-2007(، المنتدى الاقت�صادي العالمي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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الجزء  �أن  من  الت�أكد  في  الم�ستقبلية  �أبوظبي  لا�ستراتيجية 

لتمويل  توجيهها  يتم  الخارج  من  القادمة  الأموال  من  الأكبر 

الاقت�صاد  تقوية  �أجل  )من  الإمارة  داخل  �ضخمة  م�شاريع 

بلدان  نطاق  خارج  مجالات  في  ا�ستثمارها  يجري  �أو  المحلي( 

من  )كجزء  النفط  على  المعتمدة  الخليجي  التعاون  مجل�س 

للتنويع(. �أو�سع  ا�ستراتيجية 

ا�ستثمارات الأ�صول الخا�صة ح�سب بلد المن�ش�أ في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا

)2006 – )1998–�إبريل  دلاور  –  مليون 

 الإمارات

 العربية

المتحدة

البحرين ال�سعودية الكويت لبنان م�صر الأردن �إجمالي 

المنطقة

الم�صدر: �أن�شطة الا�ستثمار الخا�صة ور�ؤو�س الأموال للم�شاريع الجديدة في ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا )التقرير ال�سنوي 2006 ال�صادر عن �شركتي كيه بي �أم جي وجي في �سي �إيه(، 

تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

التوزيع الجغرافي للا�ستثمارات المعلنة للأ�صول الخا�صة في ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا

)2006 – )1998–�إبريل  دلاور  – مليار 
عينة على م�ستوى العالم

عينة من ال�شرق الأو�سط 

�أفريقيا و�شمال 

�أخرى

المتحدة الولايات 

�أخرى
لبنان

م�صر

الأردن

ال�سعودية

تركيا العربية  الإمارات 

المتحدة

المتحدة المملكة 
الأو�سط  ال�شرق 

�أفريقيا و�شمال 

الا�ستثمارات العالمية = 6.5 مليار دولار ا�ستثمارات ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا = 2.3 مليار دولار

الم�صدر: �أن�شطة الا�ستثمار الخا�صة ور�ؤو�س الأموال للم�شاريع الجديدة في ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا )التقرير ال�سنوي 2006 ال�صادر عن �شركتي كيه بي �أم جي وجي في �سي �إيه(، تقارير 

التناف�سية العالمية )2004-2005 و 2006-2007(، المنتدى الاقت�صادي العالمي، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

التو�سع  لأغرا�ض  الدين  �سوق  ا�ستهداف  يتم  بينما 

ال�شركات  �أموال  ر�ؤو�س  في  الا�ستثمارات  ف�إن  الم�ستقبلي، 

العربية  الإمارات  دولة  ب�شكل ملحوظ في  بالفعل  قد نمت 

نمو  �إلى  الأولى  بالدرجة  ذلك  في  ال�سبب  ويعود  المتحدة. 

الطلب في ال�سوق المحلية حيال م�شاركة ر�ؤو�س الأموال في 

ال�ضخمة. الم�شاريع  تمويل 
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الا�ستثمارات  وتتوزع  المالية.  الخدمات  قطاع  نحو  قوي  نزوع  مع 

من قبل �صناديق ر�ؤو�س الأموال الخا�صة ب�شكل جيد عبر مختلف 

القطاعات الاقت�صادية الرئي�سية المنتجة، التي يتوقع لها �أن ت�ساهم 

العربية  الإمارات  بدولة  المحافظة على نمو م�ستدام  م�ستقبلًا في 

المتحدة و�إمارة �أبوظبي.

�أداء مُعــــزّز لأ�ســـواق المــــال

ملحوظة  تطورات  المالية  للأوراق  �أبوظبي  �سوق  �شهدت  لقد 

ا�ستقطاب  من  تمكنت  �إذ  الما�ضية،  القليلة  ال�سنوات  خلال 

وب�أية حال، ف�إن  الإدراج.  ال�شركات لأغرا�ض  عدد متزايد من 

في  المالي  للن�شاط  رئي�سية  من�صة  باعتبارها   - ال�سوق  هذه 

�سبيل  فعلى  عمرها.  من  الأولى  المرحلة  في  تزال  ما   - الإمارة 

من  عالية  بدرجة  المالية  للأوراق  �أبوظبي  �سوق  تت�سم  المثال، 

ال�سوقية  القيمة  عن  ف�لًاض   - تداولاتها  معظم  �أن  �إذ  التركز، 

ال�شركات.  من  �صغير  بعدد  ترتبط   - فيها  المدرجة  للأ�سهم 

 2005 �إ�ضافة �إلى ذلك، فقد �شهدت ال�سوق منذ �أواخر العام 

تداولاتها. وتعثراً في نمو حجم  حركة ت�صحيح حادة 

ي�ضاهي  بموقع  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  وتحظى 

الأموال  ر�ؤو�س  توافر  مدى  حيث  من  الأخرى  البلدان  مواقع 

مثل   - المقارنة  الاقت�صادات  مع  تت�شابه  �أنها  �إذ  الا�ستثمارية، 

مناف�سيها  من  عدد  على  وتتفوق  المجال،  هذا  في   - �إيرلندا 

العربية  الإمارات  دولة  تهيمن  الأمر،  واقع  وفي  المنطقة.  في 

�إذ  المنطقة،  في  الخا�صة  الأموال  ر�ؤو�س  �أ�سواق  على  المتحدة 

ال�سيولة  من   %80 نحو  الما�ضي  العقد  خلال  لديها  تراكم 

�أموال خا�صة. وت�ستمر ر�ؤو�س الأموال  المعب�أة على �شكل ر�ؤو�س 

المتعلقة  ال�صناديق  و�أحجام  عدد  حيث  من  بالنمو  الخا�صة 

م�ؤ�س�سات  تطوير  في  حيوي  دور  لها  يكون  �أن  يتوقع  كما  بها، 

ككل. والاقت�صاد  الأعمال 

بمكانة  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  تتمتع  ذلك،  �إلى  �إ�ضافة 

�أفريقيا  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  منطقة  بلدان  بين  متميزة 

باعتبارها وجهة مف�ضلة لا�ستثمارات ر�ؤو�س الأموال الخا�صة، وهو 

النمو في  مزيدٍ من  لتحقيق  ا�ستغلاله  قوياً يمكن  موقعاً  ما يمثل 

ال�سنوات المقبلة. و�ضمن هذا النوع من الا�ستثمارات، يك�شف �أداء 

المحافظ عن توازن �صحي فيما يتعلق بالا�ستراتيجية الا�ستثمارية، 

القيمة ال�سوقية لل�شركات المدرجة في �سوق �أبوظبي للأوراق المالية )1( ومعدل التداول )2(  )2001–2006 )3((
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ال�سوقية القيمة 

)مليار دولار(

التغير ال�سنوي في معدل التداول 

مئوية( )ن�سبة 

)1( تم ا�ستخدام بيانات الناتج المحلي الإجمالي لأبوظبي لأغرا�ض احت�ساب م�ؤ�شر يتيح �إمكانية مقارنة حجم �سوق الأوراق المالية في الإمارة عبر عدد من ال�سنوات. وقد كان بالإمكان ا�ستخدام 

طريقة بديلة ت�أخذ في الح�سبان الناتج المحلي الإجمالي لإمارات �أخرى )عدا دبي( نظراً �إلى �أن بع�ض من ال�شركات المدرجة في �سوق �أبوظبي للأوراق المالية تتخذ من �إمارات �أخرى مقرات لها.

)2( يُعبر معدل التداول عن م�ستوى الن�شاط الذي ت�شهده ال�سوق ويتم احت�ساب قيمته عن طريق ق�سمة �إجمالي حجم التداولات خلال فترة زمنية معينة على متو�سط �إجمالي القيمة ال�سوقية 

خلال تلك الفترة.

 تم ا�ستقراء البيانات الخا�صة ب�سوق �أبوظبي للأوراق المالية خلال الفترة اللاحقة ل�شهر �سبتمبر 2006 وذلك ب�سبب عدم توافر معلومات كافية.
)3(

الم�صدر: �سوق �أبوظبي للأرواق المالية، تقرير �صندوق النقد الدولي عن دولة الإمارات العربية المتحدة 2006 )�صندوق النقد الدولي(، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي. 
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كما  ال�شركات،  قبل  التو�سع من  لأغرا�ض  الأموال  ر�ؤو�س  تعبئة 

ال�شركات  عدد  ارتفع  �إذ  الأ�سواق،  تطوير  في  �ساهمت  قد  �أنها 

المدرجة في �سوق �أبوظبي للأوراق المالية من 15 �شركة في العام 

2001 �إلى 64 بحلول يونيو من العام 2007. وت�ستمر �أبوظبي 
في كونها مركزاً نا�شئاً لعمليات الإ�صدار الأولي للأ�سهم، وهي 

المجال. للتو�سع في هذا  �أكبر  فر�صاً  تمتلك 

�إلى   - المحلية  ال�شركات  لدى  النمو  ا�ستمرار  ت�أمين  وبغية 

�إلى  �أبوظبي  ت�سعى  ب�شكل عام - �سوف  الإمارة  اقت�صاد  جانب 

للأ�سهم.  الأولي  الإ�صدار  عمليات  و�إجراءات  قواعد  تحديث 

الفعلي  للإدراج  اللازمة  الزمنية  الفترة  تقلي�ص  و�سيتم 

المتو�سط.    في  �أ�شهر   4 �إلى   3 من  حالياً  تمتد  التي  للأ�سهم 

ت�شرف  التي   - الأ�سهم  �إ�صدارات  تقييم  عملية  تحتاج  و�سوف 

تحتاج  �سوف  المالية  للأوراق  �أبوظبي  �سوق  ف�إن  وبالنتيجة، 

تبوئ  من  تتمكن  �أن  قبل  التطور  من  مزيد  تحقيق  �إلى 

للنمو  مهماً  ومحركاً  رئي�سياً  مالياً  قطاعاً  باعتبارها  مكانة 

الإمارة. الاقت�صادي في 

ف�إن  وتطور عملياتها،  ب�أبوظبي  المالية  الأوراق  �سوق  تو�سع  ومع 

للنهو�ض  �أمامها  الفر�ص  من  عدد  ظهور  �إلى  �سي�ؤدي  ذلك 

�أدوات  �سوق  تطور  ف�إن  المثال،  �سبيل  وعلى  كفاءتها.  بم�ستوى 

تت�سم حالياً ب�صغر حجمها - �سوف يعطي دفعة  التي  الدين - 

على  �سيترتب  ما  خلال  من  المالية  للأوراق  �أبوظبي  ل�سوق 

الت�صنيف  وكالات  مثل  جديدة،  دعم  هياكل  ظهور  من  ذلك 

هذه  مثل  تجلب  و�سوف  لل�سيولة.  الثانوية  والأ�سواق  الائتماني 

�أن  �ش�أنها  من  جديدة  عمق  م�ستويات  ال�سوق  �إلى  المبادرات 

الكفاءة.   درجة  من  ترفع  و�أن  الم�ستقبلي،  النمو  ت�شجع 

في  للأ�سهم  الأولي  الإ�صدار  لعمليات  المتزايد  العدد  قاد  وقد 

الإمارة هو الآخر �إلى �إ�لاصحات تنظيمية في هذا المجال. وما 

في  فاعلًا  �أ�سلوباً  تعد  للأ�سهم  الأولي  الإ�صدار  عمليات  تزال 

القيمــــــة ال�سـوقيـــــة معــــــــدل التــــــداول

�أبوظبي بالمقارنة مع دول مجل�س التعوان الخليجي – ن�سبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي – 

)2006–2005(

�أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى – ن�سبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي – 

)*2006(

�أبوظبي بالمقارنة مع دول مجل�س التعوان الخليجي – عدد المرات –

)2006–2005(

�أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى – عدد المرات –

)*2006(

الانحراف الانحراف

ال�سعودية

قطر

العربية  الإمارات 

المتحدة

�أبوظبي

الكويت

البحرين

عمان

ال�سعودية

الكويت

العربية  الإمارات 

المتحدة

قطر

عمان

�أبوظبي

البحرين

�سنغافورة

المتحدة المملكة 

المتحدة الولايات 

العربية  الإمارات 

المتحدة

�أبوظبي

اليابان

�إيرلندا

�ألمانيا

�ألمانيا

المتحدة المملكة 

المتحدة الولايات 

اليابان

العربية  الإمارات 

المتحدة

�سنغافورة

�إيرلندا

�أبوظبي

�أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة

�أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة

)*( البيانات الخا�صة بالدول المقارنة هي للعامين 2005 و 2006 وذلك ح�سب توافر البيانات. واعتماداً على �أداء الأ�سواق، يتوقع �أن تكون بيانات مختلف الدول المقارنة قد تح�سنت بين عامي 

2005 و 2006.
الم�صدر: �سوق �أبوظبي للأرواق المالية، تقرير �صندوق النقد الدولي عن دولة الإمارات العربية المتحدة 2006 )�صندوق النقد الدولي(، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

من  عالية  بدرجة  المالية  للأوراق  �أبوظبي  �سوق  تت�سم 

التركز، �إذ �أن معظم تدولاتها، ف�ضلًا عن القيمة ال�سوقية 

للأ�سهم المدرجة فيها، ترتبط بعدد �صغير من ال�شركات
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�إجمالي عدد الاكتتابات العامة في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)2005( – الاكتتابات  عدد  – �إجمالي 

المملكة المتحدة )*(

النرويج 

�سوي�سرا

�ألمانيا

�إيطاليا

الإمارات العربية المتحدة

�أبوظبي 

ال�سعودية

�إيرلندا

قطر

عمان

البحرين

الكويت

)*( ت�شكل �أ�سواق المال في المملكة المتحدة مركزاً مالياً رئي�سياً على م�ستوى العالم، ولذلك فهي ت�صنف �ضمن فئة تختلف عن الفئة التي تقع فيها �أ�سواق دولة الإمارات العربية المتحدة 

وغيرها من �أ�سواق البلدان المقارنة. 

الم�صدر: زاوية مونيتور، تقرير �آي بي �أو يوروب 2006 ال�صادر عن �شركة براي�س ووترهاو�س كوبرز،  تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

�أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة

المملكة المتحدة )*(

ال�سعودية

�ألمانيا

�إيطاليا 

�سوي�سرا

الإمارات العربية المتحدة

النرويج

�أبوظبي 

قطر

عمان

الكويت

البحرين

�إيرلندا

�أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة

حجم العرو�ض الأولية للاكتتابات العامة في �أبوظبي بالمقارنة مع بلدان �أخرى

)2005( – دلاور  – مليون 

)*( ت�شكل �أ�سواق المال في المملكة المتحدة مركزا ماليا عالميا مهما لذلك فهي ت�صنف �ضمن فئة تختلف عن الفئة التي تقع فيها �أ�سواق الإمارات العربية المتحدة وغيرها من �أ�سواق البلدان المقارنة

الم�صدر: زاوية مونيتور، تقرير �آي بي �أو يوروب 2006 ال�صادر عن �شركة براي�س ووترهاو�س كوبرز،  تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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�سوق  تطور  و�ضعف  الا�ستثمارية  الفر�ص  من  المحدود  والعدد 

الفتية  المالية  لل�سوق  جانبية  �أثار  هي   - الادخار  و�أدوات  الدين 

ب�أبوظبي. والن�شطة 

مع  وذلك  الطويل،  المدى  في  الآثار  هذه  ت�صحيح  يتم  و�سوف 

المدى  وعلى  والتطور.  العمق  من  لمزيد  المال  �أ�سواق  اكت�ساب 

الإفراط  في  ت�ساهم  التي  العوامل  معالجة  �ستتم  الأق�صر، 

فاعلية  �ضمان  بغية  وذلك  العامة،  الاكتتابات  في  بالم�شاركة 

�أدوات  من  �أداة  باعتبارها  للأ�سهم  الأولي  الإ�صدار  عمليات 

وفقاً  ال�شركات  تقييم  نظام  تعديل  يتم  و�سوف  التو�سع. 

للإ�صدارات  �أ�سعار  تحديد  �إلى  ي�ؤدي  الذي  الدفترية  لقيمها 

خلال  من  وذلك  الفعلية،  �أ�سعارها  عن  تقل  للأ�سهم  الأولية 

�آليات  في  النظر  �إعادة  �ستتم  كما  ت�شريعية.  �إ�لاصحات  تبني 

التي  الأولية  الإ�صدارات  لأ�سهم  الكف�ؤة  غير  التخ�صي�ص 

الأموال  من  �ضخمة  كميات  تعبئة  �إلى  بالم�ستثمرين  تدفع 

ال�شركات  �أ�سهم  في  ممكنة  ح�صة  �أكبر  على  الح�صول  ل�ضمان 

للاكتتاب.  المطروحة 

�أجل  من  فيها،  النظر  �إعادة  �إلى   - الاتحادية  ال�سلطات  عليها 

ما  الفعلية،  قيمتها  من  ب�أقل  الأ�سهم  ت�سعير  �إمكانية  من  الحد 

الم�ستندة  غير  التقييمات  ب�سبب  الحدوث  متكررة  م�شكلة  يعتبر 

�إلى عوامل ال�سوق. فمن �ش�أن التقليل من القيمة الفعلية للأ�سهم 

الأمر  الأموال،  ر�ؤو�س  في  مرغوبة  غير  زيادات  �إلى  يف�ضي  �أن 

ال�سعي  عن  وي�صرفها  لل�شركات  التو�سعية  الخطط  يعيق  الذي 

لإدراج �أ�سهمها في ال�سوق.

بالاكتتابات  الم�شاركة  الإفراط في  �إلى ق�ضية  التطرق  �سيتم  كما 

في  ت�ساهم  التي  العوامل  بع�ض  �أن  �إلى  وي�شار  للأ�سهم.  العامة 

الفائ�ضة  ال�سيولة  مثل   - الإمارة  الق�ضية في  تكرار حدوث هذه 

على �صعيد الإ�صدارات الأولية للأ�سهم، �سوف يتم تقلي�ص 

الفترة الزمنية اللازمة للإدراج الفعلي التي تمتد حالياً 

من 3 �إلى 4 �أ�شهر
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�أهـــداف الـــر�ؤيــــة الاقت�صـــــادية 2030 لإمــــارة �أبـوظــبـــــي

الـهـــدف الثامن 

والع�شرون

قدر �أعلى من المدخرات 

وم�ستويات �أعمق للودائع

�سوف يتمثل �أحد العنا�صر 

الرئي�سية لتوجه �أبوظبي نحو 

تعزيز نظامها المالي في ت�شجيع 

القطاع الخا�ص على زيادة ما 

يخ�ص�صه للادخار. و�سيتم 

تحقيق ذلك من خلال تح�سين 

مدى توافر �أدوات الادخار 

و�آلياته، بما ي�شجع الإقبال 

على الودائع طويلة الأجل التي 

�ستعتبرها الم�ؤ�س�سات المالية على 

درجة كافية من العمق لتغطية 

الأن�شطة الا�ستثمارية من خلالها.

الـهـــدف التا�سع 

والع�شرون

تمويل متزايد 

للقطاعات 

الاقت�اصدية والم�اشريع

�سوف ت�ستمر �أبوظبي في 

تعميق معرو�ضاتها المالية 

من خلال هياكل و�أنماط 

تمويلية وت�شغيلية مبتكرة )مثل 

ال�شراكات بين القطاعين العام 

والخا�،ص و�صناديق تمويل 

البنى التحتية وال�صناديق 

ال�صناعية(، والتي بد�أ بالفعل 

ا�ستخدام العديد منها.

الـهـــدف الثلاثون

�أداء مُعــزّز 

لأ�ســواق المــال

�سوف يتم تعديل نظام تقييم 

ال�شركات وفقاً لقيمها الدفترية 

الذي ي�ؤدي �إلى تحديد �أ�سعار 

للإ�صدارات الأولية للأ�سهم تقل 

عن �أ�سعارها الفعلية، وذلك من 

خلال تبني �إ�لاصحات ت�شريعية. 

كما �ستتم �إعادة النظر في �آليات 

التخ�صي�ص غير الكف�ؤة لأ�سهم 

الإ�صدارات الأولية التي تدفع 

الم�ستثمرين �إلى تعبئة كميات 

�ضخمة من الأموال ل�ضمان 

الح�صول على �أكبر ح�صة 

ممكنة في �أ�سهم ال�شركات 

المطروحة للاكتتاب. 

يعد تطوير �أ�سواق المال في الإمارة م�س�ألة حيوية فيما يتعلق بالتمويل الم�ستقبلي 

لم�شاريع التو�سع والنمو الاقت�صادي في �أبوظبي.



الر�ؤية الاقت�صادية 2030 

لإمــــارة �أبــوظـبــــــي

الق�سم الثالث 

محركات النمو الاقت�صادي الم�ستقبلي لأبوظبي
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    ال�صناعات الدوائية والتقنية الحيوية وعلوم الحياة

    ال�سياحة

    �أجهزة وخدمات الرعاية الطبية

    النقل والتجارة والخدمات اللوج�ستية

    التعليم

    الإعلام

    الخدمات المالية

    خدمات الات�صالات

الطاقة – النفط والغاز

تعتبر �أبوظبي �أحد �أهم موردي المواد الهيدروكربونية في العالم، �إذ 

تحتل مرتبة من بين �أكبر خم�سة م�صدرين للنفط الخام ومن بين 

وت�شتمل م�ساهمة  الطبيعي.  للغاز  �أكبر خم�سة وع�شرين م�صدراً 

�أنواع  مختلف  ي�ضم  مدى  على  والغاز  النفط  قطاع  في  الإمارة 

الأن�شطة، بما في ذلك عمليات التنقيب والإنتاج والنقل والتكرير 

الم�ساهمة ت�صنيع معدات  والغاز. كما تغطي تلك  النفط  وت�سويق 

تقديم  �إلى  بالإ�ضافة  الطاقة،  ب�صناعة  تت�صل  القيمة  مرتفعة 

ب�ضخامة  العالمي  النفط  قطاع  ويت�سم  ال�صلة.  ذات  الخدمات 

�إيراداته - التي يتوقع �أن تكون قد بلغت في العام 2007 نحو 2,150 

مليار دولار - وبمعدل ربحية مرتفع ن�سبياً ي�صل �إلى 15%، وهو 

معدل تتجاوزه �أبوظبي ب�سهولة بف�ضل ما يتوافر لديها من تكاليف 

�إنتاج منخف�ضة ب�شكل ا�ستثنائي ووفورات حجم هائلة.

والعمليات  النفط  قطاع  �شكل  لقد  التاريخية،  الناحية  من 

�أبوظبي.  المرتبطة به الجزء الأكبر من الن�شاط الاقت�صادي في 

ف�إنها  التجاري،  بفائ�ض مريح في ميزانها  �أبوظبي  تتمتع  وبينما 

الذي  النفطي  غير  التجاري  الميزان  في  كبير  عجز  من  تعاني 

و�صل �إلى 21 مليار دولار في العام 2006. وفي حين يعد التنويع 

ف�إن   ،2030 الاقت�صادية  للر�ؤية  رئي�سياً  مرتكزاً  الاقت�صادي 

غير  القطاع  لأداء  طموحة  �أهداف  �صياغة  على  تعكف  الإمارة 

العالمي،  الطلب  لتلبية  النفطي نموه  القطاع  و�سيوا�صل  النفطي. 

وبالتوازي  الإمارة.  اقت�صاد  في  رئي�سياً  عن�صراً  �سي�شكل  كما 

يُخَطط  �أخرى  قطاعات  تطوير  على  �أبوظبي  �ستركز  ذلك،  مع 

�ش�أن  ومن   .%7.5 يفوق  �سنوي  بمعدل  مجتمعة  تنمو  �أن  لها 

الميزان  في  التوازن  تحقيق  في  الإمارة  ي�ساعد  �أن  النمو  هذا 

منا�سبة  بيئة  بتوفير  �أبوظبي  و�ستقوم  النفطي.  غير  التجاري 

�أن تتطور. وفي نهاية المطاف، �سوف  تتيح للأعمال والقطاعات 

تناف�سية  ميزات  �أبوظبي  فيها  تمتلك  التي  القطاعات  تنتع�ش 

القطاعات  من  عدد  بالفعل  وهناك  العالمي.  الم�ستوى  على 

للاقت�صاد،  الحالية  القوة  عنا�صر  على  تعتمد  التي  النا�شئة 

وتتمتع ب�إمكانيات جيدة للنمو، علاوة على ان�سجامها مع مجمل 

التنموية للإمارة. الأجندة 

في  التالية  القطاعات  تنجح  �أن  يتوقع  التحديد،  وجه  وعلى 

من  بالتالي  تتمكن  و�أن  والعالمية،  الإقليمية  الأ�سواق  ا�ستهداف 

تحقيق �أهداف الإمارة في مجال التنويع الاقت�صادي:

    الطاقة – النفط والغاز

    البتروكيماويات

    المعادن

    �صناعات الطيران والف�ضاء والدفاع

محركات النمو الاقت�صادي الم�ستقبلي لأبوظبي

�أبوظبي في تنويع اقت�صادها، وذلك  2030، �سوف ت�ستمر  للعام  �أجل تحقيق ر�ؤيتها  من 

عبر الا�ستثمار في القطاعات ذات الا�ستخدام الكثيف لر�أ�س المال والموجهة نحو الت�صدير، 

التي تمتلك �أبوظبي فيها ميزات تناف�سية قائمة �أو ممكنة.

�أبوظبي على تطوير عدد من القطاعات التي  �سوف تركز 

يُخَطط لها �أن تنمو مجتمعة بمعدل �سنوي يفوق %7.5
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وفي الوقت ذاته، تعمل �أدنوك على زيادة �إنتاج الغاز الطبيعي عبر 

عمليات معقدة تهدف �إلى تطوير احتياطيات الغاز الكبريتي، �إلى 

والنيتروجين بدلًا  الكربون  �أك�سيد  ا�ستخدام ثاني  �إمكانية  جانب 

من الكميات الكبيرة من الغاز الطبيعي التي تجري حالياً �إعادة 

حقنها في الحقول النفطية للإمارة بهدف المحافظة على م�ستوى 

ال�ضغط ال�ضروري للإنتاج. ومن �ش�أن مثل هذه الحلول، وبالذات 

حقن ثاني �أك�سيد الكربون في الحقول النفطية، �أن ت�ؤدي �إلى خلق 

فر�ص تن�سجم مع الم�شاريع الأخرى المرتبطة بالطاقة في الإمارة، 

من  جزءً  يعد  الذي  الكربون  لتجميع  مرافق  �إن�شاء  م�شروع  مثل 

مبادرة “م�صدر” التي تقودها �شركة �أبوظبي لطاقة الم�ستقبل. 

مبادلة  �شركة  بينها  من  �أبوظبي،  في  �أخرى  جهات  تتولى  كما 

�أبوظبي  و�شركة  الدولية  البترولية  الا�ستثمارات  و�شركة  للتنمية 

الوطنية للطاقة، تطوير فر�ص للتنقيب والإنتاج خارج حدود دولة 

�أفريقيا  �شمال  تت�ضمن  مناطق  وفي  المتحدة،  العربية  الإمارات 

و�آ�سيا الو�سطى وبحر ال�شمال.

التكـــرير

�شركة  �إلى جانب  النفط )تكرير(،  لتكرير  �أبوظبي  �شركة  تتولى 

الا�ستثمارات البترولية الدولية،  الم�شاركة في م�شاريع جديدة في 

الإمارة  في  التكرير  طاقة  م�ضاعفة  �إلى  �ست�ؤدي  التكرير  مجال 

مرات  ثلاث  �إلى  ي�صل  بنحو  يومياً  برميل  �ألف   485 والبالغة 

م�صفاة  تو�سيع  تت�ضمن  التي   - الم�شاريع  تلك  وتمثل  تقريباً. 

لاقت�صاد  الفقري  العمود  الهيدروكربونية  الموارد  �شكلت  لقد   

�صادرات  كانت  وقد  ثلاثة عقود.  على  تزيد  �أبوظبي خلال فترة 

والقاعدة  للدخل،  الأكبر  الم�صدر   - و�ستبقى   - الخام  النفط 

الفترة  خلال  تحققا  اللذين  والازدهار  التطور  �إليها  ا�ستند  التي 

القريبة الما�ضية. كما �شكلت �صادرات الغاز الطبيعي - وبخا�صة 

تم  حين  في  مهمة،  اقت�صادية  م�ساهمة   - الآ�سيوية  الأ�سواق  �إلى 

من  العديد  لتغذية  المحلية  الطبيعي  الغاز  �إمدادات  ا�ستخدام 

عليها  يتعين  التي  العامة  المرافق  عن  ف�لًاض  ال�صناعية  الأن�شطة 

والماء.  بالكهرباء  �أبوظبي  �سكان  من  المتنامية  الأعداد  تزويد 

وبف�ضل احتياطياتها الهائلة من النفط والغاز، ف�إن �أبوظبي تمتلك 

القطاع.  هذا  في  جداً  قوية  تناف�سية  ميزة   - على  و�ستحافظ   -

وعلى الرغم من �سمة الن�ضوج التي يتحلى بها، ف�إن هناك فر�صاً 

ممتازة للنمو �أمام قطاع النفط والغاز في �أبوظبي، بما في ذلك في 

مجالات التنقيب والإنتاج والتكرير والنقل. 

التنقيب والإنتاج

تعكف �شركة بترول �أبوظبي الوطنية )�أدنوك( على �إر�ساء عدد من 

المبادرات الرامية �إلى زيادة الإنتاج، وذلك بهدف رفع �إنتاج النفط 

الخام �إلى �أكثر من 3.5 مليون برميل يومياً خلال العقد المقبل. 

وتت�ضمن تلك المبادرات �إعادة تطوير بع�ض الحقول المنتجة حالياً 

في  �إنتاج  لعمليات  تخ�ضع  لم  �أ�صغر  حقول  تطوير  �إلى  بالإ�ضافة 

ال�سابق. و�ستتطلب عمليات التطوير هذه ا�ستثمارات مالية �ضخمة، 

لكنها تعد بمعدلات مرتفعة للعوائد على تلك الا�ستثمارات. 

القطاعات الم�ستهدفة لأغرا�ض ال�سوق العالمية القطاعات الم�ستهدفة لأغرا�ض ال�سوق الإقليمية

الطاقة – النفط والغاز

الكيماويات

والتعدين المعادن 

�صناعات الطيران والف�ضاء والدفاع

والتقنيات الحيوية  الدوائية  ال�صناعات 

وعلوم الحياة

الفنادق والمطاعم والخدمات

�أجهزة وخدمات الرعاية الطبية

اللوج�ستية النقل والتجارة والخدمات 

التعليم

الإعلام 

المالية الخدمات 

خدمات الات�صالات
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ت�ضمن م�شروع “بروج 2”:

    واحداً من �أكبر مرافق �إنتاج مادة الإيثلين على م�ستوى العالم 

ب�سعة �إنتاجية تبلغ 1.4 مليون طن �سنوياَ.

    �أكبر وحدة في العالم لتحويل مادة الأوليفين.

    مرفقاً لإنتاج 540 �ألف طن �سنوياً من مادة البولي �إيثلين.

    مرفقين ينتج كل منهما 400 �ألف طن �سنوياً من مادة البولي 

بروبلين.

“بروج”،  �شركة  تبنتها  التي  الت�سويق  ا�ستراتيجية  من  وكجزء 

للوحدات  رئي�سي  لوج�ستي  مرفق  ببناء  �أي�ضاً  ال�شركة  بد�أت 

المرفق  هذا  و�سي�سمح  بال�صين.  �شنغهاي  مدينة  في  ال�صناعية 

لأبوظبي ب�أن ت�سوق - ب�شكل �أكثر كفاءة - منتجاتها البتروكيماوية 

في الأ�سواق الآ�سيوية التي ت�شهد تو�سعاً �سريعاً. وفي الوقت ذاته، 

على  لأبوظبي  التابعة  الأ�سمدة  ل�صناعات  الروي�س  �شركة  تعمل 

من  �أكثر  �إلى  يومياً  طن   1,800 من  اليوريا  من  �إنتاجها  زيادة 

2,700 طن يومياً.
 

في  التكرير  عمليات  في  التو�سع  �إلى  بالن�سبة  الحال  هو  وكما 

�آخراً  �أ�سلوباً  البتروكيماويات  �صناعة  في  التو�سع  يمثل  �أبوظبي، 

يمكن للإمارة من خلاله �أن ت�ستحوذ على جزء �أكبر من �سل�سلة 

القيمة ل�صناعة الهيدروكربون. و�سي�ساعد مثل هذا التو�سع �أي�ضاً 

الإمارة على تطوير مدخلات الإنتاج ال�ضرورية لل�صناعات المحلية 

المتمددة التي ت�ستخدم المواد البلا�ستيكية الأولية والمواد الكيماوية 

في  المتمثل  العام  الهدف  تحقيق  في  �سي�ساهم  مما  ال�صناعية، 

التنويع الاقت�صادي.

المعـــادن

والفولاذ  الحديد  �إنتاج  القطاع  بهذا  �أبوظبي  اهتمام  يت�ضمن 

الأولية  المواد  �إلى  �إ�ضافة  �أخرى،  �أ�سا�سية  ومعادن  والألمنيوم 

العالم  م�ستوى  على  القطاع  هذا  �إيرادات  قيمة  وت�صل  المتطورة. 

�إلى 1,470 مليار دولار �سنوياً، ويتوقع له �أن ينمو في المدى الق�صير 

المعادن  قطاع  في  الربحية  معدل  �أما   .%19 يبلغ  �سنوي  بمعدل 

العالمي، فيقدر بنحو %27.

ورغم �أن الإمارة لا تمتلك احتياطيات �ضخمة من المعادن الخام، �إلا 

�أنها تتمتع بالعديد من الميزات الطبيعية التي تعزز �إمكانية تطوير 

عمليات �إنتاج المعادن كن�شاط مربح وداعم للنمو. و�سوف ت�ساهم 

م�صفاة  بناء  جانب  �إلى  �أبوظبي  �إمارة  داخل  القائمة  الروي�س 

جديدة في �إمارة الفجيرة - مثالا ملمو�ساً على تنفيذ الا�ستراتيجية 

الم�ستقبلية لأبوظبي والمتمثلة في التو�سع عبر مجمل �سل�سلة القيمة 

ل�صناعة الهيدروكربون.

 

النفط  لقطاع  العلوي  ال�شق  عمليات  ا�ستثماراتها في  عن  وف�لًاض 

خلال  من  رئي�سي  – ب�شكل  �أبوظبي  تقوم  الإمارة،  خارج  والغاز 

في  كبيرة  با�ستثمارات   - الدولية  البترولية  الا�ستثمارات  �شركة 

مرافق التكرير �ضمن مناطق متعددة حول العالم، بما في ذلك في 

�آ�سيا و�شمال �أفريقيا و�أوروبا. 

النقـــل

تقوم �أبوظبي �أي�ضاً با�ستثمارات كبيرة في البنية التحتية المتعلقة 

�أ�سطولها  تدعيم  خلال  من  وذلك  والغاز،  النفط  نقل  بعمليات 

�أنابيب  بخط  الم�سال  الطبيعي  والغاز  النفط  ناقلات  القائم من 

وهو  الفجيرة،  �إمارة  �إلى  يمتد  يومياً  برميل  مليون   1.5 �سعته 

خارج  من  النفط  من  كبيرة  كميات  ت�صدير  �إمكانية  �سيتيح  ما 

م�ضيق هرمز.

ال�صناعات البتروكيماوية

من المتوقع �أن يكون قطاع الكيماويات العالمي - الذي ي�شهد نمواً 

بن�سبة 4% �سنوياً ومعدل ربحية يبلغ 17% - قد �سجل في العام 

2007 �إيرادات بحجم 1,350 مليار دولار. وبف�ضل احتياطياتها 
الكبيرة من الغاز الطبيعي والمواد ال�سائلة الم�صاحبة، ف�إن �أبوظبي 

تتمتع بموقع ي�ؤهلها لزيادة م�ساهمتها في هذا القطاع، وخ�صو�صاً 

في مجال البتروكيماويات.

 

وت�سويقها  البتروكيماويات  �إنتاج  عمليات  �أن  من  الرغم  وعلى 

يظهر  كما  �أبوظبي،  في  للغاية  متطورة  �أن�شطة  تعد  وت�صديرها 

والإيثلين  الأ�سمدة  الناجحة جداً في مجالات  الم�شاريع  من خلال 

والبولي �إيثلين، ف�إن لدى الإمارة الفر�صة للبناء على هذا الإنجاز، 

لتتو�سع بقاعدتها ال�صناعية نحو �صناعة عالمية رئي�سية تتمتع فيها 

بميزات ن�سبية ممتازة.

 

وا�ستناداً �إلى هذه الحقيقة، فقد �صادقت الإمارة على م�شروعات 

تو�سعة مهمة للمرافق البتروكيماوية التي تمتلكها وت�شغلها �شركة 

تنتج  التي   - “بروج”  �شركة  ت�ستكمل  �أن  المنتظر  ومن  “بروج”. 
حالياً 600 �ألف طن �سنوياً من الإيثيلين و 580 �ألف طن �سنوياً 

 .2010 العام  �أواخر  في   ”2 “بروج  م�شروع   - �إيثلين  البولي  من 
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�إ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن ظهور التقنيات الجديدة يزيد من جاذبية 

المناف�سة في هذا القطاع بالن�سبة لأبوظبي، وبخا�صة �ضمن �أ�سواق 

محددة كتلك المتعلقة بالأمرا�ض ال�شائعة في المنطقة.

ولكي تتمكن �أبوظبي من تنمية هذا القطاع - الذي ما يزال يعتبر 

موارد  �إلى  تحتاج  ف�إنها   - الإمارة  في  النا�شئة  القطاعات  من 

�ضخمة لتمويل البحث والتطوير، كما �ستحتاج �إلى الا�ستفادة من 

علاقاتها الدولية القوية والمتنوعة لا�ستقطاب �أف�ضل ال�شركاء في 

العالم. وعلاوة على ذلك، فقد ي�ستفيد القطاع من حركة التطوير 

من  العديد  وجود  ومن  التعليم،  قطاع  ي�شهدها  التي  والتحديث 

تطوير  �إلى  تحتاج  تزال  ما  الإمارة  �أن  بيد  العالمية.  الم�ؤ�س�سات 

تعزيز  عبر  وخ�صو�صاً  الرئي�سية،  المجالات  بع�ض  في  قدراتها 

اتفاقيات  ومراجعة  الفكرية،  الملكية  بحقوق  المتعلقة  الجوانب 

واعتماد  لفح�ص  فيه  موثوق  نظام  و�إر�ساء  الدولية،  التجارة 

العقاقير الطبية، وتطوير �آليات لا�ستقطاب الا�ستثمارات، ف�لًاض 

عن تعزيز قدرات الت�سويق والتوزيع.

الدوائية  لل�صناعات  ون�شط  ناجح  قطاع  تطوير  يتكامل  و�سوف 

وعلوم الحياة مع جهود تطوير قطاع التعليم، الذي �سيوفر العديد 

اللازمة  البحوث  من  الأكبر  والجزء  الم�ؤهلين  الخريجين  من 

لازدهار ال�شركات الدوائية. وفي المقابل، يمكن لهذه ال�شركات �أن 

التمويل، ومن  العلمية الأخرى عبر  والم�ؤ�س�سات  تدعم الجامعات 

ي�سير  �سوف  ذاته،  النحو  وعلى  والخبرات.  المعدات  توفير  خلال 

نظام  تطوير  مع  جنب  �إلى  جنباً  الدوائية  ال�صناعات  قطاع  نمو 

للرعاية ال�صحية بموا�صفات عالمية وبحيث ي�صب تطور كل قطاع 

منهما في م�صلحة القطاع الآخر.

ال�سيــــاحة

يتم حالياً في الإمارة تطوير الأن�شطة ال�سياحية المرتبطة بالأعمال 

والثقافة والترفيه والريا�ضة، وهو ما �سيلقى الدعم من قبل قطاع 

فندقي �سريع النمو ي�سعى �إلى خدمة �أعداد متزايدة من ال�سياح 

والزوار، ف�لًاض عن خدمة ال�سكان من مواطنين ومقيمين. وتحظى 

الإمارة بجاذبية قوية لل�سياح والزوار بف�ضل امتلاكها لعدد كبير 

الأ�صول  �إلى  �إ�ضافة  الجميلة،  وال�شواطئ  الطبيعية  الجزر  من 

ال�سنة،  �أيام  معظم  خلال  الملائم  والطق�س  والتراثية،  الثقافية 

والمناظر الطبيعية المتنوعة.

هذه  تنامي  ومع  �إليها.  الو�صول  ب�سهولة  تت�سم  الإمارة  �أن  كما 

ف�إن  ال�سياح،  من  مزيد  ا�ستيعاب  على  القدرة  وازدياد  ال�سمة 

عدة عوامل - مثل التكلفة المنخف�ضة للطاقة، وتوافر البنى التحتية 

المتكاملة بالمدن ال�صناعية، و�شبكة النقل ذات الموا�صفات العالمية، 

وتوافر الأيدي العاملة الم�ؤهلة وذات التكلفة المنخف�ضة ن�سبياً - في 

الإبقاء على تكاليف الإنتاج عند م�ستويات غاية في التناف�سية.

مجمعات  لظهور  الفر�ص  وجود  ي�ؤدي  �سوف  ذلك،  �إلى  �إ�ضافة 

لل�صناعات التحويلية حول مراكز �إنتاج المعادن الأولية �إلى �ضمان 

التنويع  دعم  �صعيد  على  رائد  دور  بتبوئ  المعادن  قطاع  قيام 

الاقت�صادي في الإمارة.

�صناعات الطيران والف�ضاء والدفاع

�أ�سرع  من  والف�ضاء  بالطيران  المرتبطة  العالمية  الأ�سواق  تعتبر 

الأ�سواق نمواً وقوة من حيث العائدات التي قدرت قيمتها الإجمالية 

في العام 2005 بما يزيد على 500 مليار دولار.

لتطوير  اللازمة  التحتية  البنية  �أ�لًاص بمقومات  �أبوظبي  وتحظى 

قطاع ناجح ل�صناعات الطيران. و�سوف تركز الإمارة على تطوير 

قدراتها في ت�صنيع و�صيانة معدات الطائرات المدنية والع�سكرية 

الإلكترونية  الأجهزة  جانب  �إلى  بها،  الخا�صة  الغيار  وقطع 

وتنوي  الأخرى.  الطيران  ومعدات  و�أجهزة  الع�سكرية  للطائرات 

الإمارة الا�ستفادة من �إمكاناتها المتوافرة �سلفاً في �أعمال �صيانة 

ال�صيانة  مجالات  في  عالمي  لاعب  �إلى  تتحول  لكي  الطائرات، 

والخدمات والإ�لاصح والتحديث وت�صنيع قطع الغيار. كما �أنه يتم 

النظر باهتمام �إلى الفر�ص العديدة المتاحة في مجالات الخدمات 

الفنية والتعليم والخدمات المالية المرتبطة بقطاع الطيران.

الحيـــويــة  والتقنيـــــــة  الـدوائيـــــــة  ال�صــــناعات 

وعـــــلوم الحيـــــاة

 700 بنحو   2006 العام  في  القطاع  لهذا  العالمي  الناتج  يقدر 

مليار دولار، وقد �سجل القطاع في ذلك العام نمواً قوياً و�أرباحاً 

عاليةً جعلا منه قطاعاً جديراً بالاهتمام. و�سوف ت�شكل التغيرات 

الديموغرافية التي تجتاح العالم - مثل ارتفاع �أعداد الم�سنين في 

 �أوروبا و�أمريكا ال�شمالية وتنامي قوة الإنفاق بالأ�سواق النا�شئة -

المقبلة.  العقود  خلال  القطاع  هذا  على  للطلب  مهمة  محفزات 

�أعمال  في  القائمة  �إمكاناتها  من  الا�ستفادة  الإمارة  تنوي 

�صيانة الطائرات لكي تتحول �إلى لاعب عالمي
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�أجهزة وخدمات الرعاية الطبية

 

لقد �أدى الطلب العالمي المتزايد على المنتجات والخدمات الطبية 

�إلى قيام �سوق �سريعة النمو لتلك المنتجات والخدمات؛ ويقدر حجم 

الإنتاج العالمي لهذا القطاع في العام 2007 بما يزيد على 3,000 

ظاهرة  الأخرى  هي  العلاجية  ال�سياحة  تعتبر  كما  دولار.  مليار 

متنامية، �إذ �أن المر�ضى من �أ�صحاب الثروات �أو الدخول المرتفعة 

من مختلف �أنحاء العالم، م�ستعدون لل�سفر من �أجل الو�صول �إلى 

�أف�ضل الم�ست�شفيات والح�صول على �أف�ضل خدمات الرعاية الطبية. 

وتعتزم �أبوظبي المناف�سة بنجاح في هذه ال�سوق عبر تطوير مرافق 

للرعاية الطبية تلتزم ب�أف�ضل المعايير والموا�صفات العالمية.

�ضخمة  ا�ستثمارات  تخ�صي�ص  على  الطبي  القطاع  نمو  ويعتمد 

و�سوف  به.  للقيام  مهي�أة  �أبوظبي  تعد  ما  وهو  التقنية،  في مجال 

عبر   - العالم  بلدان  ببقية  للإمارة  الجيد  الارتباط  ي�ضمن 

الم�سافرون  يتمكن  �أن   - لها  التابعة  الطيران  وخطوط  مطاراتها 

لأغرا�ض العلاج من الو�صول �إلى �أبوظبي على وجه ال�سرعة. بيد 

�أنه يتعين على �أبوظبي �أن ت�ستقطب الأطباء الم�ؤهلين والخبراء في 

مجال الرعاية الطبية، جنباً �إلى جنب مع تدريب الكوادر الطبية 

المحلية، من �أجل تطوير هذا القطاع ب�صورة كافية.

النقل والتجارة والخدمات اللوج�ستية

وعلى  التجارة.  مجال  في  طويل  بتاريخ  �أبوظبي  اقت�صاد  يتمتع 

ف�إنها  الإمارة،  به  الذي تحظى  المتميز  الا�ستراتيجي  الموقع  �ضوء 

�سوف تعمل على الا�ستمرار في هذا التقليد لت�صبح مركزاً رئي�سياً 

المنطقة.  وال�صناعات في  للأعمال  الموجهة  اللوج�ستية  للخدمات 

وتقع الإمارة في قلب منطقة ال�شرق الأو�سط وبالقرب من �أفريقيا 

الأق�صى  ال�شرق  نحو جيد بمنطقتي  وترتبط على  �آ�سيا،  وجنوب 

بتطوير  �أبوظبي  قامت  الما�ضية،  عاماً  الأربعين  وخلال  و�أوروبا. 

م�ؤخراً  قامت  كما  فيها.  الطرق  و�شبكات  لموانئها  التحتية  البنية 

ب�شركائها  �أف�ضل  نحو  على  ترتبط  �أن  ل�ضمان  مطاراتها  بتطوير 

التجاريين في المنطقة وفي بقية بلدان العالم.

و�سوف ت�ستمر �أبوظبي في الا�ستفادة من موقعها الجغرافي المتميز، 

ومن البنية التحتية الممتازة للنقل المتاحة لديها. وما يزال هناك 

حيز كبير للتطوير، حيث يتم حالياً ت�شييد ميناء جديد ومتطور 

متطورة  �شبكة  و�إن�شاء  الدولي،  المطار  تو�سعة  عن  ف�لًاض  للغاية، 

للطرق وال�سكك الحديدية. و�سوف ي�ساهم قطاع النقل - بو�صفه 

قطاعاً مربحاً وم�ستداماً - في تعزيز التنويع الاقت�صادي بالإمارة. 

ملحوظ.  نحو  على  تتعزز  �سوف  �سياحية  كوجهة  �أبوظبي  �سمعة 

ال�سياحية  المنتجعات  ف�إن  الإمارة،  في  الداخلي  ال�صعيد  وعلى 

جميعاً  ترتبط  الأخرى  والمعالم  الغولف  وملاعب  والفنادق 

تح�سينات  �إجراء  �إمكانية  مع  الآخر،  ببع�ضها  وكذلك  بالمطار، 

�إ�ضافية على م�ستوى الربط القائم بين المواقع ال�سياحية. وبغية 

مميزة  وعلامة  كوجهة  �أبوظبي  وت�سويق  ترويج  عملية  تعزيز 

�سياحياً، �أقدمت هيئة ال�سياحة في �أبوظبي على افتتاح عدد من 

و�ألمانيا  المتحدة  المملكة  مثل  �أوروبية،  بلدان  في  الدولية  المكاتب 

خلال  المكاتب  هذه  من  المزيد  لافتتاح  تخطط  وهي  وفرن�سا. 

المقبلة. القليلة  الأعوام 

ال�سياحية  �أ�صولها  وتطوير  تو�سعة  في  بقوة  �أبوظبي  وت�ستثمر 

الثقافية  المنطقة  مثل  �ضخمة  م�شاريع  ب�إقامة  وذلك  والثقافية، 

المتاحف  من  متكاملة  منظومة  �ست�ضم  التي  ال�سعديات،  بجزيرة 

العالمية الم�شهورة والم�ؤ�س�سات الثقافية والتعليمية.

بالترفيه  المرتبطة  ال�سياحية  الأن�شطة  تطوير  ي�ساهم  و�سوف 

فر�ص  وزيادة  الإجمالي  المحلي  الناتج  تنويع  في  والأعمال 

التوظيف. وتندرج العديد من ال�شركات العاملة في هذا القطاع 

التي  الفئة  وهي  والمتو�سطة،  ال�صغيرة  الم�شاريع  فئة  �ضمن 

قاعدة  تنويع  في  والمتمثل  �أبوظبي  قبل  من  المعلن  الهدف  تدعم 

م�ؤ�س�سات الأعمال في الإمارة. كما �ست�ساهم ال�سياحة في تنمية 

�إيرادات الإمارة من العملات الأجنبية، ف�لًاض عن تعزيز �سمعة 

�أبوظبي دولياً.

القطاعات  �أكبر  من  واحدة  تعتبر  ال�سياحة  �أن  حين  وفي 

�أبوظبي  تتيحه  ما  ف�إن  نمواً،  و�أ�سرعها  العالم  في  الاقت�صادية 

�إلى  �إ�ضافة   - القطاع  هذا  �أن�شطة  مختلف  عبر  منتجات  من 

 - العالمية  الموا�صفات  ذات  والمن�ش�آت  الجودة  عالية  الخدمات 

ولذلك،  مهمة.  �سياحية  وجهة  ت�صبح  �أن  في  الإمارة  �سي�ساعد 

هذا  في  �ضخمة  وجهود  مالية  موارد  ت�ستثمر  �أبوظبي  ف�إن 

في  الوجهات  �أكثر  من  واحدة  �إلى  تحولها  ت�ضمن  لكي  القطاع 

عالية،  �إنفاقية  بقدرات  يتمتعون  الذين  لل�سياح  جذباً  العالم 

وذلك في الوقت الذي توفر فيه مرافق و�أن�شطة ترفيهية جديدة 

الإمارة. والمواطنين في  للمقيمين 

تت�ضمن الم�شروعات ال�سياحية التي يجري حالياً التخطيط 

لها، �أو تنفيذها، منتجعات ومتاحف و�صالات عر�ض دولية 

و�أ�سواق تجارية وغير ذلك من المرافق الترفيهية
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والتلفزيوني  الإذاعي  والبث  الن�شر  ب�أن�شطة  المت�صل  الاقت�صادي 

والأفلام والدعاية والإعلان بن�سبة 25% �سنوياً في منطقة ال�شرق 

الأو�سط. و�سوف تتمكن �أبوظبي - بف�ضل ما تتمتع به من م�ستويات 

الكوادر  ا�ستقطاب  من   - متميزة  حياة  وجودة  مرتفعة  معي�شية 

الإعلامية الموهوبة. وفي الوقت ذاته، ف�إن �أبوظبي تعد قادرة على 

الا�ستثمار في �أف�ضل التقنيات المتاحة على م�ستوى العالم من �أجل 

على  متقدمة  مكانة  له  يحقق  بما  الإعلام  قطاع  ازدهار  �ضمان 

�صعيد الابتكار.

وانطلاقاً من موقعها المتميز، ف�إنه �سوف يكون با�ستطاعة �أبوظبي 

�أوروبا  في  النا�ضجة  للأ�سواق  الإعلامية  الخدمات  تقدم   �أن 

- التي يتزايد فيها الطلب على المنتجات المتطورة وذات الهوام�ش 

جنوب  في  النمو  �سريعة  الأ�سواق  جانب  �إلى   - المرتفعة  الربحية 

�آ�سيا، وفي �أفريقيا وال�شرق الأو�سط.

�ضخمة  ا�ستثمارات  تخ�صي�ص  المقبلة  ال�سنوات  ت�شهد  و�سوف 

ما  وهو   - الإلكتروني  الإعلام  ذلك  في  بما   - الإعلام  لتطوير 

�سيقود �إلى تحقيق مجموعة من المكا�سب على م�ستوى الاقت�صاد 

ككل، تت�ضمن توفير فر�ص العمل للكوادر الإعلامية الم�ؤهلة، وتنويع 

م�صادر الدخل نحو قطاع لا يعتمد على الموارد الطبيعية.

الخــــدمات المـــالية

يوفر قطاع الخدمات المالية فر�صاً جديدة لأبوظبي من �أجل تنويع 

الخام.  المواد  على  تعتمد  لا  مجالات  نحو  الاقت�صادي  ن�شاطها 

و�سوف تعمل �أبوظبي على تعزيز دورها كمركز للخدمات المالية في 

المنطقة. وتتطلب الخدمات المالية وجود موظفين �أكفاء ومتعلمين، 

المواطنين  �أمام  عال  مردود  ذات  وظائف  �إيجاد  �إلى  �سي�ؤدي  ما 

الم�ؤهلين، و�إلى ا�ستقطاب الكفاءات الأجنبية المتخ�ص�صة.

طلب  هناك  بات  المحلي،  الاقت�صاد  ي�شهده  الذي  النمو  ظل  وفي 

الم�صرفية  بالأعمال  بدءً  المتطورة  المالية  الخدمات  على  متزايد 

التجارية ومروراً ب�أعمال ال�صيرفة الا�ستثمارية والت�أمين وتمويل 

ال�شركات والم�شاريع ال�ضخمة. 

الم�صارف  من  وكبيراً  مزدهراً  قطاعاً  بالفعل  �أبوظبي  وتمتلك 

الذين  الإمارة  �سكان  خدمة  على  يعمل  والإ�لاسمية،  التقليدية 

وفي  العالم.  في  الفرد  دخل  معدلات  �أعلى  من  بواحد  يتمتعون 

لتولي  تماماً  م�ؤهلة  �أبوظبي  ف�إن  ال�سيولة،  من  القدر  هذا  ظل 

المنطقة. المالية في  قيادي �ضمن قطاع الخدمات  موقع 

عن  ف�لًاض  النقل،  مجال  في  فاعل  نظام  على  المحافظة  وت�شكل 

�إطلاق  في  مهماً  عن�صراً  العالمية،  بالأ�سواق  القوية  الارتباطات 

الرئي�سية  القطاعات  وبخا�صة  الاقت�صاد،  داخل  �أخرى  قطاعات 

التي  والتحويلية  الأ�سا�سية  ال�صناعات  مثل  للت�صدير،  الموجهة 

ت�ستثمر فيها �أبوظبي ب�صورة مكثفة.

التعـــليم

تزخر �أبوظبي ببع�ض من �أف�ضل مرافق التعليم العالي في المنطقة. 

ي�ضم  الذي   - التقليدي  التعليم  قطاع  تدعيم  حالياً  ويجري 

بم�صادر   - الفني  والتعليم  التعليمية  والمواد  الخا�صة  الجامعات 

جديدة من الدخل الم�ستمد من �أن�شطة تعليمية حديثة ت�شمل التعليم 

عن بعد، والتعليم الافترا�ضي، والندوات التعليمية المتخ�ص�صة.

وت�سعى �أبوظبي �إلى ا�ستقطاب �أف�ضل و�أبرز الخبراء الأكاديميين 

 في العالم - �إ�ضافة �إلى الكوادر المتخ�ص�صة في العملية التعليمية -

مرافق  و�إن�شاء  الملائمة،  المعي�شية  البيئة  تهيئة  خلال  من  وذلك 

البحثية. ومن  المنح  بحثية بموا�صفات عالمية، علاوة على تقديم 

ب�أكمله،  بالإمارة الاقت�صاد  التعليم  �أن يغذي نمو قطاع  الطبيعي 

مختلف  في  العالية  المهارات  �أ�صحاب  من  الخريجين  توفير  عبر 

العمل  مهارات  التميز في  مجالات  ثقافة  وتعزيز  التخ�ص�صات، 

والبحث والتطور الثقافي.

التعليمية في  الأنظمة  �أحدث  بواحد من  تزخر  �أبوظبي  �أن  ورغم 

المنطقة، �إلا �أن قطاع التعليم في الإمارة ما يزال في مرحلة النمو 

المبكر وفقاً للمعايير الدولية، وتنتظره فر�ص كبيرة للنمو. وتتطلع 

�إقليمياً للعلم والثقافة، يتوافر فيه  �أن ت�صبح مركزاً  الإمارة �إلى 

م�ؤ�س�سات للتعليم العالي ومدار�س ذات موا�صفات عالمية، وذلك 

من �أجل ا�ستقطاب �أف�ضل المعلمين والطلبة على حد �سواء.

كما يجري حالياً الا�ستفادة من تجربة �أبوظبي في مجال الأعمال 

فمن  التعليم.  مجال  �ضمن  الإلكترونية  والحكومة  الإلكترونية 

خلال �أنماط التعليم عن بعد، والتعليم الافترا�ضي، التي تتيحها 

�أن تحد الجغرافيا من  التقنيات الحديثة، لم يعد من ال�ضروري 

نطاق تغطية قطاع التعليم.

الإعــــلام

العالم،  م�ستوى  على  قوي  نمو  ب�ؤرة  الإبداعية  الأن�شطة  تمثل 

الإنتاج  ينمو  �أن  ويتوقع  الأو�سط.  ال�شرق  منطقة  في  وخ�صو�صاً 
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اللاعبين  �أمام  مفتوحاً  بكونه  الإمارة  المالي في  النظام  ويت�سم 

الأجانب، ما ي�ؤدي �إلى جلب المزيد من ر�ؤو�س الأموال والخبرات 

المحلية  الم�صارف  ف�إن  لذلك،  ونتيجة  �أبوظبي.  �إلى  والمناف�سة 

خدمة  على  والتركيز  والكفاءة  المرونة  من  عال  بقدر  تتحلى 

على   - ت�شتهر  الإمارة  ف�إن  �سبق،  ما  على  وعلاوة  الزبائن. 

م�ؤ�س�ساتها  وح�صافة  ومنعة  المالية  بقوتها   - المنطقة  م�ستوى 

عالية.  ثقة  بم�ستويات  يحظى  المالي  قطاعها  �أن  كما  المالية، 

منها  تنطلق  قاعدة  بناء  العوامل مجتمعة في  كل هذه  وت�ساهم 

القطاع. هذا  تطوير  جهود 

خـــدمات الات�صــالات

�أي�ضاً قدراتها لكي ت�صبح مركزاً لخدمات  الإمارة  �سوف تطور 

خدمات  القطاع  هذا  وي�شمل  الأو�سط.  ال�شرق  في  الات�صالات 

المكثف  البث  ذلك  في  بما  واللا�سلكية،  ال�سلكية  الات�صالات 

للبيانات الذي يمثل في الوقت الحا�ضر ب�ؤرة نمو قوي. ومثلما هو 

�أبوظبي،  حددتها  التي  الأخرى  القطاعات  �إلى  بالن�سبة  الحال 

�ضمان  في  مهماً  دوراً  ت�ؤدي  �سوف  للإمارة  المالية  القوة  ف�إن 

الات�صالات. م�ستقبل قطاع 

ي�ستند  النمو  �أعمال �سريع  ويت�سم قطاع الات�صالات بكونه مجال 

�إلى التقنيات المتقدمة والا�ستخدام الكثيف لر�أ�س المال، ما يعني 

�أن تحقيق الريادة في هذا القطاع يتطلب ا�ستثمارات دائمة ل�ضمان 

مواكبة بنيته التحتية لأحدث الم�ستجدات التقنية.

كما يعتبر الموقع الجغرافي للإمارة في ال�شرق الأو�سط، علاوة على 

�شبكة الات�صالات المتطورة فيها، من الميزات التناف�سية المهمة التي 

�ستدعم المرحلة اللاحقة من النمو في هذا القطاع. وعلى الم�ستوى 

الإقليمي، ف�إن قطاع الات�صالات يعد �أحد قطاعات النمو القوي، 

وذلك من منطلق الزيادة المتنامية لمعدلات انت�شار الهواتف النقالة 

والحوا�سيب ال�شخ�صية، �إلى جانب الارتفاع ال�سريع والم�ستمر في 

عدد م�ستخدمي الإنترنت.

�سوف  ف�إنه  م�ؤهلة،  كوادر  من  القطاع  �إليه  �سيحتاج  ما  وبقدر 

الأمر  عالية،  تقنية  بمهارات  تتمتع  عمل  قوة  تطوير  في  ي�ساهم 

�سوق  وقاعدة  الإجمالي  المحلي  الناتج  تنويع  في  �سي�ساعد  الذي 

الماهرة.  الأجنبية  الكوادر  �أف�ضل  ا�ستقطاب  جانب  �إلى  العمل، 

يجري  الذي  الفني  التعليم  مع  القطاع  هذا  �سيتكامل  كما 

�إتاحة  المدار�س والجامعات، وذلك من خلال  تطويره حالياً في 

والدعم  الا�ست�شارات  وتقديم  الخريجين  �أمام  العمل  فر�ص 

التعليمية. للم�ؤ�س�سات  الفني 

وي�شير الارتباط المتزايد بين الإعلام والات�صالات، بما ي�صحابه 

من نمو م�ستمر في حجم الأخبار والبرامج التلفزيونية والمعلومات 

الم�ستقبل  �أن  �إلى  المحمولة،  الأجهزة  عبر  بثها  يتم  التي  الأخرى 

القطاعين.  هذين  بين  التعاون  من  �أكبر  مجالات  ي�شهد  �سوف 

وبناءً على ذلك، �سوف ت�صبح �أبوظبي مركزاً رئي�سياً للات�صالات 

ومزوداً عالمياً للخدمات اللا�سلكية وخدمات البيانات.

القطــاعات التمكينيـة

تقوم  الم�ستهدفة،  القطاعات  هذه  لتطوير  م�ساعيها  �إطار  في 

عوامل  �ستمثل  �أخرى  محلية  �صناعات  بتعزيز  �أي�ضاً  �أبوظبي 

والآليات  والهند�سة  الت�شييد  قطاعات  ذلك  في  بما  تمكينية، 

والمعدات الكهربائية ومواد البناء والأطعمة والم�شروبات. ويحتاج 

�أو  الإمداد  �إلى  “المحركة”  الرئي�سية  القطاعات  من  قطاع  كل 

التمكينية.  ال�صناعات  هذه  من  الأقل  على  واحد  من  الدعم 

يتطلب  جديدة  ومنتجعات  فنادق  بناء  ف�إن  المثال،  �سبيل  وعلى 

الفنادق  تلك  ت�شغيل  يحتاج  بينما  للبناء،  قوي  قطاع  وجود 

من  عالية  جودة  وذات  موثوقة  �إمدادات  توافر  �إلى  والمنتجعات 

والم�شروبات.  الأطعمة 

التحويلية  ال�صناعات  عن  المتفرعة  القطاعات   �أما 

فت�ستدعي   - والطيران  والطاقة  والكيماويات  المعادن  مثل   -

المناف�سة  من  تتمكن  لكي  الآليات  و�أحدث  ب�أف�ضل  الا�ستعانة 

الرعاية  ومعدات  والات�صالات  بالإعلام  يتعلق  وفيما  عالمياً. 

الطبية والقطاعات الخدمية الأخرى، فهي تعتمد ب�شكل �أ�سا�سي 

الكهربائية. المعدات  على 

القطاعات  بين  فيما  التكامل  من  كبيراً  قدراً  هناك  �أن  كما 

الاقت�صادية الرئي�سية التي تم تحديدها لأغرا�ض الا�ستثمار والنمو. 

والرعاية  التعليم  الا�ستثمارات في  ت�ؤتي  �سوف  المثال،  �سبيل  فعلى 

الطبية ثمارها �ضمن كافة القطاعات عبر النهو�ض بجودة ر�أ�س 

تفعيل  في  خا�ص  ب�شكل  التعليم  ي�ساهم  و�سوف  الب�شري.  المال 

القطاعات التي تتطلب خبرات بحثية وفنية، بدءً من ال�صناعات 

الدوائية ومروراً بالرعاية الطبية والات�صالات و�صناعات الطيران 

الرعاية  نظام  تطوير  يتيح  �سوف  �أخرى،  ناحية  ومن  والدفاع. 

ال�صحية - بحيث ي�صبح الأف�ضل في المنطقة - نمواً في الطلب على 

المنتجات الدوائية والمعدات الطبية.

�أما قطاع ال�سياحة والترفيه، فهو يحتاج �إلى دعم من قطاع رئي�سي 

�أي�ضاً ال�صناعات الموجهة نحو  يُفيد  النقل الذي  �آخر، وهو قطاع 
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القطــــاعات الم�ستهــدفة والقطـــــاعات التمكينيـــة
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والتعدين المعادن 

والدفاع الف�ضاء 
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الطبية�أجهزة وخدمات الرعاية 
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الم�صدر: تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

الت�صدير. وقد اختارت �أبوظبي تلك القطاعات الم�ستهدفة نظراً 

الطويل.  المدى  في  والتنويع  الم�ستدام  النمو  توفير  على  لقدرتها 

المالية  مواردها  ت�سخر  �سوف  �أبوظبي  ف�إن  لذلك،  ونتيجة 

وما  المقبلين،  العقدين  خلال  القطاعات  تلك  لتطوير  والب�شرية 

يليهما من عقود.



الر�ؤية الاقت�صادية 2030 

لإمــــارة �أبــوظـبــــــي

الق�سم الرابع

مـــعــــــايـيـــــــر الـنـــجــــــــــــــاح
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�سيكون  ف�إنه  العوامل،  تلك  بين  التام  التناغم  خلال  ومن 

بالإمكان تحقيق الهدف المزدوج المتمثل في التنمية الاقت�صادية 

والا�ستقرار.

تحقيق الأهداف الطموحة

 

�إن الاهداف التي تتطلع �إليها �أبوظبي، �سوف تتحقق - بل ي�صار 

الجهات  جميع  جهود  ت�ضافرت  حال  في  فقط    - تجاوزها  �إلى 

الأهداف  تحديد  مبدئياً  تم  وقد  تحقيقها.  �أجل  من  المعنية 

الرئي�سية بغر�ض توجيه الإمارة في الم�سار الذي يمكنّها من تحقيق 

قدراتها الاقت�صادية.

ت�أمل �أبوظبي في دفع م�سيرة التنمية بالتزامن مع ت�أمين الا�ستقرار 

الاقت�صادي. وبغية تحقيق ذلك، �سوف ت�سعى �إلى �إحداث تغييرات 

ا�ستمرار  على  التنويع  و�سينطوي  للاقت�صاد.  العامة  البنية  في 

مع  ولكن  قوي،  نحو  على  بالاقت�صاد  الم�ساهمة  في  النفط  قطاع 

موازنة تلك الم�ساهمة ب�شكل �أف�ضل من قبل قطاعات �أخرى، بما 

في ذلك �أن�شطة ال�شق ال�سفلي لعمليات النفط والغاز. 

وعبرالجمع بين العوامل المتمثلة في ر�أ�س المال الب�شري والمادي 

الإنتاجية  م�ستويات  توفير  على  قادرة  �أبوظبي  �ستكون  والمالي، 

بم�سيرة  قدماً  الم�ضي  �أجل  من  �إليها  تحتاج  التي  والتناف�سية 

الاقت�صادي.  النمو 

معـــاييــــر النجـــاح

الطموحة.  الأهداف  �إلى مجموعة من  الو�صول  �أبوظبي  تعتزم  �أجل تحقيق غاياتها،  من 

و�سوف تكون هذه الأهداف بمنزلة �إ�شارات على الطريق ت�ستر�شد بها الإمارة حيال مدى 

التزامها بالم�سار ال�صحيح نحو وجهتها المعلنة.   

�إطار تحديد الأهداف الاقت�اصدية

 الا�ستقرار

الاقت�صادي

 التنمية

الاقت�صادية

 ر�أ�س المال

المادي والمالي

 الإنتاجية

والتناف�سية

 ر�أ�س المال

الب�شري

ة
دي

صا
�

قت
لا

ا  
ت

لا
خ

د
الم

ة
دي

صا
�

قت
لا

ا  
ت

جا
ر
خ

الم

الاقت�صادي الا�ستقرار 

ر�أ�س المال المادي والمالي

والتناف�سية الإنتاجية 

الاقت�صادية التنمية 

ر�أ�س المال الب�شري

•الا�ستقرار المالي 	
- العجز المالي 	

- تقلب الإيرادات المالية 	

- الإنفاق الر�أ�سمالي 	

- ق�ضايا �أخرى 	

•الا�ستقرار النقدي 	
- معدل الت�ضخم 	

- �سعر ال�صرف 	

- ق�ضايا �أخرى 	

•العلاقات التجارية 	
- مراجعات ال�سيا�سة التجارية 	

- ق�ضايا �أخرى 	

•تكوين الأ�صول الوطنية 	
- الا�ستثمارات المحلية 	

•الح�ساب الجاري 	
- �صافي ال�صادرات 	

- �صافي ال�صادرات غير النفطية 	

•�إجمالي المدخرات 	
- المدخرات العامة 	

- المدخرات الخا�صة 	

- مخزون ر�أ�س المال 	

•ق�ضايا �أخرى 	

•معامل الإنتاجية الكلي 	
•�إنتاجية قوة العمل 	
•�إنتاجية ر�أ�س المال 	

•التناف�سية 	
•ق�ضايا �أخرى 	

•النمو الاقت�صادي الكلي 	
- النمو الحقيقي الم�ستدام 	

- التنويع الاقت�صادي 	

- ق�ضايا �أخرى 	

•الثروات ال�شخ�صية وم�ستويات المعي�شة 	
- الأجور الحقيقية 	

- متو�سط الأجور 	

- ق�ضايا �أخرى 	

•ق�ضايا �أخرى 	

•تنمية قوة العمل 	
- �إجمالي قوة العمل 	

- معدل البطالة 	

- خلق الوظائف 	

- معدل الإعالة 	

- ن�صيب العامل من الناتج المحلي الإجمالي 	

- ق�ضايا �أخرى 	

•تنمية المهارات 	
- التح�صيل التعليمي 	

•م�ؤ�شر التنمية الب�شرية 	
•ق�ضايا �أخرى 	

الم�صدر: تحليلات فريق عمل الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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     عبر هذه الأهداف الم�ستقرة والواقعية للنمو، ف�إن الحكومة 

خم�سة  من  ب�أكثر  الإجمالي  المحلي  الناتج  زيادة  �إلى  تهدف 

ال�سكاني  النمو  ظل  في  وحتى   .2030 العام  بحلول  �أ�ضعاف 

في  للدخل  متعاف  نمو  �إلى  يف�ضي  �سوف  هذا  ف�إن  المتوقع، 

�أبوظبي.

مع  بالتوازي  متعاف  نحو  على  النفط  �صناعة  �ستنمو  حين  وفي 

القطاعات الاقت�صادية الأخرى، ف�إن �أبوظبي �سوف ت�شهد ازدهار 

ال�سنوات  وخلال  الت�صدير.  نحو  الموجهة  ال�صناعات  مختلف 

في  العجز  تخفي�ض  على  �أبوظبي  تعمل  �سوف  المقبلة،  الع�شرين 

الميزان التجاري غير النفطي، وذلك من خلال ت�شجيع الابتكار 

ف�إن  التخفي�،ض  هذا  مثل  وبتحقيق  المحلية.  الأعمال  وم�ؤ�س�سات 

اعتماد الاقت�صاد على الإيرادات النفطية �سوف يتراجع. 

عبر  موازنته  �ستتم  النفطية  ال�صناعة  هيمنة  م�ستوى  �أن  كما 

ال�صناعة  نمو  و�سي�ستمر  الأخرى.  القطاعات  مختلف  تطوير 

�أكبر من التركيز �سوف ين�صب على دعم  �أن قدراً  �إلا  النفطية، 

توليفة  لإتاحة  وذلك  النفطية،  غير  وال�صناعات  ال�صادرات 

قطاعية �أكثر توازناً �ضمن اقت�صاد �أبوظبي.

�إن دعم الا�ستقرار الاقت�صادي من خلال ا�ستحداث اقت�صاد محلي 

�أكثر توازناً وتطوراً - يتكامل على نحو �أف�ضل مع الاقت�صاد العالمي -
 

الإنفاق  �أنماط  في  تحولًا  دث  ُحت �أن  �أبوظبي  من  يتطلب  �سوف 

     �سوف تنطوي التنمية الاقت�صادية على تحقيق ن�سبة نمو يبلغ 

ذلك.  بعد  ما  في   %6 و   ،2015 العام  حتى   %7 متو�سطها 

�سوف  �أبوظبي  �أن  للتحقيق  القابلة  المعدلات  مثل هذه  وتعني 

الاقت�صادات  من   - م�ستدام  ولكن   - �أ�سرع  نحو  على  تنمو 

المقارنة،  مثل النرويج.

     وعلى الم�ستوى العام للنمو، �سوف ت�سعى �أبوظبي �إلى ت�سريع 

معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي ليتجاوز معدل 

�إلى  الرامية  جهودها  من  كجزء  وذلك  النفط،  قطاع  نمو 

التنويع. ويتمثل الهدف هنا في الو�صول �إلى التوازن على �صعيد 

وب�شكل   ،2028 العام  بحلول  النفطي  غير  التجاري  الميزان 

يبرز القدرة على �إحداث عمق �إ�ضافي في بنية الاقت�صاد.

     �سوف يحظى الا�ستقرار الاقت�صادي �أي�ضاً باهتمام كبير، مع 

ال�سعي �إلى تخفي�ض العجز المالي غير النفطي ب�شكل ملحوظ 

خلال الفترة الم�ستهدفة، وذلك في الوقت الذي يتم فيه تبني 

عدم  من  للت�أكد  الت�ضخم  على  ال�سيطرة  تفر�ض  �سيا�سات 

�إبطاله لمكا�سب النمو.

على  �أبوظبي  تعمل  �سوف  الب�شري،  المال  بر�أ�س  يتعلق  فيما     

تخفي�ض معدل البطالة في �أو�ساط قوة العمل المواطنة �إلى ما 

م�ستويات  �إلى  الو�صول  يعني  الذي  الأمر   ،%5 على  يزيد  لا 

التوظيف الكامل.

ملخ�ص لأهداف اقت�اصدية مختارة للر�ؤية الاقت�اصدية 2030 لإمارة �أبوظبي

التنميــــــــــة الاقت�صـــــــادية

الراهن الو�ضع 

معدل النمو ال�سنوي للناتج المحلي 

– مئوية  الحقيقي )*( – ن�سبة 

معدل النمو ال�سنوي للناتج المحلي 

الحقيقي غير النفطي – ن�سبة مئوية –

دولار  �إجمالي الناتج المحلي – مليار 

ب�أ�سعار عام 2005 –

ن�سبة الناتج المحلي غير النفطي �إلى 

– مئوية  �إجمالي الناتج المحلي – ن�سبة 

ن�سبة �صافي ال�صادرات غير النفطية �إلى 

– مئوية  �إجمالي الناتج المحلي – ن�سبة 

التركز الاقت�صادي – ن�سبة مئوية من

 �إجمالي الناتج المحلي الحقيقي لعام 2005 – 

)*( ت�ستند معدلات النمو الحقيقي الم�ستهدفة للناتج المحلي الإجمالي �إلى افترا�ض �ضمني ينطوي على ا�ستمرار الناتج المحلي الإجمالي النفطي بالنمو وفق المعدلات التاريخية. وبالتالي، 

في حال كان هذا الافترا�ض �صحيحاً، وتم �أي�ضاً تحقيق معدلات النمو الحقيقي الم�ستهدفة للقطاع غير النفطي، ف�إن ن�صيب كل من القطاع النفطي والقطاع غير النفطي من الناتج المحلي 

الإجمالي �سيقف بحلول العام 2030 عند م�ستوى 36% و 64% على التوالي. 

الم�صدر: تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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وحتى فيما يتعلق بتحقيق هذه الأهداف الاقت�صادية الكلية، ف�إن 

في  القاطنين  ال�سكان  في  تتمثل  �سوف  للاقت�صاد  الدافعة  القوة 

وتحقيق  الإنتاجية،  بم�ستويات  الارتقاء  فعبر  �أنف�سهم.  �أبوظبي 

�إلى  ت�سعى  الحكومة  ف�إن  المواطنة،  العمل  لقوة  الكامل  التوظيف 

بحلول   %50 من  ب�أكثر  المحلي  الناتج  من  الفرد  ن�صيب  زيادة 

التنويع،  م�ستوى  التركيز على تح�سين  2030. ومن خلال  العام 

الناتج  من  الفرد  ن�صيب  ف�إن  توازناً،  �أكثر  اقت�صاد  �إيجاد  وعلى 

ال�ضعف.  من  ب�أكثر  يزداد  �سوف  النفطي  غير  الإجمالي  المحلي 

المخ�ص�صة  الميزانية  �أن  حين  وفي  لديها.  المتبعة  والا�ستثمار 

�أ�ضعاف  ب�أكثر من خم�سة  لتنمية الاقت�صاد المحلي �سوف تزداد 

�أن  ينبغي  الإنفاق  هذا  مثل  ف�إن  المقبلة،  الع�شر  ال�سنوات  خلال 

النفطي. فعبر  المالي غير  للميزان  يتحقق في ظل متابعة دقيقة 

م�صدراً  باعتباره  للاقت�صاد  النفطي  غير  بالجانب  النهو�ض 

كوجهة  الإمارة  مكانة  في  �سلبياً  الت�أثير  دون  ومن   - للدخل 

ا�ستثمارية وملاذاً �ضريبياً - ف�إنه �سيكون بالإمكان �إ�شاعة قدر 

�أكبر من الا�ستقرار في الاقت�صاد.

ملخ�ص لأهداف اقت�اصدية مختارة للر�ؤية الاقت�اصدية 2030 لإمارة �أبوظبي )تابع(

الا�ستقــــــرار الاقت�صـــــادي

الو�ضع الراهن

ن�سبة الإنفاق الر�أ�سمالي �إلى �إجمالي الإنفاق 

– مئوية  – ن�سبة 

ن�سبة الإيرادات غير النفطية الم�ستقرة �إلى 

– مئوية  �إجمالي الإيرادات – ن�سبة 

ن�سبة الميزان المالي غير النفطي �إلى الناتج 

– مئوية  المحلي الإجمالي – ن�سبة 

الم�صدر: تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

الراهن الو�ضع 

ن�صيب الموظف من الناتج المحلي 

الإجمالي – �ألف دولار/موظف –

ن�سبة حاملي ال�شهادات الجامعية �إلى 

�إجمالي قوة العمل – ن�سبة مئوية –

ن�سبة ال�سكان الن�شطين اقت�صادياً 

– مئوية  – ن�سبة 

ن�صيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 

غير النفطي – �ألف دولار ب�أ�سعار 2005 –

معدل البطالة – ن�سبة مئوية –

ن�صيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 

عام 2005 – ب�أ�سعار  دولار  – �ألف 

معدل الإعالة – عدد الأ�شخا�ص المعالين 

من قبل كل موظف –

م�ؤ�شـــر التنميـــة الب�شـــرية

ملخ�ص لأهداف اقت�اصدية مختارة للر�ؤية الاقت�اصدية 2030 لإمارة �أبوظبي )تابع(

تنميــــــــة ر�أ�س المـــــــال الب�شـــــــري

الم�صدر: تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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و�سوف يتم تحقيق هذا كله عبر النهو�ض بم�ستوى التعليم، و�أي�ضاً 

عبر �إتاحة قوة عمل مواطنة و�أجنبية تحظى بمكانة مرموقة على 

بما  واهتداء  والتعليم.  التطور  معايير  حيث  من  الدولي  الم�ستوى 

حققته تجارب مجموعة من الاقت�صادات المقارنة، ف�إن �أبوظبي 

�إجراء تحول  الاقت�صادي من خلال  ب�أدائها  تنه�ض  �أن  ت�ستطيع 

اقت�صادي يعود بالفائدة على جميع �سكان الإمارة.

على  تنطوي  التي   - الوطنية  الأ�صول  تكوين  ي�شهد  �أن  ويتعين 

ال�صادرات والا�ستثمارات - نمواً ب�أكثر من خم�سة �أ�ضعاف خلال 

الا�ستثمار  حجم  تقريباً  �سيت�ضاعف  بينما  الم�ستهدفة،  الفترة 

المحلي في اقت�صاد �أبوظبي في الفترة ذاتها. و�سوف تنعك�س هذه 

الم�ؤ�شرات �أي�ضاً على المدخرات الخا�صة في الإمارة التي ينبغي �أن 

ت�ستحوذ على الجزء الأكبر من �إجمالي المدخرات خلال ال�سنوات 

القليلة المقبلة. 

والمدخرات  الخا�ص  القطاع  با�ستثمارات  النهو�ض  هذا  ويعتبر 

المحلية هو الآخر هدفاً رئي�سياً على �صعيد تحفيز النمو الاقت�صادي 

لي�صل �إلى جميع �شرائح المجتمع، بما يجعلها ت�شارك بفاعلية �أكبر 

في نمو �أبوظبي ونجاحها. وبالقدر ذاته، ف�إن �أبوظبي ت�سعى - من 

خلال التنويع الاقت�صادي وت�شجيع الا�ستثمارات وال�صادرات - �إلى 

تحقيق مكانة باعتبارها مدينة عالمية. وبف�ضل ثروتها ومواردها 

الطبيعية، ف�إن بالإمكان القول �إن �أبوظبي �أ�صبحت تحظى بالفعل 

المكانة  هذه  تعزيز  بالإمكان  ف�إن  حال،  وب�أية  المكانة.  هذه  بمثل 

على نحو �أف�ضل عبر الارتقاء ب�أ�ساليب مزاولة الأعمال في الإمارة 

ملخ�ص لأهداف اقت�اصدية مختارة للر�ؤية الاقت�اصدية 2030 لإمارة �أبوظبي )تابع(

ر�أ�س المـــــــــال المـــــــــادي والمــــالـــــــــي

الو�ضع الراهن

تكوين الأ�صول - مليار دولار -

ن�سبة الا�ستثمارات المحلية �إلى الناتج المحلي 

الإجمالي - ن�سبة مئوية -

ن�سبة المدخرات الخا�صة �إلى �إجمالي المدخرات 

- ن�سبة مئوية -

الو�ضع الراهن

ت�صنيف البنك الدولي وفق م�ؤ�شر مزاولة 

الأعمال - من بين 175 بلداً -

ت�صنيف المنتدى الاقت�صادي العالمي وفق م�ؤ�شر 

التناف�سية - من بين 125 بلداً -

ملخ�ص لأهداف اقت�اصدية مختارة للر�ؤية الاقت�اصدية 2030 لإمارة �أبوظبي )تابع(

الإنتـــــــاجية والتنـــــاف�سية

الم�صدر: تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

الم�صدر: تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.
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نحو  �إلى  ت�صل  ن�سبة  ف�إن   ،2030 العام  نهاية  وبحلول  الطويل. 

64% من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في �أبوظبي �سوف ت�أتي 
من م�صادر غير نفطية.

�أبوظبي  تعتزم  واقعاً،  �أمراً  الاقت�صادي  التنويع  ي�صبح  ولكي 

تحقيق التوازن التام في الميزان التجاري غير النفطي بحلول العام 

حالما  الاقت�صادي  التنويع  من  �أمثل  قدر  يتحقق  و�سوف   .2028
ت�صبح م�صادر الناتج المحلي الإجمالي في �أبوظبي �أقل تركيزاً على 

ال�سوق المحلية، وي�صار �إلى تعزيز قطاع ال�صادرات غير النفطية. 

وعندما يتم تحقيق ذلك، ف�إن �أبوظبي �سوف تحتاج �إلى دعم قطاع 

الإيرادات  ا�ستخدام  و�إلى  �أكبر،  ب�شكل  النفطية  ال�صادرات غير 

المكت�سبة من النفط باعتبارها عن�صراً مهماً في الاقت�صاد، يمكن 

�أن يتيح المحفزات المطلوبة عند ال�ضرورة.

وخلال العقدين المقبلين، �سوف يتم تعميق التنويع الاقت�صادي، 

والغاز.  النفط  لقطاع  الاقت�صادية  الهيمنة  تخفي�ض  �سيتم  كما 

يقل�ص  �أن  الاقت�صادي  التركز  في  التخفي�ض  هذا  �ش�أن  فمن 

ا�ستقرارا  �أكثر  نمو  نمط  يوفر  و�أن  للاقت�صاد،  التقلب  م�ستوى 

�أبوظبي  تعر�ض  مدى  تقليل  �إلى  حاجة  هناك  وتبقى  للإمارة. 

الإنتاجية  �ش�أن  ومن  لاقت�صادها.  التناف�سية  القدرات  وتطوير 

العالية والمعايير المتقدمة للأعمال �أن تعزز �سمعة �أبوظبي. و�إلى 

جانب الأهداف الأخرى التي تم تحديدها للإمارة بوجه عام، ف�إن 

�أن ت�صبح ذات �صيت ذائع على الم�سرح  �أبوظبي ينبغي  العا�صمة 

الدولي للأعمال.

تطــوير اقت�صــاد �أبوظـبـــي

 

المحلي  والناتج   - �أبوظبي  اقت�صاد  ف�إن  كله،  هذا  خلال  ومن 

اعتماده  بعيداً عن  يتحول  �سوف   - التحديد  وجه  الإجمالي على 

تح�سناً  �سي�شهد  �أنه  كما  الحالي،  الوقت  في  النفط  على  المفرط 

على �صعيد الا�ستقرار الاقت�صادي. وخلال ال�سنوات المقبلة، �سيتم 

ت�صبح  لكي  وتحفيزها  للاقت�صاد  النفطية  غير  القطاعات  دعم 

و�سيوا�صل  الإمارة.  في  الاقت�صادي  للن�شاط  رئي�سية  محركات 

قطاع النفط نموه القوي خلال الفترة الم�ستهدفة، محافظاً على 

�أبوظبي. ولكن  دوره المهم باعتباره م�صدراً حيوياً للإيرادات في 

من خلال التركيز على نمو الاقت�صاد غير النفطي، ف�إن م�صادر 

الإيرادات �سوف تكت�سب قدراً �أكبر من التوازن، ما �سيف�ضي �إلى 

المدى  النمو في  اتجاهات  على  المحافظة  ي�ستطيع  اقت�صاد  �إتاحة 

الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي الم�ستهدف لأبوظبي – مليار دلاور ب�أ�سعار 2005 – )2005–2030 (

ما قبل الر�ؤية المرحلة 1

(2008-2013)

المرحلة 2

(2014-2019)

المرحلة 3

(2020-2030)

معدل النمو

ال�سنوي التراكمي  معدل النمو

ال�سنوي التراكمي 

معدل النمو

ال�سنوي التراكمي 

معدل النمو

ال�سنوي التراكمي 

معدل النمو

ال�سنوي التراكمي 

القطــــاع ن�صيب  بلـــغ   ،2006 العام   في 

المحلــــــي النـــاتج  من  النفطــــــي   غيــــــر 

الإجمـــــــــــالي للنــــرويج نحــو %82

 معدل التغير في مُكم�ش

الناتج المحلي الإجمالي

الم�صدر: تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

الناتج المحلي الإجمالي النفطيالناتج المحلي الإجمالي غير النفطي
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التركز والتنويع الاقت�اصدي في �أبوظبي – )2005–2030 م(

التركز الاقت�صادي - ن�سبة مئوية من الناتج المحلي 

الإجمالي الحقيقي لعام 2005 -

التنويع الاقت�صادي

- ح�سب معامل التنويع -

في عام 2005، بلغت 

التنويع  قيمة معامل 

في �سنغافورة 5.14

الهدف: تقليــ�ص مــــا ن�سبتـــــه 

مع  الفجوة  من   %50
الاقت�صادي  التركز  م�ستوى 

بلـــــغ  والـــذي  النرويج  في 

15% في عــــــام 2005

ي
د
�صا

قت
لا

ا
ع 

ي
و

ن
لت

ا

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

العجز المالي غير النفطي لأبوظبي – ن�سبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي – 

)2005–2030 م(

من الفجوة مع ن�سبة   %90 الهدف: تقلي�ص ما ن�سبته 

العجز المالي غير النفطي �إلى الناتج المحلي الإجمالي في 

 2000 الفترة بين  بلغ متو�سطها خلال  والتي   النرويج 

و 2005 نحو %3.1

الم�صدر: دائرة المالية في �أبوظبي، تقرير �صندوق النقد الدولي عن دولة الإمارات العربية المتحدة 2006 )�صندوق النقد الدولي(، وزارة المالية في النرويج، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 

2030 لإمارة �أبوظبي.

غير  القطاعات  في  الحكومة  ت�ستثمر  �سوف  ذلك،  على  وبناء 

�إتاحة  في  الم�ساعدة  �أجل  من  وذلك  الاقت�صاد،  من  النفطية 

�سيتم  الا�ستثمارات  هذه  �أن  بيد  تنوعاً.  �أكثر  اقت�صادية  بنية 

ب�إحداث نمو حقيقي في حجم  توجيهها ب�شكل ملائم لكي ت�سمح 

القطاع  وبتولي  الاقت�صاد،  داخل  والأجنبية  المحلية  الا�ستثمارات 

الخا�ص لدور �أكبر. و�سيت�سم الا�ستثمار الحكومي الإ�ضافي بطبيعة 

للمخاطر الاقت�صادية القادمة من الخارج، ويمكن تحقيق ذلك 

بالقدرة  يت�سم  حيوية،  �أكثر  اقت�صاد  تطوير  خلال  من  فقط 

�أمواج التغير الاقت�صادي وعلى التحوط للأحداث  على امتطاء 

الاقت�صاد،  عن  التقلب  �سمة  �إزالة  ومع  الم�ضاربة.  عن  الناجمة 

�أكبر  بجزء  الاحتفاظ  في  البدء  من  تتمكن  �سوف  �أبوظبي  ف�إن 

النمو والثروة داخل اقت�صادها المحلي. من 
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معدل البطالة في �أبوظبي – ن�سبة مئوية – )2005–2030 م(

لقوة  الكامل  الت�شغيل  تحقيق  الهدف: 

لا  بطالة  معدل  مع  ين�سجم  بما  العمل 

يزيد على %5

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، الإح�صاء ال�سكاني لأبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

�آخر مراجعة في  �إجراء  كثافة - تم  �أكثر  ب�شكل دوري وعلى نحو 

العام 2006 - وذلك من �أجل م�ساعدة الدولة في تحديد مواطن 

ثم  ومن  التجارة،  بمحركات  يتعلق  فيما  والإ�شكاليات  ال�ضعف 

توفير المقترحات والحلول الت�صحيحية. 

العربية  الإمارات  ودولة  �أبوظبي،  �إلى  بالن�سبة  الهدف  ويتمثل 

المتحدة ب�شكل عام في �أن تحظى بم�ستوى تمثيل يُ�ضاهي الم�ستويات 

الخا�صة بالاقت�صادات المقارنة - مثل �سنغافورة - ويتيح �إمكانية 

ممار�سة التحرك الن�شط من �أجل حماية ال�صناعات الت�صديرية 

الجديدة والم�صالح التجارية للإمارة.  

  

الارتقاء بر�أ�س المال الب�شري في �أبوظبي

 

التي   - الكلي للاقت�صاد  بالإطار  المتعلقة  الافترا�ضات  رغم هذه 

�سيكون لها �آثاراً مهمة على م�ؤ�س�سات الأعمال في الإمارة - ف�إنه 

من ال�ضروري �ألا يتم �إغفال العن�صر الب�شري. ولذلك �سوف يتم 

العمل على رفع معدلات �إنتاجية �أفراد قوة العمل من خلال تبني 

�أف�ضل معايير التعليم والتقنيات الحديثة. و�سوف تكون قوة العمل 

المواطنة في قلب هذا التحول على �صعيد الإنتاجية، وذلك بهدف 

ال�سكان  �أجل �ضمان م�شاركة جميع  الكامل من  التوظيف  تحقيق 

من  والأهم  الاقت�صادي.  والتنويع  النمو  فوائد  في  المواطنين  من 

ذلك �أن ن�سبة المواطنين الم�شاركين بفاعلية في قوة العمل، �سوف 

�أبوظبي  و�ستعمد  الم�ستهدفة.  الفترة  خلال  الأخرى  هي  تزداد 

العام  بحلول  اقت�صادياً  الن�شطين  ال�سكان  ن�سبة  م�ضاعفة  �إلى 

الكامل  التوظيف  فيه  �ست�ضمن  الذي  الوقت  في  وذلك   ،2030

الاقت�صاد  دعم  �أجل  من  بب�ساطة  ا�ستخدامه  يتم  ولن  منتجة، 

و�ست�ستمر  م�ستدامة.  غير  �أو  مفيدة  غير  بطرق  حجمه  زيادة  �أو 

الحكومة في الالتزام بالان�ضباط المالي بغية الت�أكد من �أن الفارق 

النفقات  �إجمالي  وبين  الم�ستقرة  النفطية  غير  الإيرادات  بين 

الحكومية يتحرك على نحو متزايد باتجاه حالة �أقوى من التوازن. 

الإيرادات  على  الحكومية  الموازنة  اعتماد  من  التقليل  �ش�أن  ومن 

ا�ستخدام  تكون قادرة على  �أن الحكومة �سوف  يعني  �أن  النفطية 

وك�أموال  م�ستقبلية،  ا�ستثمارية  �أغرا�ض  في  النفطية  الإيرادات 

تنموية لاقت�صاد �أبوظبي.

و�سوف يتم التركيز �أي�ضاً على ال�سيا�سة التجارية على الم�ستويين 

باعتبارها  الإمارة  بمكانة  النهو�ض  بهدف  والاتحادي،  المحلي 

الاقت�صاد،  تنويع  �أجل  ومن  والتجارة.  للأعمال  عالمياً  مركزاً 

�أمام  نف�سها  حماية  على  قادرة  تكون  �أن  الإمارة  على  يتعين 

بما  المرغوبة،  غير  العالمية  التجارية  وال�سيا�سات  التحركات 

والأنظمة  المن�صفة،  غير  والإعانات  الإغراق،  عمليات  ذلك  في 

على  ينبغي  ال�سياق،  هذا  وفي  التجارية.  الح�ص�ص  على  القائمة 

�أكثر  موقف  تبني  �إلى  ت�سعى  �أن  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة 

فاعلية عبر ع�ضويتها في الم�ؤ�س�سات الدولية - مثل منظمة التجارة 

العالمية - لكي ت�ضمن �أن م�صالح جميع القوى الفاعلة في اقت�صاد 

الدولة م�سموعة في ال�ساحة التجارية الدولية. ويعد تعزيز ح�ضور 

�أروقة منظمة التجارة العالمية              دولة الإمارات العربية المتحدة في 

- من خلال زيادة عدد المندوبين الدائمين وعبر تر�أ�س اللجان في 

المنظمة - خطوة مهمة على �صعيد تكري�س مكانة الدولة كلاعب 

تجاري عالمي. و�سوف تبرز الحاجة �إلى �إجراء المراجعات التجارية 
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الن�سبة الم�ستهدفة لل�سكان الن�شطين في �أبوظبي – ن�سبة مئوية – )2005–2030 م(

الن�شطين  ال�سكان  ن�سبة  بلغت 

في النرويج نحو %55 في عام 

2005

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، الإح�صاء ال�سكاني لأبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

قـــوة العمــل المواطنــة في �أبـوظـبـــي – �ألف �شخ�ص – )2005–2030 م(

من الفجوة مع النرويج من حيث ن�سبة �إجمالي قوة   %100 الهدف: تقلي�ص 

العمل الوطنية  �إلى �إجمالي ال�سكان �ضمن الفئات العمرية القادرة على العمل؛ 

بلغت هذه الن�سبة في النرويج في عام 2005 نحو %77.3.

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، الإح�صاء ال�سكاني لأبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

6.2%
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قوة العمل ح�سب التح�صيل التعليمي في �أبوظبي )2005–2030 م( – ن�سبة مئوية من �إجمالي قوة العمل –

ذوي  ون�سبة  الأميين  ن�سبة  مع  الفجوة  من   %65 تقلي�ص  الهدف: 

 %0 نحو   2002 بلغتا في عام  اللتين  �سنغافورة  الابتدائي في  التعليم 

و 39% على التوالي.

 بلغت قيمة م�ؤ�شر

لقوة التعليمي   التح�صيل 

 العمل في �سنغافورة في عام

2002 نحو 0.73

الجامعي الثانوي الابتدائي �أميون

التعليمي  التح�صيل  م�ؤ�شر 

لقوة العمل )*(

)*( يتم التو�صل �إلى قيمة م�ؤ�شر التح�صيل التعليمي لقوة العمل عن طريق احت�ساب متو�سط مرجح لتوزيع م�ستوى التح�صيل العلمي لقوة العمل، وذلك على النحو الآتي: )1(* ن�سبة التعليم 

الجامعي + )2/3(*  ن�سبة التعليم الثانوي + )1/3(* ن�سبة التعليم الابتدائي + )0(* ن�سبة الأميين

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، الإح�صاء ال�سكاني لأبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

وتحقيق �أق�صى درجات الم�شاركة للإناث في قوة العمل - ت�ستهدف 

قوة  �أفراد  على  �إعالتهم  في  المعتمدين  �أعداد  تخفي�ض  �أبوظبي 

الاقت�صادي  الا�ستقلال  بم�ستوى  �سينه�ض  الذي  الأمر  العمل، 

لل�سكان من المواطنين.

ولكي ت�أخذ قوة العمل المواطنة مكانها ال�صحيح في الاقت�صاد، ف�إنه 

من ال�ضروري العمل على تطوير معايير التعليم في الإمارة. وخلال 

الفترة المقبلة، �سوف ت�سعى �أبوظبي �إلى م�ضاعفة �أعداد الحاملين 

المواطنة، وذلك  العمل  يعادلها، في قوة  �أو ما  ل�شهادات جامعية، 

الاقت�صادي.  التنويع  لتحقيق  اللازمة  المهارات  توفير  �أجل  من 

وعندما يكون هناك نق�،ص ف�إنه �سوف يتم الاعتماد على الأيدي 

العاملة الأجنبية للم�ساعدة في المحافظة على حيوية الاقت�صاد. 

على  الأجنبية  العاملة  الأيدي  �أعداد  في  النمو  م�ستوى  و�سيعتمد 

متطلبات اقت�صاد �أبوظبي واحتياجات النمو. ومع بدء الاقت�صاد 

ال�صناعات  من  المزيد  وباتجاه  الخا�،ص  القطاع  نحو  التحول  في 

العمل  قوة  مهارات  في  زيادة  هناك  �ستكون  للت�صدير،  الموجهة 

الا�ستقرار  تحقيق  على  �أبوظبي  �سي�ساعد  ما  وجودتها،  الأجنبية 

الاقت�صادي والنمو اللذين ت�صبو �إليهما.

 

من  الن�شطين  ال�سكان  ن�سبة  و�ستنخف�ض  المواطنة.  العمل  لقوة 

من   %62 نحو  �إلى  الم�ستهدفة  الفترة  خلال  المواطنين  غير 

العمل  قوة  �سيعك�س حدوث تحول في حجم  ما  ال�سكان،  �إجمالي 

�إدارة  في  المواطنين  انخراط  وتزايد  �أبوظبي،  في  الأجنبية 

الاقت�صاد �إلى الحد الأق�صى.

القيمة وتح�سين م�ستوى  �أبوظبي للارتقاء على �سل�سلة  ومع �سعي 

من  مزيد  اجتذاب  �إلى  تحتاج  �سوف  ف�إنها  الاقت�صادي،  التنويع 

 الأيدي العاملة الماهرة التي �ستميل - بف�ضل م�ستويات �أجورها -

في  الأمر  هذا  و�سي�ساعد  الإمارة.  �إلى  معها  �أ�سرها  جلب  �إلى 

ت�صحيح الاختلال الديمغرافي الذي قد يترتب على وجود �أعداد 

كبيرة من الأيدي العاملة غير الماهرة.

المتاحة  الوظائف  نمو  �أن  العمل  لقوة  الم�ستهدف  التوزيع  ويظهر 

�أمام المواطنين وغير المواطنين �سوف يبقى قوياً، ولكن الوظائف 

�أن  ذلك  �ش�أن  ومن  �أعلى.  بمعدل  �ستنمو  المواطنين  �أمام  المتاحة 

ي�ؤمن تحقيق الهدف المزدوج المتمثل في زيادة م�شاركة المواطنين 

في قوة العمل والو�صول �إلى التوظيف الكامل. و�سوف يتم ت�شغيل 

الأيدي العاملة الأجنبية لكي تتكامل مع العن�صر المواطن في قوة 

العمل. وعبر برامج تمكينية - مثل ت�أ�سي�س نظام تعليمي متطور، 
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توزيع التكوين الحقيقي للأ�صول في �أبوظبي – مليار دلاور ب�أ�سعار عام 2005 – )2005–2030 م(

المحلية الا�ستثمارات 

ال�صادرات �صافي 

ال�سنوي  معد النمو 

التراكمي

المحلية الا�ستثمارات 

ال�صادرات �صافي 

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، الإح�صاء ال�سكاني لأبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

الن�صيب الم�ستهدف للفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في �أبوظبي – �ألف دلاور ب�أ�سعار عام 2005 – )2005–2030 م(

بلغ ن�صيب الفرد من الناتج المحلي 

الإجمالي غير النفطي في النرويج 

49 �ألف دولار في عام 2005، وهو 
في  تحقيقه  الم�ستهدف  الم�ستوى 

�أبوظبي بحلول عام 2028.

ما قبل

الر�ؤية

المرحلة 1

(2008-2013)

المرحلة 2

(2014-2019)

المرحلة 3

(2020-2030)

الناتج المحلي

الإجمالي النفطي

الناتج المحلي

الإجمالي غير النفطي

ن�صيب الفرد من الناتج 

المحلي الإجمالي النفطي

ن�صيب الفرد من الناتج 

المحلي الإجمالي غير 

النفطي

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي WDI ،2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

معدل النمو

ال�سنوي التراكمي 

معدل النمو

ال�سنوي التراكمي 

معدل النمو

ال�سنوي التراكمي 

معدل النمو

ال�سنوي التراكمي 
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ن�سبة الا�ستثمارات المحلية �إلى الناتج المحلي الإجمالي – ن�سبة مئوية –

)2005–2030 م(

 معدل النمو

ال�سنوي التراكمي

الا�ستثمارات المحلية بمليارات الدولارات 

ح�سب �أ�سعار عام 2005

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، الإح�صاء ال�سكاني لأبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.

9 مرات عن م�ستواها الحالي. و�سوف  وهو ما يعني زيادة بنحو 

تنوعاً،  �أكثر  تجاري  ميزان  من  ذاته  الأ�صول  تكوين  ي�ستفيد 

�شكل  الاقت�صاد على  �إلى  الأموال  تدفق مزيد من  بدء  وذلك مع 

ا�ستهلاك ق�صير  الأمد، عو�ضاً عن  ر�أ�سمالية طويلة  ا�ستثمارات 

الأجل. ومن �ش�أن دعم ال�صادرات �أن ي�ساعد في دفع عجلة تكوين 

الأ�صول، الأمر الذي �سيوفر للاقت�صاد مزيداً من المنعة في وجه 

الآثار الاقت�صادية الخارجية ال�سلبية. 

�أعلى  و�ضمن هذا الإطار، ف�إن المدخرات الخا�صة �ستنمو بمعدل 

من المعدل الذي �ستنمو به المدخرات العامة، و�سي�ساهم هذا الأمر 

في �إ�ضفاء مزيد من العمق على �أ�سواق المال و�أدوات الا�ستثمار في 

الإمارة بوجه عام.

تحقيق �أق�صى درجات الإنتاجية والتناف�سية

 ت�سعى �أبوظبي - بحلول العام 2020 - �إلى اللحاق بالت�صنيفات 

لم�ؤ�شرات  وفقاً  المقارنة  البلدان  اقت�صادات  بها  تحظى  التي 

الم�ؤ�شرين  ذلك  في  بما  الأعمال،  مزاولة  ومعايير  التناف�سية 

و�ست�ؤول جميع �أوجه التطوير التي ت�سعى �إليها �أبوظبي �إلى �إحداث 

تح�سينات مهمة خلال الأعوام الع�شرين المقبلة فيما يتعلق بجودة 

و�آفاق الحياة التي ينعم بها كافة �سكان الإمارة، ما �سيرتقي بها 

النا�شئة  الاقت�صادات  في  ال�سائدة  لتلك  مماثلة  م�ستويات  �إلى 

للبلدان المقارنة.

تحديث العنا�صر المادية والمالية

من خلال رفع م�ستويات الإنتاجية والتناف�سية الذي �سيتم بالتزامن 

مع تح�سينات في ر�أ�س المال الب�شري بالإمارة، ف�إن العنا�صر المادية 

والمالية �ست�ؤدي هي الأخرى دوراً مهماً على �صعيد تكري�س التنمية 

الإمارة  ت�ستهدف  وبينما  �أبوظبي.  في  الاقت�صادي  والا�ستقرار 

زيادة �صافي �صادراتها - بما في ذلك النفط - بنحو �أربعة �أ�ضعاف 

الأ�صول  تكوين  من  متعاظمة  ن�سبة  ف�إن   ،2030 العام  حلول  مع 

الوطنية �سوف يتم تحقيقها عبر ا�ستثمارات محلية.

 

وكن�سبة من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، ف�إن من الم�ستهدف 

�أن تت�ضاعف الا�ستثمارات المحلية في اقت�صاد �أبوظبي �إلى %23، 
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التحقق من �أهداف الر�ؤية الاقت�صادية 2030

خلال  الاعتبار  عين  في  �أخذها  ينبغي  التي  العوامل  تعدد  رغم 

تنفيذ  تم  فقد  الاقت�صادية،  للتنمية  ا�ستراتيجية  لإعداد  ال�سعي 

�أهداف  من  التثبت  �أجل  من  المتنوعة  الاختبارات  من  �سل�سلة 

حدوث  حال  وفي  �أبوظبي.  لإمارة   2030 الاقت�صادية  الر�ؤية 

ف�إن  بالموارد،  تتعلق  تغيرات  �أو  تقنية،  �أو  اقت�صادية  تغيرات 

ال�صورة  لتعديل  جديدة  وعوامل  �إح�صاءات  �إدخال  بالإمكان 

طويلة  الأهداف  ف�إن  حال،  وب�أية  الق�صير.  المدى  في  المقدمة 

�أبوظبي  لإمارة   2030 الاقت�صادية  الر�ؤية  تحددها  التي  الأمد 

�ش�أن  ومن  الراهنة.  للمعطيات  وفقاً  للتحقيق  قابلة  �أهداف  هي 

مع  تن�سجم  عالمية  مكانة  تبو�أ  لأبوظبي  تتيح  �أن  الأهداف  تلك 

�أهلها وطموحاتهم. تطلعات 

العائدين للمنتدى الاقت�صادي العالمي والبنك الدولي. ومن خلال 

كل هذه المقايي�س والأهداف، ف�إن �أبوظبي �سوف ت�شهد نمو الناتج 

المحلي الإجمالي الحقيقي �إلى خم�سة �أ�ضعاف م�ستواه الحالي. 

الحكومي،  الإنفاق  على  �سيطر�أ  انخفا�ضاًً  �أن  ذلك  من  والأهم 

وعلى هيمنة النفط على الناتج المحلي الإجمالي، في حين �سي�شكل 

الا�ستثمار والا�ستهلاك المحلي الخا�ص الجزء الأعظم من الناتج 

المحلي الإجمالي الحقيقي، الأمر الذي �سيعك�س مزيداً من العمق 

والتنويع في الاقت�صاد.

التوزيع الم�ستهدف للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي لأبوظبي ح�سب الإنفاق – مليار دلاور ب�أ�سعار عام 2005 – 

)2005–2030 م(

 ما قبل

الر�ؤية

المرحلة 1 المرحلة 2 المرحلة 3 معدل النمو

ال�سنوي التراكمي

الهـــدف: تقليـــ�ص مــا ن�سبتـــه 40% مـــن الفجوة 

المحلي  الناتج  �إلى  المحلي  الا�ستهلاك  ن�سبة  بين 

الإجمالي لأبوظبي مع الن�سبة الخا�صة بالنرويج 

الفترة  خلال   %49 نحو  متو�سطها  بلغ  والتي 

من 1960 �إلى 2005

المحلي الا�ستهلاك  الحكومي الا�ستهلاك  المحلية الا�ستثمارات  ال�صادرات �صافي 

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�سنوي لأبوظبي 2005، تحليلات فريق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي.



الر�ؤية الاقت�صادية 2030 

لإمــــارة �أبــوظـبــــــي

الق�سم الخام�س

تحقيق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي
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للإيفاء  التطور  على  القدرة  لديه  ومجتمع  عالمي،  اقت�صادي 

الأجيال  بذلته  الذي  ال�شاق  العمل  وبف�ضل  الغد.  باحتياجات 

الم�ضي  لها  يتيح  قوي  موقع  في  الآن  �أبوظبي  باتت  فقد  ال�سابقة، 

قدماً نحو تحقيق �أهدافها الاقت�صادية والإجتماعية. وبحلول العام 

نجاحاً.  �أكثر  مكاناً  بل  مختلفاً،  مكاناً  �أبوظبي  �ستكون   ،2030
و�سوف يتحقق هذا التحول ب�إ�شراف قيادة حكيمة، وبجهود جميع 

مواطني الإمارة، وبدعم من �أ�صدقائها.

الاقت�صادية  للتنمية  الخم�سية  الا�ستراتيجيات  تنطوي  �سوف 

القطاعات  من  قطاع  كل  في  للنمو  محددة  و�أهداف  خطط  على 

الواحدة  تمتد  دورية  عمل  خطط  �ستت�ضمن  كما  الاقت�صادية، 

لدعم  ا�ستراتيجيات  �إعداد  �أي�ضاً  و�سيتم  �شهراً.   12 لفترة  منها 

الإ�لاصحات - في مجالي ال�سيا�سة العامة وتنمية الموارد - اللازمة 

لنمو القطاعات التي ت�ستهدفها هذه المبادرات.

مع مجل�س  بالتعاون   - والاقت�صاد  التخطيط  دائرة  تقوم  و�سوف 

 �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي والأمانة العامة للمجل�س التنفيذي -

الاقت�صادية،  للتنمية  الخم�سية  الا�ستراتيجيات  وتن�سيق  ب�إطلاق 

و�إعداد خطط اقت�صادية معمقة. و�سوف تركز تلك الا�ستراتيجيات 

�ستقود  كما  الاقت�صادية،  التنمية  الأولوية في  ذات  المجالات  على 

عملية تطويرها الجهات المعنية �ضمن القطاعين العام والخا�ص. 

على  مهما  دورا  التنفيذي  للمجل�س  العامة  الأمانة  تتولى  و�سوف 

�أن الأولويات الاقت�صادية تجد انعكا�ساً لها في  الت�أكد من  �صعيد 

والهيئات  والدوائر  عام،  بوجه  للحكومة،  الا�ستراتيجية  الخطط 

المعنية، بوجه خا�ص.

وعلى نحو م�شابه للر�ؤية الاقت�صادية للإمارة، ف�إن الا�ستراتيجيات 

ب�شكل  ت�ستفيد  �سوف  �أبوظبي  في  الاقت�صادية  للتنمية  الخم�سية 

اقت�صادات  في  وم�ؤ�س�سات  خبراء  ومراجعة  م�ساهمة  من  مبا�شر 

من  نخبة  �إلى  �إ�ضافة  العالم،  �أنحاء  مختلف  من  رئي�سية  نا�شئة 

اقت�صاد  بجوانب  وا�سعة  معرفة  يمتلكون  الذين  الاقت�صاديين 

الإمارة وثقافتها المحلية.

�ضمان  �إلى  الوثيقة  هذه  في  المبينة  الاقت�صادية  الر�ؤية  وت�سعى 

النهائية  الغاية  وتتمثل  �أبوظبي.  ل�سكان  وم�ستقر  �آمن  م�ستقبل 

المتنامي للإمارة كمركز  الدور  واثق من  �إلى مجتمع  الو�صول  في 

تحقيق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي

بعد �أن تم تحديد معايير النجاح الاقت�صادي في المدى الطويل، ف�إن الخطوة اللاحقة تتمثل 

في �صياغة �أهداف النمو في المدى المتو�سط. وا�ستناداً �إلى الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة 

للتنمية الاقت�صادية  ا�ستراتيجيات خم�سية  ب�إعداد وتطبيق  الإمارة  تقوم  �أبوظبي، �سوف 

بغية �ضمان تقدمها نحو تحقيق هذه الر�ؤية.
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      �سمو ال�شيخ حامد بن زايد �آل نهيان

رئي�س ديوان �سمو ولي عهد �أبوظبي ونائب رئي�س مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي

      معالي ال�شيخ �سلطان بن طحنون �آل نهيان

رئي�س هيئة �أبوظبي لل�سياحة وع�ضو مجل�س �إدارة مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي

      معالي محمد �أحمد البواردي

الأمين العام للمجل�س التنفيذي لإمارة �أبوظبي

      معالي خلدون خليفة المبارك

�أبوظبي  �إدارة مجل�س  للتنمية وع�ضو مجل�س  ل�شركة مبادلة  المنتدب  والع�ضو  التنفيذي  والرئي�س  التنفيذية  ال�ش�ؤون  رئي�س جهاز 

للتطوير الاقت�صادي

      معالي الدكتور جوعان �سالم الظاهري

رئي�س دائرة �ش�ؤون البلديات وع�ضو مجل�س �إدارة مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي

      معالي حمد الحر ال�سويدي

وكيل دائرة المالية 

      معالي نا�صر �أحمد خليفة ال�سويدي

رئي�س دائرة التخطيط والاقت�صاد وع�ضو مجل�س �إدارة مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي

      معالي عبد الله را�شد العتيبة

رئي�س دائرة النقل

      معالي الدكتور مغير الخييلي

مدير عام مجل�س �أبوظبي للتعليم

      �سعادة ح�سين جا�سم النوي�س

ع�ضو مجل�س �إدارة مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي ورئي�س لجنة التجارة والاقت�صاد بالمجل�س

      �سعادة حمد عبد الله ال�شام�سي

ع�ضو مجل�س �إدارة مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي ورئي�س لجنة بيئة الأعمال بالمجل�س

      �سعادة عبد الله محمد المزروعي

ع�ضو مجل�س �إدارة مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي ورئي�س لجنة التنمية الإجتماعية بالمجل�س

�شـــــكر وتقـــــديـر

والتقدير  بال�شكر  يتقدم  �أن  �أبوظبي  لإمارة   2030 الاقت�صادية  الر�ؤية  فريق  يود 

لل�شخ�صيات الاقت�صادية الواردة �أ�سما�ؤها في القائمة التالية، وذلك لم�ساهمتها الفاعلة 

في �إعداد هذه الوثيقة:
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      �سعادة عبد الله نا�صر المن�صوري

ع�ضو مجل�س �إدارة مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي ورئي�س لجنة الت�شييد والبنية التحتية بالمجل�س

      �سعادة المهند�س �صلاح �سالم بن عمير ال�شام�سي

رئي�س غرفة تجارة و�صناعة �أبوظبي وع�ضو مجل�س �إدارة مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي

      �سعادة خليل محمد فولاذي

النائب الأول لرئي�س غرفة تجارة و�صناعة �أبوظبي وع�ضو مجل�س �إدارة مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي

      �سعادة الدكتورة رو�ضة المطوع

النائب الثاني لرئي�س غرفة تجارة و�صناعة �أبوظبي وع�ضو مجل�س �إدارة مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي

      �سعادة �أحمد علي خلفان الظاهري

ع�ضو مجل�س �إدارة مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي 

      �سعادة ظافر عاي�ض الأحبابي

ع�ضو مجل�س �إدارة غرفة تجارة و�صناعة �أبوظبي وع�ضو مجل�س �إدارة مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي

      �سعادة �سعيد علي �أحمد الظاهري

ع�ضو مجل�س �إدارة غرفة تجارة و�صناعة �أبوظبي وع�ضو مجل�س �إدارة مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي

      �سعادة حمد �سالم النعيمي

المدير التنفيذي لقطاع ال�ش�ؤون التجارية - دائرة التخطيط والاقت�صاد

      �سعادة �أحمد ال�صايغ

رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الدار العقارية

      �سعادة في�صل ال�سويدي

مدير تنفيذي - دائرة النقل

      �سعادة جابر حارب الخييلي

الرئي�س التنفيذي للم�ؤ�س�سة العليا للمناطق الاقت�صادية المتخ�ص�صة 

      �سعادة جمعة مبارك الجنيبي

مدير عام بلدية �أبوظبي
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      �سعادة محمد مبارك المزروعي

وكيل ديوان �سمو ولي عهد �أبوظبي 

      �سعادة مبارك �سعيد الظاهري

مدير مكتب الأمين العام للمجل�س التنفيذي

      �سعادة محمد حمد عزان المزروعي

المدير العام لمجل�س تنمية المنطقة الغربية

      �سعادة محمد �سلطان الهاملي

الوكيل الم�ساعد لدائرة المالية

      �سعادة مبارك حمد المهيري

المدير العام لهيئة �أبوظبي لل�سياحة

      �سعادة را�شد البلو�شي

نائب الرئي�س التنفيذي ل�سوق �أبوظبي للأوراق المالية

      �سعادة را�شد المن�صوري

رئي�س لجنة �أبوظبي للنظم والمعلومات

      ال�سيد �ألبير متى

رئي�س مجل�س العمل اللبناني وع�ضو مجل�س �إدارة مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي

      ال�سيد روربت �شوارز

رئي�س مجل�س العمل البريطاني وع�ضو مجل�س �إدارة مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي

      ال�سيد جون فيليكيت

رئي�س مجل�س العمل الأمريكي وع�ضو مجل�س �إدارة مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي

      ال�سيد �أبجيت ت�شودري

مدير عام - بنك �أبوظبي الوطني

      ال�سيد كارلو�س بوردي

المدير التنفيذي للتخطيط الا�ستراتيجي والتطوير التجاري - �شركة �أبوظبي للموانئ

      ال�سيد �إيرفين نوك�س

الرئي�س التنفيذي لبنك �أبوظبي التجاري

      ال�سيد �سايمون بير�س

مدير ا�ستراتيجي لل�ش�ؤون الإعلامية - جهاز ال�ش�ؤون التنفيذية

      ال�سيد ديفيد �سكوت

مدير ال�ش�ؤون الاقت�صادية  - جهاز ال�ش�ؤون التنفيذية
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 Innovation Norway أنوفي�شن نورواي�

      ال�سيد نت �سين�سيث، م�ست�شار �أول �سيا�سات الابتكار

      ال�سيد بال هنغين�س، مدير التطوير الا�ستراتيجي

      ال�سيد رور توبرو، نائب الرئي�س التنفيذي لل�ش�ؤون الا�ستراتيجية والعلاقات الخارجية

      ال�سيد فين�سنت فليت�شر، م�ست�شار �أول �سيا�سات الابتكار

 International Development Ireland إنترنا�شيونال ديفيلوبمنت �آيرلند�

Forfas ،ال�سيد براين كوغن، المدير التنفيذي      

IDA Ireland ،ال�سيد �إيمون �شيهي، مدير م�شاريع      

IDI ،ال�سيد جون دينهي، مدير التعليم      

IDA Ireland ،ال�سيد كيفن مكارثي، مدير م�شاريع      

IDI ،ال�سيد رونان ديغنان، المدير العام      

  New Zealand Trade and Enterprise نيوزيلاند تريد �آند �إنتربرايز

      ال�سيد تيموثي غيب�سون، الرئي�س التنفيذي

      ال�سيد جوناثان كينجز، مدير عام الا�ستثمارات لمنطقة �أوروبا وال�شرق الأو�سط

      ال�سيد كليف فولر، م�ست�شار الا�ستراتيجيات

      ال�سيد غوانغ يانغ، م�ست�شار الا�ستراتيجيات

      ال�سيدة �أولغا �سبيران�سكايا، م�ست�شار الا�ستراتيجيات

  Booz Allen Hamilton  بوز �ألن هاملتون

      ال�سيد ريت�شارد �شدياق، نائب الرئي�س

      ال�سيد ربيع �أبو �شقرة، مدير

      ال�سيد �شادي مجاع�،ص مدير

      الآن�سة �أميرة العدوي، باحث �أول

      د. مازن نجار، باحث

      الآن�سة كارلا خوري، محلل بحوث

الأمانة العامة للمجل�س التنفيذي

      �سعادة عبد الله الأحبابي، المدير التنفيذي للأداء الحكومي

      ال�سيد خليفة المن�صوري، مدير التطوير الا�ستراتيجي وال�سيا�سة العامة

      ال�سيد حامد علي ال�صافي الها�شمي، مدير مراقبة الأداء والتقييم

كما يود فريق العمل �أن يتقدم بال�شكر للجهات التالية والعاملين فيها لم�ساهماتهم القيمة 

في �إعداد هذه الوثيقة:
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دائرة التخطيط والاقت�صاد

      �سعادة محمد عمر عبد الله، وكيل الدائرة 

      �سعادة بطي القبي�سي، الوكيل الم�ساعد لقطاع التخطيط والإح�صاء

      ال�سيد را�شد علي الزعابي، مدير التخطيط الاقت�صادي

      ال�سيد �أبوبكر عبدالله العمودي، مدير �إدارة الإح�صاء

مجل�س �أبوظبي للتطوير الاقت�صادي

      �سعادة وليد �أحمد المقرب المهيري، المدير العام

      ال�سيد محمد را�شد الهاملي، نائب المدير العام

      ال�سيد �أحمد �أبو غيدا، المدير التنفيذي لتخطيط ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات

      د. عبد المجيد الهيتي، م�ست�شار اقت�صادي

      ال�سيدة جنيفر غرين، باحث �أول - تخطيط ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات

      ال�سيدة �أبية مختار، م�ساعد باحث - تخطيط ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات

      ال�سيد �سعيد حا�ضر المهيري، محلل - تخطيط ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات

      الآن�سة �سلوى ف�ؤاد فا�ضل، محلل - تخطيط ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات

      الآن�سة منى �سلطان المحيربي، محلل - تخطيط ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات

      الآن�سة خولة �أحمد القمزي، محلل- تخطيط ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات

      الآن�سة فاطمة عبدالله العو�ضي، محلل - تخطيط ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات

�آيرلند  و�إنترنا�شيونال ديفيلوبمنت  �إنوفي�شن نورواي  �إلى كبار الم�ست�شارين في  للتطوير الاقت�صادي بالامتنان  �أبوظبي  ويتوجه مجل�س 

ونيوزيلاند تريد �آند انتربرايز على م�ساهماتهم في تطوير الر�ؤية الاقت�صادية 2030 لإمارة �أبوظبي، حيث كان لتوجيهاتهم ال�سديدة 

ومراجعاتهم المتوا�صلة دوراً بارزاً في �إنجاز هذه الوثيقة. 

Innovation Norway International Development
Ireland Ltd.

New Zealand Trade 
and Enterprise




