
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس ِ ا�� ى�َ
ـــــــــــز مَـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى�َّ و ى�َ

دليـــــــــــــــــــــــــــــــــل
حٜاىٔزة نافس



وهر تخطيطنا للمستقبل وواثقون  نا هو �ج أبنا�ئ
�تمع  ي بناء م�ج �� من عزيمة أبناء الوطن وهمتهم �ف

ي المنطقة.” �� ر تنافسية �ف ي هو الأك�ث اقتصادي وط�ن��

صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان
يس دولة الامارات العربية المتحدة ر�ئ

تمكيــــن



 ً فرصا� ويوفر  مس�تمر  ونموه  قــــوي  اقتصادنـــا 
ميـــــــــن. ن� والمق�ي � رة للمواطن�ي كب�ي

�تمـــاعيـــة  وا�ج اقتصـــاديــــة  أولويـــــة  »التوطيــن« 
ميع.” وأمنيـــة وهذه حقيقة لا بد أن يستوعبها ال�ج

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
�ي لس الوزراء حاكم د�ب يس م�ج يس الدولة ر�ئ ب ر�ئ  نا�ئ

ن� � التوط�ي



واضعة  المقبلة   ً عاما� ن�  � مس�ي ال�خ رحلة  ي  �� �ف تنطلق 
لق  ن� الاقتصاد كأولويات ل�خ � ن� الإنسان وتمك�ي � تمك�ي

ر تنافسية. “ ة الاقتصادية الأفضل والأك�ث البي�ئ

الإمـــارات

صاحب السمو الشيخ منصور بن زايد آل نهيان
اسة، لس الوزراء وزير ديوان الر�ئ يس م�ج ب ر�ئ نا�ئ

لس تنافسية الكوادر الإماراتية يس م�ج ر�ئ
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المقــــــــــدمــــة
زة ا�ئ رؤية ال�ج

زة ا�ئ رسالة ال�ج

زة	 ا�ئ م ال�ج ق�ي

ندة الوطنية زة وتكاملها مع الأ�ج ا�ئ أهداف ال�ج

زة ا�ئ اح ال�ج عوامل ن�ج

زة ا�ئ ات ال�ج مخر�ج
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المقــــــــــدمــــة

01

لس الوزراء وزير  يس م�ج ب ر�ئ تحت رعاية سمو الشيخ منصور بن زايد آل نهيان نا�ئ

لس تنافسية الكوادر الإماراتية، سي�تم إطلاق  لس إدارة م�ج يس م�ج اسة ر�ئ ديوان الر�ئ

اص  ال�خ القطاع  شركات  تكريم  بهدف   2023-2022 �ي  �ف نافس  زة  ا�ئ ل�ج الأولى  الدورة 

رنام�ج  ال�ب ومستهدفات  شروط  استوفوا  ممن  فيها  ن  �� والمتدرب�ي ن  �� العامل�ي ن  �� والمواطن�ي

ة. ز� ج� أداء م�تم�ي � وحققوا نتا�ئ

ز�� منشآت   ر تحف�ي زة حافزاً لتحقيق رؤية قيادات حكومة دولة الإمارات ع�ب ا�ئ ال�ج ر  وتعت�ب

من القوى العاملة وتحقيق نقلة نوعية  ن �ض �� اص لرفع نسبة مشاركة المواطن�ي القطاع ال�خ

، إضافة إلى تكريم  ي� المسار الت�نموي لدولة الإمارات وتطوير منظومة الاقتصاد الوط�ن�ي � �ف

. اله المه�ن�ي ي� م�ج � ازاتهم كلًا �ف الكوادر الإماراتية وتقدير إن�ج

ر  والمعاي�ي ات  والف�ئ رشيح  ال�ت وتفاصيل  نافس  زة  ا�ئ ب�ج التعريف  إلى  الدليل  هذا  يهدف 

�ن  ب�ي بالتعاون  إعداده  تم  والذي  م   2023-2022 �ي  �ف الأولى  للــدورة  م  التقي�ي وآليات 

ج� الشيخ  ن وبرنام� �� لس تنافسية الكوادر الإماراتية ووزارة الموارد البشرية والتوط�ي م�ج

ز�� الحكومي.  خليفة لل�تم�ي

دليل جائزة نافس - الدورة الاولى 2023-2022 13دليل جائزة نافس - الدورة الاولى 2023-2022 12



ـــــــزة ا�ئ رسالة ال�ج

ـــــــــــــــــــزة ا�ئ م ال�ج ق�ي

ــــــــــــــزة ا�ئ رؤية ال�ج
إبراز ومكــــافأة الكفــــــــــــــــــــاءات 
اصـــــة  الإماراتية والشركات ال�خ
هودهم لدعم مبادرات  على �ج

. �ن التوط�ي

�ن  يع الشركات والمواطن�ي تكريم وتش�ج
القطاع  ي  �� �ف ن�  � التوط�ي نسب  رفع  على 
بمهارات  والارتقاء  بالدولة  اص  ال�خ
وتعزيز  الإماراتية  الكوادر  وكفاءات 
ة العمل مما يسهم  ي بي�ئ �� تنافسيتهم �ف
المواطنة  العاملة  القوى  يع  تش�ج ي  �� �ف
�ي  �ف والمساهمة  ية  والإنتا�ج للعمل 

الت�نمية المستدامة.

اهة  ز�ن م بال� ز� نل�ت
�ي  والأمانة والحيادية �ف
زة. ا�ئ ميع مراحل ال�ج �ج

ندعم تنافسية الكوادر 
اصة  الإماراتية والشركات ال�خ

لتعزيز تنافسية سوق 
. �ي العمل الإمارا�ت

م بدعم استدامة  ز� نل�ت
أفضل الممارسات على 

مستوى الأفراد والشركات 
اصة. ال�خ

م بمبادرات  ز� نحن نل�ت
ي القطاع  �� ن� �ف � التوط�ي

ي الدولة �� اص �ف ال�خ

اهة  ز�ن امالاستدامةالتنافسيةال� ز� الال�ت

ــزة ا�ئ عن ال�ج

02
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ئـــــــزة جا� رسالة ال�

اح  عوامل ن�ج
زة ا�ئ ال�ج

02

ام ودعم القيادة  ز� ال�ت
الرشيدة لملف 

�ن  التوط�ي

ام ودعم الشركاء  ز� ال�ت
ن وأصحاب  �� ي�ي راتي�ج الإس�ت

�ن العلاقة لملف التوط�ي

ية  راتي�ج ود رؤية واس�ت و�ج
�ن  واضحة ومطبقة لتوط�ي
اص  القطاع ال�خ

ود بنية تحتية من سياسات  و�ج
ن وأنظمة  �� ح وقوان�ي ولوا�ئ
رونية وموارد إلك�ت

ود قاعدة بيانات  و�ج
يات يسهل الوصول  وإحصا�ئ

إليها 

ود محفزات  و�ج
حكومية من تسهيلات 

وتخفيضات على الرسوم 
والمعاملات

ز  وا�ئ زة مع ال�ج ا�ئ ج ال�ج توافق نموذ��
مية والعالمية مما  المحلية والإقل�ي
يتيح فرصة المقارنات المعيارية

اح عوامل ن�ج
زة ا�ئ ال�ج
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ـــــــزة ا�ئ رسالة ال�ج

زة  ا�ئ أهداف  ال�ج
وتكاملها مع 

ندة الوطنية  الأ�ج

تكامل دور القطاع 
ي تطوير  �� اص �ف ال�خ

منظومة الاقتصاد 
ي خلال  الوط�ن��

ن� عاماً  � مس�ي ال�خ
القادمة

تحديد مستوى 
ج الذي وصلته  النض��

شركات القطاع 
ي تحقيق  �� اص �ف ال�خ
ما  رؤية الحكومة ف�ي
�ن يخص ملف التوط�ي

ين  ز�ي تكريم الم�تم�
من شركات، 

راف  وأفراد والاع�ت
هودهم  ب�ج
ازاتهم يع القوى وإن�ج تش�ج

العاملة المواطنة 
ية  للعمل والإنتا�ج
لتحقيق تنافسية 

سوق العمل 

ر  ي تغي�ي �� الإسهام �ف
الثقافة العامة 
لدى الشباب 

ذبهم للعمل  و�ج
اص  ي القطاع ال�خ �� �ف
ي بعد  كخيار أول��

التخرج�

مان استدامة  �ض
�ن  مبادرات التوط�ي
اص ي القطاع ال�خ �� �ف

زة ا�ئ ات ال�ج مخر�ج

الوصول إلى 
اصة  رحات ال�خ المق�ت

بتعديل السياسات 
يات  راتي�ج والإس�ت

والتشريعات

يع المنافسة  تش�ج
ن� شركات  � ابية ب�ي الإي�ج

اص  القطاع ال�خ
والأفراد وتحديد 

أفضل الممارسات 
والابتكارات 

م الشباب  ر مفاه�ي تغي�ي
�ن  حول عمل المواطن�ي

اص ي القطاع ال�خ �� �ف

ين من  ز�ي تكريم الم�تم�
شركات القطاع 

�ن  اص والمواطن�ي ال�خ
ن� فيها ونشر  � العامل�ي

اح  قصص الن�ج
الملهمة

�ي  ن� �ف � دعم ملف التوط�ي
اص القطاع ال�خ

02
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زة ا�ئ هيكل ال�ج
زة ا�ئ ات ال�ج ف�ئ

ز الشركات وا�ئ ة �ج ة الأولى: ف�ئ الف�ئ

شروط المشاركة

ر المعاي�ي

اصة م الشركات ال�خ آلية ترشيح وتقي�ي

ز وا�ئ المحفزات وال�ج

ز الأفراد	 وا�ئ ة �ج ة الثانية: ف�ئ الف�ئ

شروط المشاركة

م ر ومسطرة التقي�ي المعاي�ي

م الأفراد آلية ترشح وتقي�ي

ز وا�ئ المحفزات وال�ج

�ن ي�ي راتي�ج ة الثالثة: تكريم الشركاء الإس�ت الف�ئ

سرية المعلومات

الأحكام العامة

 

02
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زة نافس من ثلاث  ا�ئ تتكون �ج
يسة ات ر�ئ ف�ئ

الأفراد

الشركاء 
�ن ي�ي راتي�ج الإس�ت

• رى	 ة الشركات الك�ب ف�ئ
ر( )1000 موظف فأك�ث

• ة الشركات المتوسطة	 ف�ئ
)500 إلى 999 موظف(

• رة	 ة الشركات الصغ�ي ف�ئ
)أقل من 500 موظف(

• ف ال�تمريض	 وظا�ئ
• ف الطبية	 الوظا�ئ
• ف المالية	 الوظا�ئ
• ف المحاماة	 وظا�ئ
• ة	 ز�ئ ف الت�ج وظا�ئ
• ة	 رم�ج ف ال�ب وظا�ئ
• ف الإشرافية/ القيادية	 الوظا�ئ
• ف الإدارية	 الوظا�ئ
• ف المهنية	 الوظا�ئ
• المتدربون	

• دمات الحكومية الاتحادية	 شركاء ال�خ

• دمات الحكومية المحلية	 شركاء ال�خ

• شركاء القطاع الصحي	

• مي	 شركاء القطاع التعل�ي

• شركاء القطاع المال�ي	

ين ز� ن الم�تم�ي �� المواطن�ي
اص ي��ف القطاع ال�خ  �

�ن  ي�ي راتي�ج الشركاء الاس�ت
لس تنافسية  لم�ج
الكوادر الاماراتية

أفضل شركة خاصة 
ي��ف تحقيق مستهدفات   �

�ن التوط�ي

زة ا�ئ ات ال�ج ف�ئ

الشركات
اصة ال�خ
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ي تحقيق  �� أفضل شركة �ف
�ن مستهدفات التوط�ي

ات الفرعية : الف�ئ

01

ة  ف�ئ
رى الشركات الك�ب

ة  ف�ئ
الشركات المتوسطة

ة  ف�ئ
رة الشركات الصغ�ي

فيها  يعمل  ي  ال�ت�� للشركات  ة  الف�ئ هذه  خصصت 
العربية  الإمارات  دولة  داخل  ر  فأك�ث موظف   1000

المتحدة.

ي يعمل فيها  ة للشركات ال�ت�� خصصت هذه الف�ئ
العربية  الإمارات  دولة  داخل  موظفاً   999 إلى   500

المتحدة.

فيها  يعمل  ي  ال�ت�� للشركات  ة  الف�ئ هذه  خصصت 
أقل من 500 موظف داخل دولة الإمارات العربية 

المتحدة.

ة الأولى ي الف�ئ �� المشاركة �ف

ز الشركات وا�ئ ة �ج  ف�ئ

01
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ة الأولى ي الف�ئ �� المشاركة �ف

ز الشركات وا�ئ ة �ج  ف�ئ

01

شروط المشاركة
• �ن	 أن يكون للشركة ترخيص سارِ من وزارة الموارد البشرية والتوط�ي

• ي دولة الإمارات العربية المتحدة	 �� أن يكون للشركة مقر ثابت �ف

• أن يكون ملف الشركة خال من المخالفات	

• ها التدريبية من خلالها	 فها الشاغرة وبرام�ج ي منصة نافس وقامت بنشر وظا�ئ �� لة �ف أن تكون الشركة مس�ج

• زة	 ا�ئ ي لمدة لا تقل عن سنة واحدة ح�تى موعد إطلاق ال�ج �� ي سوق العمل الإمارا�ت �� مة �ف أن تكون الشركة قا�ئ

• زة	 ا�ئ ها السابقة ح�تى موعد إطلاق ال�ج �ج ن� تساوي 2 ٪ فما فوق مقارنًة� بنتا�ئ � ي معدلات التوط�ي �� أن تكون الشركة قد حققت زيادة �ف

• زة.	 ا�ئ نة المنظمة لل�ج م من خلال الل�ج رشيح والتقي�ي ق، وسي�تم ال�ت لا تتطلب مشاركة الشركات تقديم طلب ترشيح أو أية وثا�ئ

ر المعاي�ي
• ي تم عرضها على منصة نافس 20%	 عدد الشواغر الوظيفية للمنشأة ال�ت��

• ي تم عرضها عليها 30%	 ر منصة نافس على الشواغر ال�ت�� ن� الذين تم توظيفهم ع�ب � عدد المواطن�ي

• ن� خلال السنة الحالية 10%	 � نسبة التوط�ي

• ور 15%	 ر نظام حماية الأ�ج ن� ع�ب � ور المواطن�ي ام المؤسسة بدفع أ�ج ز� نسبة ال�ت

• ي المؤسسة 10%	 �� ن� �ف � معدل رواتب المواطن�ي

• نسبة الدوران الوظيفي للكوادر الإماراتية خلال السنة المالية الحالية 15%	

زين  مة الفا�ئ اع�تماد قا�ئ
نة  من قبل الل�ج

نة  المنظمة ورفعها لل�ج
التنفيذية للاع�تماد

راير ف�ب
2023

ج وتكريم  �� إعلان النتا�ئ
ي حفل  �� زين �ف الفا�ئ

خاص سي�تم الإعلان 
عنه لاحقاً

راير - مارس ف�ب
2023

تأهيل أفضل شركة 
ة بناءً  عن كل ف�ئ

على نسبة تحقيق 
المستهدفات

2023
يناير يناير

مة  استخلاص قا�ئ
الشركات المستوفية 

لشروط ومستهدفات 
زة من منصة  ا�ئ ال�ج

نافس

2023

م الشركات ال�خاصة آلية ترشيح وتقي�ي

ز: وا�ئ المحفزات وال�ج
منها: زة من �ض ا�ئ ي ال�ج �� اص على المشاركة �ف ع شركات القطاع ال�خ ي تش�ج تتوفر العديد من المزايا والمحفزات ال�ت��

• ي المستوى بحضور قيادات من حكومة دولة الامارات	  تكريم عال��

• زة	 ا�ئ شهادة ودرع ال�ج

• ج�	 ي الأوراق الرسمية والمراسلات والإعلام لمدة سنة من تاريخ إعلان النتا�ئ �� زة �ف ا�ئ استخدام شعار ال�ج

• ي الشركة	 �� ن� �ف � ن� المواطن�ي � ن� عن الموظف�ي � ن� أو المدراء المسؤول�ي � تكريم خاص لمدير الموارد البشرية أو مدير التوط�ي

• �تماعي	 ر المنصات الإعلامية وشبكات التواصل الا�ج تغطية إعلامية وتسويقية واسعة ع�ب

• �ن	 ي لوزارة الموارد البشرية والتوط�ي �� رو�ن زة على منصة نافس والموقع الإلك�ت سي�تم عرض شعارات المؤسسات الفا�ئ

• لس الوزراء	 ب قرار م�ج ن� بمو�ج � ي وزارة الموارد البشرية والتوط�ي �� مة الحوافز المنصوص عليها �ف قا�ئ

• تسهيلات حكومية أخرى سي�تم الإعلان عنها لاحقاً.	
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ة الثانية ي الف�ئ �� المشاركة �ف

ز الأفراد وا�ئ ة �ج ف�ئ

02

اص ولديهم «	 ي القطاع ال�خ �� ن� لمهنة ال�تمريض �ف � ن� المزاول�ي � ميع المواطن�ي ة ل�ج ف ال�تمريض: خصصت هذه الف�ئ وظا�ئ
ف التالية على سبيل المثال لا الحصر: ممرض  ة الوظا�ئ مل هذه الف�ئ رخصة تمريض سارية. يمكن أن ت�ش

، قابلة قانونية، مساعدة قابلة، مساعد طبيب، وما شابه. �ي قانو�ن

اص ويمكن أن «	 ي القطاع ال�خ �� ن� لمهنة الطب �ف � ن� المزاول�ي � ميع المواطن�ي ة ل�ج ف الطبية: خصصت هذه الف�ئ الوظا�ئ
ي وما شابه. �� ف التالية على سبيل المثال لا الحصر: طبيب، استشاري، أخصا�ئ ة الوظا�ئ مل هذه الف�ئ ت�ش

اص ويمكن «	 ي القطاع ال�خ �� �ف ي المهن المالية  �� �ف ن�  � ن� العامل�ي � ميع المواطن�ي ة ل�ج ف المالية: خصصت هذه الف�ئ الوظا�ئ
، مدقق حسابات،  ف التالية على سبيل المثال لا الحصر: محاسب، مدقق مال�ي ة الوظا�ئ مل هذه الف�ئ أن ت�ش

، مراقب مال�ي  محلل مال�ي

اص ويمكن «	 ي القطاع ال�خ �� ي مهنة المحاماة �ف �� ن� �ف � ن� العامل�ي � ميع المواطن�ي ة ل�ج ف المحاماة: خصصت هذه الف�ئ وظا�ئ
اري  اري، مساعد محامي ت�ج ف التالية على سبيل المثال لا الحصر: محامي ت�ج ة الوظا�ئ مل هذه الف�ئ أن ت�ش

وما شابه.

اص، «	 ي القطاع ال�خ �� ة �ف ز�ئ ي مهن البيع والت�ج �� ن� �ف � ن� العامل�ي � ميع المواطن�ي ة ل�ج ة: خصصت هذه الف�ئ ز�ئ ف الت�ج وظا�ئ
ة، مدير مبيعات وما  ز�ئ ع ت�ج ف التالية على سبيل المثال لا الحصر: با�ئ ة الوظا�ئ مل هذه الف�ئ ويمكن أن ت�ش

شابه

اص. «	 ي القطاع ال�خ �� ة �ف رم�ج ال ال�ب ي م�ج �� ن� �ف � ي العامل�ي �� ن� �ف � ميع المواطن�ي ة ل�ج ة: خصصت هذه الف�ئ رم�ج ف ال�ب وظا�ئ
، مصمم، مهندس لغات  رمج� ف التالية على سبيل المثال لا الحصر: م�ب ة الوظا�ئ مل هذه الف�ئ ويمكن أن ت�ش

ن� وما شابه. � ي البلوك ش�ي ي الذكاء الاصطناعي، ف�ن�� ة، ف�ن�� رم�ج ال�ب

ن� الذين يشغلون مناصب إشرافية أو «	 � ميع المواطن�ي ة ل�ج ف الإشرافية/ القيادية: خصصت هذه الف�ئ الوظا�ئ
ف التالية  ة الوظا�ئ مل هذه الف�ئ ر. ويمكن أن ت�ش ن� فأك�ث � ن� اثن�ي � اص ويشرفون على موظف�ي ي القطاع ال�خ �� قيادية �ف

يس قسم، مستشار وما شابه. على سبيل المثال لا الحصر: مدير إدارة، ر�ئ

اص. «	 ال�خ القطاع  ي  �� �ف ف الإدارية  الوظا�ئ ي مختلف  �� �ف ن�  � المواطن�ي ميع  ة ل�ج الف�ئ ف الإدارية: خصصت هذه  الوظا�ئ
التالية على سبيل المثال لا الحصر: إداري، مساعد إداري، منسق،  ف  ة الوظا�ئ الف�ئ مل هذه  ويمكن أن ت�ش
، صراف، وما  �ن المتعامل�ي اتصال، خدمة  استقبال، موظف مركز  ر، موظف  بيانات، سكرت�ي ضابط، مدخل 

شابه.

ي القطاع «	 �� �ف ي المهن الفنية والتخصصية  �� �ف ن�  � ن� العامل�ي � ميع المواطن�ي ة ل�ج ف المهنية: خصصت هذه الف�ئ الوظا�ئ
ف التالية  ة الوظا�ئ مل هذه الف�ئ ر مكتبية. ويمكن أن ت�ش اص بحيث تكون %70 من طبيعة العمل غ�ي ال�خ
 ، �ن الرسام�ي  ، �ن التقني�ي  ، �ن الفني�ي  ، �ن المدرب�ي  ، �ن الأكاديمي�ي  ، �ن المعلم�ي  ، �ن المهندس�ي الحصر:  لا  المثال  سبيل  على 
وما   ، �ن م�ي ر�ج الم�ت  ، �ن المسعف�ي  ، �ن �ي المعال�ج الصيادلة،   ، �ن الميكانيكي�ي  ، �ن المراقب�ي  ، �ن المراسل�ي  ، �ن الطباخ�ي  ، �ن المفتش�ي

شابه.

رة والذين امضوا مدة «	 ج خ�ب ن� المستفيدين من برنام�� � المواطن�ي ن�  � ة للمتدرب�ي الف�ئ المتدربون: خصصت هذه 
اص. ي شركات القطاع ال�خ �� تدريب لا تقل عن ستة أشهر �ف

ات الفرعية الف�ئ
ات التالية بما  رشح لإحدى الف�ئ ن� لشروط المشاركة، ال�ت � اص والمستوف�ي ي القطاع ال�خ �� ن� �ف � ن� العامل�ي � يمكن للمواطن�ي

يتوافق مع تخصصاتهم المهنية.
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شروط المشاركة
• واز سفر وخلاصة قيد سارية المفعول	 ي دولة الإمارات ويحمل �ج أن يكون من مواط�ن��

• أن يكون ملفه خالياً من أي مخالفات قانونية أو سلوكية أو مهنية	

• م وح�تى 	 رة التقي�ي ي نفس المنشأة عن 6 أشهر على أن يبقى المرشح على رأس عمله خلال ف�ت �� ألا تقل مدة العمل/ التدريب �ف
ج�  إعلان النتا�ئ

• أن يكون لدى المرشح حساب مفعل على منصة نافس	

• ي يعمل بها	 أن يرفق خطاب عدم ممانعة من المنشأة ال�ت��

• زة المتقدم لها	 ا�ئ ة ال�ج أن يتطابق المسمى الوظيفي مع ف�ئ

ة الثانية ي الف�ئ �� المشاركة �ف

ز الأفراد وا�ئ ة �ج ف�ئ
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المعيار الأول
الأداء والتعلم 

المس�تمر
)20 نقطة(

�ني المعيار الثا�
التأقلم والمواطنة

ابية الإي�ج
)20 نقطة(

المعيار الثالث
ازات ج والإن�ج �� النتا�ئ

)60 نقطة(

هوده لتحقيقها وفق المستهدفات  1.1   قدرة المرشح على تحديد أهدافه الوظيفية و�ج
ام والاست�ثمار الأمثل للوقت والموارد المتاحة )10 نقاط( ز�           المتفق عليها من خلال الال�ت
رات والارتقاء بالتحصيل  �ب ي لاكتساب المهارات وال�خ �� ز��ي الذا�ت  1.2   حرص المرشح على التحف�

ج الأداء )10نقاط( ��           العلمي ونتا�ئ

هها المرشح ومدى قدرته على تحويلها إلى فرص لتحقيق  ي وا�ج م التحديات ال�ت�� 2.1   ح�ج
           أهدافه )10نقاط(

ابية من خلال التواصل  م الهوية الوطنية والمواطنة الإي�ج سيد ق�ي 2.2   قدرة المرشح على ت�ج
ة العمل )10نقاط( ج بي�ئ           والتسامح مع مختلف الثقافات داخل وخار��

م الأداء المع�تمدة )30نقطة( ة من خلال أنظمة تقي�ي ز�ي ج م�تم� �� 3.1   مدى تحقيق المرشح لنتا�ئ
ازات الموظف وأثرها على أداء الشركة )30نقطة( 3.2   أبرز إن�ج

ة الأفراد ر ف�ئ معاي�ي

ر ومسطرة  المعاي�ي
م التقي�ي

02
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100% 75% 50% 25%

ر الفرعية المعاي�ي البنود الوزن ر المعاي�ي
يسية الر�ئ

ص
خا �ي القطاع ال� � �ي �ف � ب إمارا�ت

ف/متدر
ضل موظ

أف

100 95 90 85 80 75 70 65 60 55 50 45 40 35 30 25 20 15 10 5

أدلة ممتازة يدة أدلة �ج أدلة متوسطة أدلة ضعيفة

ي تحقيق  �� ه �ف ز�ي أثبت الموظف تم�
أهدافه الوظيفية واست�ثماره الأمثل 

للوقت والموارد المتاحة

هوده  يدة تثبت �ج قدم الموظف أدلة �ج
ي العمل  �� ي تحقيق اهدافه ودقته �ف �� �ف

واست�ثماره للوقت والموارد المتاحة

قدم الموظف بعض الأدلة على 
ي  �� ي تحقيق أهدافه ودقته �ف �� هوده �ف �ج
العمل واست�ثماره للوقت والموارد 

المتاحة 

هود بسيطة لتحقيق  قدم الموظف �ج
أهدافه الوظيفية ولم يقدم ادلة كافية 
ي العمل واست�ثماره الأمثل  �� على دقته �ف

للوقت والموارد المتاحة 

قدرة المرشح على تحديد أهدافه الوظيفية 
هوده لتحقيقها وفق المستهدفات المتفق  و�ج
ام والاست�ثمار الأمثل  ز� عليها من خلال الال�ت

للوقت والموارد المتاحة 

1.1 10%

20%

المعيار الأول
تمر س�

الأداء والتعلم الم

ي التحصيل العلمي  �� الموظف مس�تمر �ف
ي وقدم أدلة كافية لحرصه على  العال��
ديدة  رات �ج اكتساب مهارات وخ�ب

ه  ي على أدا�ئ �� ا�ب ووضح أثرها الإي�ج
الفردي وعلى أداء الشركة

ز��ي   ي التحف� �� هود واضحة �ف للموظف �ج
رات  �ب ي واكتساب المهارات وال�خ �� الذا�ت

والارتقاء بالتحصيل العلمي

قدم الموظف بعض الأدلة الداعمة 
رات والمهارات  �ب لعملية اكتساب ال�خ

والارتقاء بالتحصيل العلمي

ً ما يحرص الموظف على اكتساب  نادرا�
ر  ديدة ولم ي�تم توف�ي رات �ج مهارات وخ�ب
أدلة على الارتقاء بالتحصيل العلمي

ي لاكتساب  �� ز��ي الذا�ت  حرص المرشح على التحف�
رات والارتقاء بالتحصيل العلمي  �ب المهارات وال�خ

ج الأداء �� ونتا�ئ
1.2 10%

استطاع الموظف أن يتخطى تحديات 
 ً صعبة، واستخدم أساليب وحلولا�

ي تحويلها إلى  �� مبتكرة أسهمت �ف
 ً فرص لتحقيق أهدافه، وكان مثالا�

حتذى به �يُ

استطاع الموظف تخطي معظم 
هته وقدم أدلة  ي وا�ج التحديات ال�ت��

أثبت من خلالها أنه قام بتحويلها إلى 
فرص لتحقيق اهدافه

استطاع الموظف تخطي بعض 
هته واست�ثمر  ي وا�ج التحديات ال�ت��

بعضها لتحقيق اهدافه

لم يقدم الموظف أدلة كافية عن 
هها أثناء عمله  ي وا�ج التحديات ال�ت��

هها المرشح ومدى  ي وا�ج م التحديات ال�ت�� ح�ج
قدرته على تحويلها إلى فرص لتحقيق أهدافه 

ازاته وإن�ج
2.1 10%

20%

�ي المعيار الثا�ن�
ابية التأقلم والمواطنة الإي�ج

ة على تواصله  ز�ي قدم الموظف أدلة م�تم�
م  سيده لق�ي مع الثقافات المختلفة وت�ج

ابية الهوية الوطنية والمواطنة الإي�ج

يدة على تواصله  قدم الموظف أدلة �ج
م  سيده لق�ي مع الثقافات المختلفة وت�ج

ابية الهوية الوطنية والمواطنة الإي�ج

قدم الموظف بعض الأدلة على 
تواصله مع الثقافات المختلفة 
م الهوية الوطنية  سيده لق�ي وت�ج

ابية والمواطنة الإي�ج

لم يقدم الموظف أدلة كافية على 
سيد الهوية الوطنية والمواطنة  ت�ج

ابية وليس له أي مبادرات مع  الإي�ج
الثقافات المختلفة  

م الهوية الوطنية  سيد ق�ي قدرة المرشح على ت�ج
ابية من خلال التواصل  والمواطنة الإي�ج

ة  والتسامح مع مختلف الثقافات داخل بي�ئ
ها العمل وخار�ج

2.2 10%

اوز أداء الموظف التوقعات  ت�ج
ي  �� والمستهدفات الوظيفية وساهم �ف
تحقيق أهداف الشركة من خلال 

ز��ي  أداءه الم�تم�

حقق الموظف معظم مستهدفاته 
ز عمله بدقة وكفاءة  الوظيفية وأن�ج

حقق الموظف بعض مستهدفاته 
ه  ن� أدا�ئ � الوظيفية ووضع خطة لتحس�ي

ي المستقبل بالتعاون مع مديره  �� �ف
المباشر

لم يحقق الموظف مستهدفاته 
م المتبع  الوظيفية وفق نظام التقي�ي

لدى الشركة

ة من خلال  ز�ي ج م�تم� �� مدى تحقيق المرشح لنتا�ئ
م الأداء المع�تمدة  أنظمة تقي�ي 3.1 30%

60%

ث 
المعيار الثال

ت
ازا �ج والإن�ج � ة النتا�ئ ز�ي ازات الموظف م�تم� ميع إن�ج �ج

وفاقت التوقعات ولها أثر واضح على 
ن� أداء الشركة � تحس�ي

ة على  ز�ي ازات الموظف م�تم� معظم إن�ج
ي ولها أثر على  المستوى الشخص��

ن� أداء الشركة � تحس�ي
ازات  قدم الموظف بعض الإن�ج

شخصية ووظيفية

لم يقدم الموظف ادلة كافية على 
ازات شخصية ووظيفية تحقيق إن�ج ازات المرشح وأثرها على أداء الشركة  أبرز إن�ج 3.2 30%

02

م مسطرة التقي�ي
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م الأفراد آلية ترشح وتقي�ي
• 	. �ي رو�ن رشح الإلك�ت ج ال�ت ة نموذ�� اص على منصة نافس وتعب�ئ تفعيل الحساب ال�خ
• رشح مع ضرورة التأكد من الحصول على رسالة لا مانع من المنشأة ال�ت�ي 	 ق الداعمة لطلب ال�ت إرفاق الأدلة والوثا�ئ

يعملون بها.
• ات المشاركة:	 رشيح للف�ئ ي�� آلية ال�ت ما يل وف�ي

�ن  التواصل مع المتأهل�ي
والاتفاق على مواعيد 

المقابلات الشخصية

ز وا�ئ المحفزات وال�ج
ي� تعكس اه�تمام ودعم القيادة العليا لملف  زة وال�ت� ا�ئ ي��ف ال�ج  ع على المشاركة � ي� تش�ج تتوفر العديد من المزايا والمحفزات ال�ت�

اص:. ي��ف القطاع ال�خ  ن � �� ين العامل�ي ز� ن الم�تم�ي �� ن وتقدير الحكومة للمواطن�ي �� التوط�ي

حوافز أخرى قيد 
يهات  الدراسة والتو�ج
�في  )سي�تم الإعلان عنها �

وقت لاحق(

ي�� المستوى  تكريم عال
بحضور قيادات 

من حكومة دولة 
الإمارات

�في  زين � ج الفا�ئ إدرا��
�ن  قاعدة بيانات الموهوب�ي

لس تنافسية  لدى م�ج
الكوادر الإماراتية

شهادة التكريم 
زة  ا�ئ ودرع ال�ج

�ي  تقرير تعقي�ب
من نقاط القوة  يت�ض

�ن  وفرص التحس�ي
حسب توصيات 

م  فريق التقي�ي

زين  إشراك الفا�ئ
ي��ف مبادرات   �

لس شباب  م�ج
نافس

زين  اع�تماد الفا�ئ
وهاً إعلامية  و�ج
ج نافس رنام�� ل�ب

نافــــــــــــــــــــــــــــــــــــس
وتميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز

رشيح  فتح باب ال�ت
�ن  ميع المواطن�ي ل�ج

�ي  ن� �ف � العامل�ي
اص القطاع ال�خ

08

ر 2022 ديسم�ب ر 2022 ديسم�ب
زة ا�ئ إطلاق ال�ج

07

05

04

01

06

03

02

إعلان انتهاء 
مدة استقبال 

رشيح طلبات ال�ت

يناير 2023

�ي  م المكت�ب التقي�ي
لتأهيل أفضل 3 
ة أفراد عن كل ف�ئ

راير 2023 ف�ب

راير 2023 ف�ب
راء المقابلات  إ�ج

م  الشخصية والتقي�ي
�ي النها�ئ

راير 2023 ف�ب

مارس 2023
مة  اع�تماد قا�ئ

زين الفا�ئ

ج� إعلان النتا�ئ

مارس 2023
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مة من  اع�تماد القا�ئ
نة  يس الل�ج قبل ر�ئ

التنفيذية 

راير ف�ب
2023

�ي  تكريم الشركاء �ف
حفل خاص سي�تم 
الإعلان عنه لاحقاً 

راير - مارس ف�ب
2023

مة من  اع�تماد القا�ئ
نة  يس الل�ج قبل ر�ئ

زة ا�ئ المنظمة لل�ج

2023
يناير يناير

مة الشركاء  إعداد قا�ئ
�ن  ي�ي راتي�ج الاس�ت

ج نافس خلال  رنام�� ل�ب
العام 2021-2022 

2023

: �ن ي�ي راتي�ج آلية ترشيح الشركاء الاس�ت

ة الثالثة الف�ئ

تكريم الشركاء 
�ن ي�ي راتي�ج الاس�ت

03

ات الفرعية الف�ئ
• هات الحكومية الاتحادية	     الشركاء من ال�ج
• هات الحكومية المحلية	     الشركاء من ال�ج
• هات شبه الحكومية	     الشركاء من ال�ج
•    شركاء القطاع الصحي	
• مي	     شركاء القطاع التعل�ي
•     شركاء القطاع المال�ي	

احه  يسية لن�ج ن الذين كان دعمهم أحد الأسباب الر�ئ �� ي�ي راتي�ج ه الإس�ت هود شركا�ئ لس تنافسية الكوادر الإماراتية �ج يقدر م�ج
. �ن ي��ف تحقيق رؤية الإمارات 2071 من خلال دعمهم لملف التوط�ي  ية، إضافة إلى مساهمتهم البارزة � راتي�ج وتحقيق أهدافه الاس�ت

ات الفرعية التالية: زة نافس حسب الف�ئ ا�ئ سي�تم توزيع شهادات الشكر خلال احتفال �ج
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03

سرية المعلومات

الأحكام العامة

ة شركات القطاع ال�خاص ف�ئ

• �ن 	 ن� والمحكم�ي � م�ي زة والمق�ي ا�ئ نة المنظمة لل�ج م الل�ج ز� لس تنافسية الكوادر الإماراتية، تل�ت تحت المسؤولية المباشرة لم�ج
وز  ي�ج ولا  بالطلب  المرفقة  ق  والوثا�ئ والأدلة  رشيح  ال�ت طلبات  ي  �� �ف الواردة  المعلومات  ميع  �ج بسرية  تاماً  امًا  ز� ال�ت

زة. ا�ئ رشيح لل�ج م طلب ال�ت ر تقي�ي استخدامها لأغراض أخرى غ�ي

• هم لشروط المشاركة	 ج نافس واستيفا�ئ سي�تم ترشيح وتأهيل الشركات بناءً على تحقيقهم لمستهدفات برنام��

• ة الشركات	 م ف�ئ ة تقي�ي ر ف�ئ مان الحيادية واستيفاء معاي�ي لن تقبل طلبات المشاركة الكتابية وذلك لض�

• زة حسب ما تراه مناسباً	 ا�ئ ديدة لل�ج ر �ج ات ومعاي�ي زة أن تضيف ف�ئ ا�ئ نة المنظمة لل�ج يمكن لل�ج

• زة	 ا�ئ ر ال�ج ا لشروط ومعاي�ي ي لم تتوافر فيها شروط التأهل وف�ًق ات ال�ت�� ب الف�ئ م ح�ج نة التحك�ي يمكن لل�ج

• زة	 ا�ئ ر ال�ج ة أخرى بما يتناسب مع أهليتهم ومعاي�ي ن� إلى ف�ئ � م نقل المرشح�ي نة التحك�ي يمكن لل�ج

• ن� قبل 	 � ي حالة حصولهم على أي مخالفات من قبل وزارة الموارد البشرية والتوط�ي �� ن� �ف � سي�تم استبعاد المشارك�ي

ج� ن� إعلان النتا�ئ � م إلى ح�ي وأثناء وبعد عملية التقي�ي

• م	 م أو التقي�ي نة التحك�ي ي ل�ج �� ة المنشآت أن يكون عضوًا �ف ي ف�ئ �� لا يمكن للمشارك �ف

• اح 	 ي تسويق قصص الن�ج �� لس �ف زة لتوظيفها من طرف الم�ج ة للشركات الفا�ئ ز�ي سي�تم اختيار أفضل الممارسات الم�تم�

الملهمة بعد موافقة أصحاب الشأن

ة الأفراد ف�ئ

• رونية فقط ولن 	 رشيح الالك�ت زة بتلقي طلبات ترشيح الأفراد من خلال منصة ال�ت ا�ئ نة المنظمة لل�ج ترحب الل�ج

ج نطاق المنصة تقبل طلبات المشاركة خار��

• زة	 ا�ئ ر ال�ج ج المشارك موثقة وتتناسب مع معاي�ي �� ازات وقدرات ونتا�ئ ب أن تكون إن�ج ي�ج

• رشح إليها	 ة الم�ت ب أن يتطابق المسمى الوظيفي للمشارك مع الف�ئ ي�ج

• �ن	 م�ي م والمقابلات حسب الاتفاق مع المق�ي وز مشاركة أي أدلة داعمة إضافية أثناء عملية التقي�ي ي�ج

• ية	 ز�ي ل� رشيح باللغة العربية أو الإن�ج يمكن تقديم طلبات ال�ت

• مية الواحدة.	 ة خلال الدورة التقي�ي ر من ف�ئ رشيح لأك�ث ن� تقديم طلب ال�ت � لا يمكن للمشارك�ي

• زة حسب ما تراه مناسباً	 ا�ئ ديدة لل�ج ر �ج ات ومعاي�ي زة أن تضيف ف�ئ ا�ئ نة المنظمة لل�ج يمكن لل�ج

• زة	 ا�ئ ر ال�ج ا لشروط ومعاي�ي ي لم تتوافر فيها شروط التأهل وف�ًق ات ال�ت�� ب الف�ئ م ح�ج نة التحك�ي يمكن لل�ج

• زة	 ا�ئ ر ال�ج ة أخرى بما يتناسب مع أهلية المشارك ومعاي�ي رشيح الى ف�ئ م نقل طلب ال�ت نة التحك�ي يمكن لل�ج

• ن� قبل 	 � ي حالة حصولهم على أي مخالفات من قبل وزارة الموارد البشرية والتوط�ي �� ن� �ف � سي�تم استبعاد المشارك�ي

. ج� ن� إعلان النتا�ئ � م الى ح�ي وأثناء وبعد عملية التقي�ي

• نة 	 ي ل�ج �� �ف ي يعمل بها أو عضوًا  ال�ت�� لس إدارة الشركة  ي م�ج �� �ف ة الأفراد أن يكون عضواً  ي ف�ئ �� �ف لا يمكن للمشارك 

م م أو التقي�ي التحك�ي

• ن� عن ملكيتهم الفكرية للعمل الذي يقدمونه، وإذا نشأ أي نزاع مع أطراف ثالثة فلن 	 � عد المشاركون مسؤول�ي �يُ

زة وهيكلها أي علاقة به ا�ئ يكون لل�ج

• اح 	 ي تسويق قصص الن�ج �� لس �ف زين لتوظيفها من طرف الم�ج ة للأفراد الفا�ئ ز�ي سي�تم اختيار أفضل الممارسات الم�تم�

الملهمة بعد موافقة أصحاب الشأن

الأحكام العامة
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وتميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز          نافــــــــــــــــــس

بال ويقودون  “نفتش عن قادة يحركون ال�ج
ر ويصنعون المستقبل” التغي�ي

صاحب السمو
الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم

ر القنوات التالية: ى التواصل ع�ب لمزيد من المعلومات ير�ج
�ي : رو�ن ريد الالك�ت ال�ب
مركز الاتصال     :
منصة نافس     :

nafisaward@etcc.gov.ae
800 NAFIS / 800 62347

www.nafis.gov.ae

ا الاتصال يمكنك أيًض�
�تماعية لدينا هات الاتصال الا�ج ب�ج
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https://www.tiktok.com/@nafis.uae?lang=en
https://www.instagram.com/nafis.uae/
https://www.linkedin.com/company/nafis-uae/
https://twitter.com/NAFIS_UAE

