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من  بالرغم  الما�صية  ال�صنوات  خلال  ا�صتقراره  على  الوطني  الاقت�صاد  حافظ 

حيث   ، الاقت�صاديات  غالبية  على  الم�صيطرة  والتذبذب  الا�صتقرار  عدم  حالة 

الاقت�صاديات  من  العديد  على  فيها  تفوقت  متقدمة  مرتبة  الاإمارات  احتلت 

الكلي،  بيئة الاقت�صاد  ال�صابعة في جودة  المرتبة  2012 حققت  العالمية ففي عام 

24 من  المرتبة  باحتلالها  التناف�صية  وكذلك حققت تح�صنا ملمو�صا في موؤ�صر 

بين 144 دولة �صملها تقرير التناف�صية العالمي مقابل المرتبة 27 في العام 2011، 

وحلت في المرتبة الثالثة عربيا بعد قطر وال�صعودية، وحققت المرتبة الخام�صة  

في دعامة كفاءة اأ�صواق ال�صلع. 

اإن الت�صنيف العالمي المتميز الذي احتله الاقت�صاد الوطني ياأتي ليوؤكد �صلامة 

تنتهجها  التي  ال�صيا�صات  اأن  اإلى  وي�صير  للدولة،  والاقت�صادية  المالية  الاأو�صاع 

الحكومة في اإدارة الاقت�صاد على مدار ال�صنوات الما�صية جعل الاقت�صاد الوطني 

في ماأمن �صد المخاطر والتقلبات. 

يتمتع اقت�صاد دولة الاإمارات بمميزات متعددة �صاهمت في تحقيق معدلات نمو 

ايجابية مع وجود قطاع مالي ونقدي م�صتقر واآمن، ومناخ ا�صتثماري م�صجع 

اإ�صافة اإلى معدلات منخف�صة للت�صخم بلغت 0.66 % عام 2012 بالتوازي مع 

للنهو�ض  الاقت�صادية  القطاعات  تدفع  م�صتقرة  واجتماعية  �صيا�صية  ظروف 

والتقدم.

الاأموال  روؤو�ض  جذب  في  كذلك  �صاهمت  للدولة  المتطورة  التحتية  البنى  اأن 

والا�صتثمارات الاأجنبية مما كان له اكبر الاأثر في تحقيق هدف تنويع م�صادر الدخل، 

 والو�صول باقت�صادها لم�صتوى جعله  اأكبر ثاني اقت�صاد عربي من حيث الحجم، 

الموؤ�صرات  في  متقدما  مركزا  الاإمارات  دولة  تحتل  اأن  في  �صببا  كان  ذلك  كل 

الاقت�صادية الدولية باعتبارها دولة متطورة تمتلك القدرة على المناف�صة، وهذا 

بالطبع من �صاأنه تحقيق المزيد من الازدهار والارتفاع في معدلات النمو  وتح�صين 

م�صتويات المعي�صة في ال�صنوات القادمة.

ا�صتعرا�ض  الوطني من خلال  الاقت�صاد  اأداء  بالتحليل  التقرير  هذا  يتناول  و 

اهم موؤ�صرات الاقت�صاد والتطور في العام 2012، و يعر�ض التوقعات الاقت�صادية 

لدولة الاإمارات في العام 2013. 

ر�سالة الوزير

المهند�ض /�صلطان بن �صعيد المن�صوري

وزير الاقت�صاد



اأولا: الاأو�ساع الاقت�سادية العالمية والعربية والخليجية 
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1. الاأو�صاع الاقت�صادية العالمية
ظل الاقت�ساد العالمي يتاأرجح بين النمو في بع�س جهاته والتراجع في جهات اخرى  و بالاأحرى 

يمكن القول بح�سول تبادل للاأدوار بين ال�سرق والغرب في قيادة الاقت�ساد العالمي ، ويمكن 

2012 باأن الربع الاأول من العام امتاز بالتح�سن  ت�سخي�س الاقت�ساد العالمي خلال العام 

ومع   ،2008 العام  اأواخر  لها  تعر�س  التي  الاقت�سادية  الانتكا�سة  بذلك  متجاوزا  الن�سبي 

لبع�س  ايجابية  نمو  معدلات  تحقق  مع  ه�سا  التح�سن  هذا  ظل  نهايتها  من  ال�سنة  اقتراب 

الاقت�ساديات ال�ساعدة والبلدان ذات الدخل المنخف�س مع تح�سن في الن�ساط الاقت�سادي 

للولايات المتحدة الاأمريكية. اإلا اأن التقلبات ال�سوقية التي تعر�ست لها منطقة اليورو مثلت 

م�سدر خطر رئي�سي على الاقت�ساد العالمي ككل.

1/1. الناتج المحلي الحقيقي
بعد الاأداء الجيد للاقت�ساد العالمي في عام 2011 انخف�س معدل النمو الاقت�سادي ب�سكل 

طفيف في العام 2012 لي�سل اإلى حوالي  1.3 % مقارنة بــ 1.6 % في عام 2011 نتيجة 

لتراجع النمو في الاقت�ساديات المتقدمة من 3.9 % في العام 2011 اإلى 3.2 % ب�سبب  

تدهور الاأو�ساع المالية في منطقة اليورو وت�ساعد تداعياتها ال�سلبية لا�سيما في ا�سبانيا 

الحجم  كبيرة  الاقت�ساديات  من  لكونهما  اإنقاذ  لبرامج  منهما  كل  وتعر�س  وايطاليا 

فايطاليا تحتل المرتبة الثالثة بعد كلا من األمانيا وفرن�سا في قائمة الاقت�ساد الاأوروبي في 

حين تاأتي ا�سبانيا في المرتبة الرابعة. ومما زاد الو�سع �سوءا تراجع الاقت�ساد البريطاني 

اإلى و�سعية الانكما�س وتراجع نمو اقت�ساديات الاأ�سواق ال�ساعدة والاقت�ساديات النامية 

اإلى 5.1 % عام 2012 مقابل 6.3 % عام 2011.

2/1. التجارة الخارجية  
خا�سة  العالمي  الاقت�ساد  في  النمو  تراجع  ب�سبب  العالمية  التجارة  حجم  نمو  تراجع 

حوالي العالمية  التجارة  نمو  معدل  بلغ  والخدمات  ال�سلع  ففي  المتقدمة،   للاقت�ساديات 

2.8 % في عام 2012 مقابل 5.9 % في العام 2011، وجاء ذلك كنتيجة حتمية لتراجع 
نمو  واردات الاقت�ساديات المتقدمة  اإلى 1.2 % عام 2012 مقابل 4.6 % عام  2011، 

2012 مقابل 6.1 % عام  بن�سبة  والنامية  ال�ساعدة  الاأ�سواق  اقت�ساديات   وكذلك نمو 

8.4 %، وذلك على الرغم من ارتفاع  �سادرات الاقت�ساديات المتقدمة اإلى 6.6 % عام 
ال�ساعدة  الاأ�سواق  اقت�ساديات  �سادرات  وارتفاع    2011 عام   %  5.6 مقابل   2012

والنامية بن�سبة 3.6 % عام 2012 مقابل 2.1 % عام 2011.

اأولا: الاأو�ساع الاقت�سادية العالمية والعربية والخليجية: 

الاأو�صاع الاقت�صادية العالمية والعربية والخليجية
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3/1. الت�صخم
بلغ   ت�سخم  معدل  المتقدمة  الاقت�ساديات  �سهدت  فقد  الت�سخم.  انخفا�ساً طفيفا في معدلات   2012 العام  العالمي في  الاقت�ساد  �سهد 

حوالي 2 % مقابل حوالي 2.7 % في العام 2011، اأما على م�ستوى اقت�ساد الاأ�سواق ال�ساعدة والنامية فقد بلغ  معدل الت�سخم  فيها 

6.1 % عام 2012 مقابل 7.2 % عام 2011.  

و�سهدت اأ�سعار ال�سلع الاأولية معدل ت�سخم  بلغ 1 % في العام 2012 لل�سلع النفطية مقابل 31.6 %  في العام 2011، وعلى �سعيد ال�سلع 

الاأولية غير الوقود فقد ارتفعت اأ�سعارها بمعدل بلغ  9.8 % في العام 2012 مقابل 17.8 % للعام 2011.

جدول )1(

الم�ؤ�صرات الرئي�صية المقارنة للاقت�صاد العالمي لعامي )2011 - 2012(

ن�صب النم�  

2012  2011  

الاقت�صاديات الاقت�صاديات  الاقت�صاديات  الاقت�صاديات   
البيان

 

ال�صاعدة والنامية المتقدمة  ال�صاعدة والنامية  المتقدمة    

% 5.1  % 3.2  % 6.3  % 3.9 الناتج المحلي الحقيقي 

التجارة العالمية

% 3.6  % 6.6  % 2.1  % 5.6 ال�سادرات  

% 6.1  % 1.2  % 8.4  % 4.6 الواردات  

% 6.1  % 2.0  % 7.2  % 2.7 معدل الت�سخم  
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اأثرت عوامل عدة في ر�صم ملامح تطور اقت�صاديات الدول العربية وما نتج عنها من انكما�ض في النمو وتراجع 

اأداء ال�صادرات وتدفق ال�صياحة والتحويلات للدول العربية.

1/2. الناتج المحلي الحقيقي
اأدت حالة عدم الا�ستقرار ال�سيا�سي والاقت�سادي الناجمة عن التحولات ال�سيا�سية في عدد من الدول العربية اإلى تراجع اقت�ساديات هذه 

الدول. وبالرغم من ذلك كله فقد توقع �سندوق النقد العربي اأن يحقق الاقت�ساد العربي نمواً حقيقياً بن�سبة 3،5 % خلال العام 2012 

نتيجة انح�سار تداعيات الاأزمة المالية العالمية  وتح�سن الطلب على ال�سادرات غير النفطية لبع�س الدول العربية وزيادة عائدات �سادرات 

الدول العربية الم�سدرة للنفط نتيجة ارتفاع اأ�سعاره في الاأ�سواق الدولية.  وبرزت تقديرات لاقت�ساد دول عربية معينة على ال�سعيد العالمي 

بان ي�سجل الاقت�ساد الليبي على �سبيل المثال اأ�سرع معدل نمو في العالم خلال عام 2012 ب�سبب حركة اإعادة الاأعمار لت�سل الن�سبة اإلى 

23 %. وفي المقابل تعر�س الاقت�ساد ال�سوداني لاأكبر انكما�س له على م�ستوى العالم بن�سبة ت�سل اإلى 9 % نتيجة فقدان البلاد لثلاثة 
اأرباع احتياطياتها النفطية ب�سبب انف�سال الجنوب.

2/2. التجارة الخارجية
بلغ اإجمالي حجم التجارة الخارجية للدول العربية في العام 2012 حوالي 1.3 تريليون دولار  مقابل حوالي  1.2 تريليون في العام 2011، 

وبن�سبة نمو بلغت حوالي 10.4 % فيما �سكلت التجارة البينية للدول العربية  حوالي 11 % من اإجمالي تجارتها الخارجية. 

اأدى ا�ستمرار حالة عدم الا�ستقرار في بع�س  الدول العربية و�سعف الطلب في اأوروبا ودول المنطقة   اإلى ت�ساوؤل حجم �سادرات تلك الدول،   

فقد تراجعت  ن�سبة نمو التجارة الخارجية ل�سوريا في العام 2012 ب�سكل حاد وبما ن�سبته 60- % عن العام 2011.  وتراجع  التجارة 

الخارجية لل�سودان بن�سبة بلغت 50- % وذلك كنتيجة حتمية لانف�سال الجنوب. و�ساعدت عودة الا�ستقرار ال�سيا�سي جزئيا في كلا من 

م�سر، اليمن، المغرب، الجزائر وتون�س على تقلي�س حجم الانخفا�س في ن�سبة نمو التجارة الخارجية لهذه الدول. 

وعلى النقي�س من ذلك فقد حققت كلا من العراق وليبيا قفزة نوعية في ن�سبة نمو التجارة الخارجية حيث بلغت 246.7 % في ليبيا  

وحوالي 17.5 % في العراق . في حين حافظت كل من لبنان، الاأردن، وموريتانيا على نف�س حجم تجارتها الخارجية .

3/2. الت�صخم
ارتفعت معدلات الت�سخم في بع�س الدول العربية ب�سبب الاآثار التي خلفتها حركات الاحتجاج في هذه الدول وما نتج عنها من اأثار �سلبية 

على ن�ساطها الاقت�سادي. وتعر�ست كلا من �سوريا وال�سودان لاأعلى م�ستويات الت�سخم بلغت بالن�سبة ل�سوريا 37 % في عام 2012 مقابل 

4.8 %  في عام 2011 وبمعدل 31.9 % في ال�سودان مقارنة بحوالي 18 % عام 2011، في الوقت الذي ا�ستطاعت فيه كلا من المغرب 
وفل�سطين  تحقيق اقل معدلات ت�سخم حيث بلغت  1.2 % في المغرب وحوالي 1.7 % في فل�سطين.

2. الاأو�ساع الاقت�سادية العربية

الاأو�صاع الاقت�صادية العالمية والعربية والخليجية
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3. الاأو�ساع الاقت�سادية الخليجية
1/3. الناتج المحلي الحقيقي

اأدت متابعة دول مجل�س التعاون الخليجي لتنفيذ برامج الاإ�سلاح الاقت�سادي التي بداأتها بعد الاأزمة المالية العالمية الى محافظتها على  

م�سيرة نموها الاقت�سادي بالرغم من تذبذب الظروف ال�سيا�سية التي تعر�ست لها معظم الدول العربية المحيطة بها، حيث قدر �سندوق 

النقد الدولي معدل النمو الاقت�سادي لدول المجل�س كافة بحوالي 6.6 % في العام 2012. وذكر تقرير اأفاق الاقت�ساد الاإقليمي لل�سرق 

الاأو�سط و�سمال اإفريقيا ال�سادر عن �سندوق النقد الدولي عدد من الاآفاق الايجابية التي يمكنها التاأثير على الاقت�ساد الخليجي على 

المدى القريب متمثلة  في �سعر النفط المرتفع، وعودة التوازن في الاإنتاج النفطي وقوة نمو اإجمالي الناتج المحلي غير النفطي لهذه الدول. 

2/3. التجارة الخارجية
دول  التجارة الخارجية لجميع  ارتفع حجم  و    2012 العام  مليار درهم في   1024 المجل�س حوالي  لدول  التجارة الخارجية  بلغ حجم 

المجل�س ماعدا مملكة البحرين التي حافظت على م�ستواها للعام ال�سابق والبالغ 21 مليار دولار في الوقت الذي حققت فيه المملكة العربية 

ال�سعودية اأعلى قيمة تبادل و�سلت  اإلى حوالي 395 مليار دولار في العام 2012 مقارنة بــحوالي 365  مليار دولار خلال عام 2011 

و�سكلت حوالي 38.6 % من اإجمالي تجارة دول المجل�س مع العالم الخارجي. 
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3/3. الت�صخم
التي  والنقدية  المالية  ال�سيا�سات  اإلى  ويعزى ذلك  الت�سخم  من  المحافظة على معدلات منخف�سة  المجل�س قدرة كبيرة على  دول  اأثبتت 

اتبعتها تلك الدول وحرية الاأ�سواق واإنفتاحها ووفرة ال�سلع والخدمات. ووفقا للتقديرات الاأولية فقد ا�ستطاعت كافة دول المجل�س تحقيق 

معدلات ت�سخم مقبولة تراوحت بين 1.9 % في قطر وحوالي 4 % في ال�سعودية وذلك كما ي�سير الجدول )2(. 

جدول )2(

التجارة الخارجية والت�صخم في دول مجل�س التعاون لعامي )2011 - 2012(

  مليار درهم

معدل الت�صخم  التجارة الخارجية  الدولة   

2012  2011  2012  2011   

% 2.8  % -0.4  21  21 مملكة البحرين  

% 2.9  % 4.7  121  103 دولة الكويت  

% 2.9  % 4.1  52  47 �سلطنة عمان  

% 1.9  % 1.9  134  114 دولة قطر  

% 4.0  % 4.9  395  365 المملكة العربية ال�سعودية 

% 0.7  % 0.9  301  282 دولة الاإمارات العربية المتحدة 

1024  932 المجموع  

الاأو�صاع الاقت�صادية العالمية والعربية والخليجية
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ثانياً:

اأداء الاقت�ساد الوطني 
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1. النمو الاقت�صادي
�سهد عام 2012 تطورا جوهريا في اأداء الاقت�ساد الوطني والذي اأ�سبح اأكثر ا�ستقراراً، وتر�سيخاً لمرحلة التنوع بقيادة عدد من القطاعات 

غير النفطية في مقدمتها ال�سياحة والتجارة الخارجية والخدمات المالية والات�سالات، باللاإ�سافة اإلى عودة القطاع العقاري للانتعا�س. 

ونمت كافة القطاعات الاقت�سادية غير النفطية دون ا�ستثناء بمعدلات جيدة وهو ما انعك�س ايجابيا على النمو العام للناتج المحلي الاإجمالي 

ب�سقيه النفطي وغير النفطي.

لقد حقق الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي للدولة نموا بلغ 4.4  % عام 2012 لي�سل اإلى  1025.6 مليار درهم  عام 2012 مقابل 982.7 

اإيجاد بنية تحتية متطورة،  اأدت اإلى  2011، وذلك بدعم قطاع النفط والا�ستثمارات ال�سخمة في البنية التحتية والتي  مليار درهم عام 

والم�ساهمة في بناء اقت�ساد غير نفطي قوى مما اأدى اإلى نمو القطاعات غير النفطية عام 2012 بنحو 3.4 % ليرتفع من 667.3 مليار 

درهم عام 2011 اإلى 690.3 مليار درهم عام 2012، ومثلت  ما ن�سبته 67.3 % من اإجمالي الناتج المحلي عام 2012.

وبا�ستعرا�س هيكل الناتج المحلي الاإجمالي للدولة بالاأ�سعار الثابتة )الحقيقي( للعام 2012، نلاحظ اأن القطاعات الاإنتاجية )الزراعة، 

النفط، ال�سناعة، الكهرباء والماء، الت�سييد والبناء( حققت ناتجا بلغ 568.3 مليار درهم بمعدل نمو قدره 4.1 % وبن�سبة م�ساهمة بلغت  

55.4 % من اإجمالي الناتج المحلي.

ثانياً: اأداء الاقت�ساد الوطني

اأداء الاقت�صاد الوطني 

1409.5 1280.2

843.4 777

1025.6 982.7

690.3

1234567891011

667.3

% 10.1

% 8.5

% 4.4

% 3.4

جدول   )3(

الناتج المحلي الإجمالي لعامي )2011 - 2012(

                                                                     مليار درهم

2012  ن�صبة النم�   2011 البيان   

بالاأ�سعار الجارية

غيرالنفطي     

بالاأ�سعار الثابتة

غير النفطي 

لم�سدر: المركز الوطني للاإح�ساء
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المالية( فقد حققت  الم�سروعات  النقل والات�سالات،  العقارات،  والفنادق،  الداخلية، المطاعم  الاإنتاجية )التجارة  اأما قطاعات الخدمات 

ناتجا قدره 371.1 مليار درهم بمعدل نمو بلغ 3.5 % عن عام 2011 وبن�سبة م�ساهمة بلغت 36.2 % من اإجمالي الناتج المحلي المحقق 

عام 2012.

كما حققت القطاعات الخدمية ) الحكومية،  والاجتماعية وال�سخ�سية ( ناتجا قدره 86.2 مليار درهم وبمعدل نمو 10.1 % و�ساهمت 

بحوالي 8.4 % من الناتج المحلي الاإجمالي.

2. الا�صتهلاك 
ي�ستند تطور معدلات الا�ستهلاك النهائي اإلى عدة اأ�سباب اأبرزها ال�سيا�سة الاقت�سادية للدولة التي ت�ستهدف عدم الم�سا�س بنوعية الخدمات 

المقدمة لل�سكان �سواء كانت تعليمية اأو �سحية اأو خدمات عامة وبلديات، اإ�سافة اإلى التطور الح�ساري والثقافي الملمو�س والذي اأوجد اأنماطا 

جديدة من الا�ستهلاك عاما بعد اآخر مما �ساعد على الزيادة ال�سكانية ونوعية تلك الزيادة من حيث الم�ستوى الح�ساري، وارتفاع الاأجور 

في الدولة ب�سكل عام.

وت�سير البيانات اإلى اأن حجم الاإنفاق الا�ستهلاكي النهائي الحقيقي قد ارتفع من 611.8 مليار درهم اإلى  664.6 مليار درهم بن�سبة زيادة 

قدرها 8.6 %، وارتفعت ن�سبة الا�ستهلاك النهائي اإلى الناتج المحلي الاإجمالي من 62.3  %  اإلى  64.8 % عام 2012.

وحققت الدولة انجازات متقدمة في  موؤ�سر  �سهولة ممار�سة الاأعمال تمثلت بانخفا�س م�ستوى الجريمة وا�ستقرار الحكومات والاأنظمة 

بع�س  هناك  تزال  لا  فيما   ، الاأجنبية  العملات  واأنظمة  التحتية  البنية  وكفاءة  ال�سريبة  ومعدل  والف�ساد  العامة  وال�سحة  ال�سريبية 

التحديات  الاأخرى والعقبات التي ت�سعى الدولة لتذليلها مثل اأنظمة العمالة والو�سول اإلى م�سادر التمويل والم�ستوى التعليمي للقوى العاملة 

والبيروقراطية.

جدول   )4(

الناتج المحلي الإجمالي بالأ�صعار الثابتة  لعامي )2011 - 2012(

مليار درهم    

الم�صاهمة ن�صبة النم�   2012  2011 البيان   

% 55.4  % 4.1  568.3  545.7 القطاعات الاإنتاجية   

% 36.2  % 3.5  371.1  358.7 قطاعات الخدمات الاإنتاجية    

% 8.4  % 10.1  86.2  78.3 القطاعات الخدمية   

% 100  % 4.4  1025.6  982.7 الاإجمالي   
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3. الت�صخم 
مقابل  2012 العام  في   %  0.66 حوالي  بلغ  معدل  حقق  اإذ  المالية  الاأزمة  عقب  الاأخيرة  ال�سنوات  خلال  م�ستواه  على  الت�سخم   حافظ 

0.88 % في العام  الما�سي 2011. 

ويمكن لتراجع معدلات الت�سخم في الاقت�ساد الوطني اأن تزيد من فر�س الا�ستقرار المالي وتقلل من احتمالات تاآكل الاأرباح الا�ستثمارية 

ليبقى اقت�ساد الدولة وجهه ا�ستثمارية جاذبة على الم�ستوى العالمي، مما ينعك�س على التدفقات الا�ستثمارية الاأجنبية اإلى الدولة. وتحمل هذه 

الموؤ�سرات عددا من الدلالات ب�ساأن الاأداء للاقت�سادي للدولة في المرحلة الراهنة اأبرزها اأن اقت�ساد الوطني قد حقق تعافيا من تداعيات 

الاأزمة المالية العالمية فاعلية ال�سيا�سات الاقت�سادية والمالية المتوازنة والواقعية التي اتخذتها الدولة لكبح جماح الت�سخم والمحافظة على 

م�ستويات المعي�سة.

اأداء الاقت�صاد الوطني

جدول   )5(

الإنفاق ال�صتهلاكي النهائي لعامي )2011 - 2012(

مليار درهم     

ن�صبة النم�  2012  2011 البيـــــــــان   

% 3.6  83.2  80.3 الاإنفاق الا�ستهلاكي الحكومي 

% 9.4  581.5  531.5 الاإنفاق الا�ستهلاكي الخا�س 

% 8.6  664.6  611.8 الاإنفاق الا�ستهلاكي النهائي 

-  % 64.8  % 62.3 ن�سبته للناتج المحلي الاإجمالي 

الم�سدر : المركز الوطني للاإح�ساء
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4. البيئة الا�صتثمارية
تعد الا�ستثمارات الاأداة المحورية لتنمية القدرات الاإنتاجية للاقت�ساد الوطني وتوفير متطلبات الا�ستهلاك المحلي وتحقيق وفورات للت�سدير، 

وقد جاءت الاإنجازات التي تحققت نتيجة توفر البني التحتية ال�ساملة لموانئ بحرية وجوية وتطور خدماتها اللوج�ستية مما جعلها نقطة ربط 

بين دول المنطقة .كما اأن الاأداء الاإيجابي للاقت�ساد الوطني خلال ال�سنوات الما�سية، كانت له �سله مبا�سرة بحجم الا�ستثمارات المنفذة على 

اأر�س الدولة، وكان للبرامج الا�ستثمارية اأي�سا دور كبير في اإنعا�س الاأو�ساع الاقت�سادية خا�سة خلال الاأزمة المالية العالمية، كما حدث من 

زيادة في اإ�ستثمارات البنية التحتية كالمواني والمطارات ومحطات الكهرباء.

تو�سح موؤ�سرات الا�ستثمار اأن الا�ستثمارات المحلية قد نمت بن�سبة 12.5 % عن عام 2011 ومثلت ا�ستثمارات القطاع الخا�س ما ن�سبته 

65.3 % من اإجمالي الا�ستثمار في عام 2012، وهنا يبرز الدور الذي يلعبه القطاع الخا�س في حجم الا�ستثمارات المحلية باعتباره ركن 
اأ�سا�سي داعم للا�ستثمارات الحكومية وا�ستثمارات القطاع العام.

جدول   )6(

اإجمالي تك�ين راأ�س المال ح�صب القطاعات بالأ�صعار الجارية لعامي )2011 - 2012(

     )مليار درهم(

ن�صبة النم�    *2012  2011 البيان   

% 9.8  309.2   281.7 اإجمالي تكوين راأ�س المال    

% 9.7  31.8   29.0 القطاع الحكومي    

% 9.7  75.5   68.8 القطاع العام    

% 9.7  201.8   183.9 القطاع الخا�س    

*الم�سدر: تقديرات اأولية، المركز الوطني للاإح�ساء، مايو 2013.
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اأداء الاقت�صاد الوطني

ال�صكل )1(

ت�زيع التك�ين الرا�صمالي للعام 2012

القطاع الحك�مي

% 10.3

% 24.4

% 65.3

القطاع العام

القطاع الخا�س

1/4. الا�صتثمارات المحلية
ت�سير البيانات اإلى اأن حجم الا�ستثمارات قد و�سل اإلى 309.2 مليار درهم عام 2012، مقارنة بنحو 281.7 مليار درهم عام 2011  

بن�سبة نمو بلغت 9.8 %. وفي اإطار ال�سيا�سة الاقت�سادية الهادفة اإلى تو�سيع رقعة م�ساهمة القطاع الخا�س في حركة التنمية فقد تزايدت 

ح�سة القطاع الخا�س من حجم الا�ستثمارات اإلى 201.8 مليار درهم عام 2012 مقارنة بنحو 183.9 مليار درهم عام 2011 بن�سبة نمو 

بلغت نحو 9.7 %، ولت�سكل حوالي 65.3 % من اإجمالي الا�ستثمارات. و حر�سا من الدولة على تحقيق مزيد من الرفاهية وتجديد و�سيانة 

بع�س مرافق البنية الاأ�سا�سية وتنفيذ م�سروعاتها الاإ�ستراتيجية، فقد تزايد ن�سيب القطاعين الحكومي والعام في تنفيذ الا�ستثمارات من 

97.8 مليار درهم عام 2011 اإلى 107.3 مليار درهم عام 2012 بن�سبة نمو بلغ نحو 9.7 %.      
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جدول )7(

اإجمالي تك�ين راأ�س المال الثابت ح�صب القطاعات القت�صادية لعامي )2011 - 2012(

مليار درهم   

2012  2011   
القطاعات القت�صادية

 

الم�صاهمة  القيمة  الم�صاهمة   القيمة    

% 0.3   0.9  % 0.3  0.8 الزراعة والثروة الحيوانية وال�سمكية  

% 11.0   33.9  % 10.7  30.1 النفط الخام والغاز الطبيعي  

% 0.1   0.4  % 0.1  0.4 المحاجر   

% 14.7   45.6  % 14.5  40.8 ال�سناعات التحويلية  

% 7.9   24.3  % 8.0  22.6 الكهرباء والغاز والماء  

% 4.0   12.5  % 4.3  12.0 الت�سييد والبناء   

% 4.4   13.5  % 4.5  12.8 تجارة الجملة والتجزئة  

وخدمات الاإ�سلاح

% 1.6   4.8  % 1.5  4.3 المطاعم والفنادق   

% 13.8   42.7  % 13.3  37.4 النقل والتخزين والات�سالات الاأخرى  

% 2.5   7.6  % 2.5  7.0 الات�سالات   

% 17.8   55.2  % 18.5  52.1 العقارات وخدمات الاأعمال  

% 5.2   16.0  % 4.9  13.9 الخدمات الاجتماعية وال�سخ�سية  

% 1.8   5.7  % 1.9  5.3 قطاع الم�سروعات المالية  

% 15.0   46.3  % 15.0  42.2 قطاع الخدمات الحكومية  

% 100.0  309.2  % 100.0  281.7 المجموع  
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لقد ا�ستحوذ قطاع العقارات وخدمات الاأعمال على نحو 17.8 % من اإجمالي الا�ستثمارات المنفذة بكافة القطاعات الاقت�سادية وجاء 

الاأول بين كافة القطاعات خلال العام 2012، تلاه قطاع الخدمات الحكومية الذي ا�ستحوذ على نحو 15 % منها، ثم قطاع ال�سناعات 

التحويلية الذي نفذ نحو %14.7 من حجم الا�ستثمارات، ثم النقل والتخزين والات�سالات بنحو 13.8 %، ثم النفط الخام والغاز الطبيعي 

الذي نفذ نحو 11 % من الا�ستثمارات، وقد ا�ستحوذت تلك القطاعات مجتمعة على نحو 72.3 % من اإجمالي حجم الا�ستثمارات المنفذة 

عام 2012.  

ال�صكل )2(

اإجمالي تكوين راأ�ض المال الثابت ح�صب الاأن�صطة الاقت�صادية لعامي )2011 - 2012(

بالمليار درهم

60 50 40 30 20 10 0

العقارات و خدمات الاعمال

قطاع الخدمات الحكومية

ال�سناعات التحويلية

النقل و التخزين و الات�سالات الاخرى

النفط الخام و الغاز الطبيعي

الكهرباء و الغاز و الماء

الخدمات الاجتماعية و ال�سخ�سية

تجارة الجملة و التجزئة و خدمات الا�سلاح

الت�سييد و البناء

الات�سالات

قطاع الم�سروعات المالية

المطاعم والفنادق

الزراعة و الثروة الحيوانية و ال�سمكية

المحاجر

2012

2011

اأداء الاقت�صاد الوطني
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2/4. الا�صتثمار الاأجنبي المبا�صر
تعول الدولة في توجهها الا�ستراتيجي لدعم التنمية والتحول نحو الاقت�ساد المعرفي على الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر وال�سراكات مع ال�سركات 

الكوادر  وتاأهيل  تدريب  في  وللم�ساعدة  المتطورة  التكنولوجيا  وتوطين  لنقل  هامة  واآداه  محركة  قوة  باعتباره  الجن�سية  متعددة  العالمية 

اإر�ساء القواعد والاأ�س�س التي من �ساأنها جذب المزيد من الا�ستثمارات الاأجنبية  الفنية الماهرة المواطنة، ومن ثم فهي تعمل دوما على 

حيث تنتهج �سيا�سة الباب المفتوح اأمام الم�ستثمرين الاأجانب من خلال قيامها بتي�سير الاإجراءات وتاأهيل البني التحتية التي ت�سمح لهم 

بممار�سة اأعمالهم ب�سلا�سة وي�سر، حيث تم اإعداد قانون جديد  للا�ستثمار يوفر الاإطار القانوني والحماية اللازمة للا�ستثمارات الاأجنبية 

100 % من  2013، ويتيح هذا القانون الملكية الاأجنبية لما ي�سل اإلى  المبا�سرة وينظم تدفقاتها وحركتها ومتوقع �سدوره خلال العام 

ال�سركات خارج المناطق الحرة على اأ�سا�س كل حالة على حدة بما يعزز توجهات الدولة الاإ�ستراتيجية نحو الاقت�ساد المعرفي والتنويع، 

كما يوفر المناخ والبيئة المنظمة لعمل قطاع الاأعمال ب�سفة عامة، ف�سلا عن قيام الدولة ممثلة بوزارة الاقت�ساد باإعداد م�سروع الخارطة 

الا�ستثمارية لتعزيز موقعها على خارطة العالم الا�ستثمارية وت�سجيع جذب الا�ستثمارات اإلى كل اإمارة وفق احتياجاتها والميزات التي تتمتع 

بها واأن تكون مق�سداً لرجال الاأعمال وروؤو�س الاأموال وتعريف الم�ستثمرين من جميع اأنحاء العالم بفر�س الا�ستثمار بالدولة.

كما �ستحت�سن الدولة خلال العام 2013 »ملتقى الا�ستثمار ال�سنوي العالمي الثالث« الذي تنظمه وزارة الاقت�ساد بم�ساركة 5000 م�ستثمر 

العالمي والانعكا�سات المتوقعة على الا�ستثمارات  80 دولة عربية واأجنبية لمناق�سة م�ستقبل الاقت�ساد  و  اأعمال من دولة الاإمارات  ورجل 

الاأجنبية المبا�سرة. 

جدول ) 8 (

تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر

بدولة الإمارات العربية المتحدة خلال الفترة )2009 - 2012( 

) بالمليار دولر (   

اإجمالي تدفقات ال�صتثمار  �صافي تدفقات ال�صتثمار    
العام

 
الأجنبي المبا�صر التراكمية الأجنبي المبا�صر ال�صن�ية    

72.2  4.0  2009  

77.7  5.5  2010  

85.4  7.7  2011  

95.0  9.6  *2012  

% 9.6  % 33.9 معدل النمو ال�سنوي    

 *الم�صدر: التقرير ال�سنوي لمناخ الا�ستثمار في الدول العربية 2012 / 2013. 
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النمو  لاتجاهات  معاك�سا  اتجاها  اأخذت  الدولة  اأن  اإلى  الاإح�سائية   التقديرات  وت�سير 

العالمية  المالية  الاأزمة  اآثار  من  التعافي  ا�ستمر  حيث  العام  العالمي  الاقت�سادي  والو�سع 

بالدولة  المبا�سر  الاأجنبي  الا�ستثمار  تدفقات  في   الانتعا�س  وتنامي  اليورو  منطقة  واأزمة 

للعام الثالث على التوالي  نظرا لمناخ الا�ستقرار ال�سيا�سي والاأمني الذي ي�سكل حا�سنة 

وملاذ اآمنا للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر في منطقة تموج بالا�سطرابات.

ومن القطاعات الاقت�سادية الواعدة التي ت�سكل مجالا رحبا للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر 

بالدولة م�ستقبلا والتي ت�ساعد في توطين التقنية وتاأهيل الكوادر الفنية الماهرة المواطنة 

قطاع ال�سناعة وخا�سة: الاأزياء والريا�سات المائية و�سناعة ال�سينما والمنتجات البحرية 

والنقل  ال�سيانة  واأعمال  التجميل،  وم�ستح�سرات  ال�سيدلانية  الم�ستح�سرات  و�سركات 

ال�سحية  والرعاية  المالي  الدعم  وخدمات  والترفيه  وال�سياحة  والتخزين  وال�سحن 

الاإن�ساءات  مجال  في  الا�ست�سارية  وال�سركات  والاإلكترونيات  والجامعات  والم�ست�سفيات 

وهند�سة العمليات والات�سالات ال�سلكية واللا�سلكية. 

3/4. التناف�صية
فقد  التناف�سية  موؤ�سر  في  ملمو�سا  تح�سنا  بتحقيق   2012 العام  خلال  الدولة  ا�ستمرت 

حققت المرتبة 24 من بين 144 دولة �سملها تقرير التناف�سية العالمي  ال�سادر عن المنتدى 

الثالثة  المرتبة  في  بذلك  وحلت   ،2011 العام  في   27 المرتبة  مقابل  العالمي  الاقت�سادي 

عربيا بعد قطر وال�سعودية. ويعزي هذا  الانجاز اإلى التقدم  الذي اأحرزته في الموؤ�سرات  

والتي  الرئي�سية  المتطلبات  موؤ�سر  العام وهي   الموؤ�سر  يتكون منها  التي  الثلاث  الرئي�سية 

المركز  فيه   حققت   والذي  الكفاءة  تعزيز  وموؤ�سر  عالميا  الخام�سة  المرتبة  فيه  احتلت  

المرتبة الخام�سة  فيه  الدولة  والذي حققت  والرقي  الابتكار  وموؤ�سر  والع�سرين   الحادي 

والع�سرين على م�ستوى العالم.

كما حققت الدولة مراكز متقدمة في الدعائم المنبثقة عن الموؤ�سرات الرئي�سية اأنفة الذكر 

كفاءة  المرتبة الخام�سة في دعامة  فقد  حققت  رقم )9(،  اإليه الجدول  ي�سير   لما  وفقا 

ال�سلع  وذلك ب�سبب فعالية ال�سرائب وعدم وجود �سرائب على الدخل والاأرباح  اأ�سواق 

العوائق  وقلة  الزراعية  ال�سيا�سات  كلفة  وانخفا�س  الجمركية  الر�سوم  عبء  وانخفا�س 

التجارية ورقي الم�سترين بالاإ�سافة اإلى كثافة المناف�سة المحلية ومدى الهيمنة على ال�سوق. 
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كما حققت المرتبة ال�سابعة في جودة بيئة الاقت�ساد الكلي من خلال المحافظة على ن�سب متدنية من الت�سخم وتحقيق نتائج ايجابية  في 

اأداء الموازنة العامة، وب�سبب توفر  المرونة في محددات الاأجور، ومحدودية هجرة العقول، وعلاقة الاأجور بالكفاءة ومرونة موؤ�سر التوظيف 

وجودة ممار�سات التوظيف واإنهاء الخدمات وعلاقة العمال مع اأ�سحاب العمل، كما  حققت المرتبة ال�سابعة اأي�سا في دعامة كفاءة �سوق 

العمل.

وب�سبب البنية التحتية المتميزة  فقد ح�سلت الدولة على المرتبة الثامنة في موؤ�سر البنية التحتية ب�سبب جودة البنية التحتية للنقل الجوي 

والبحري والبري وخدمات الكهرباء وخدمة الهاتف المتحرك وم�ستوى البنية التحتية ب�سكل عام. 

وان�سجاما مع التوجهات الهادفة اإلى الارتقاء بعمل الموؤ�س�سات فقد حقق موؤ�سر الموؤ�س�سات المرتبة الثانية ع�سرة بين دول العالم ب�سبب 

ن�سبة الجريمة  وانخفا�س  بال�سا�سة  الثقة  وارتفاع  الحكومي  الاإنفاق  الهدر في  وانخفا�س   الاأعمال  على مجتمع  العنف  تاأثير  انخفا�س 

المنظمة وقلة اأعباء الاإجراءات الحكومية وم�سداقية الخدمات الاأمنية وال�سلوك الاأخلاقي لل�سركات.

ومن الموؤ�سرات الفرعية التي حققت الدولة فيها المرتبة الاأولى عالميا موؤ�سر تاأثر الاإعمال التجارية من مر�س الملاريا ون�سبة الم�سابين 

بهذا المر�س. 

بالمقابل لا زالت هناك بع�س التحديات اأمام تح�سين موؤ�سر التناف�سية  وبما يتنا�سب مع الاأهداف والطموحات تمثلت بن�سبة م�ساركة المراأة 

في �سوق العمل والتي حققت الدولة فيها المرتبة 128 وموؤ�سر حماية الم�ستثمر والتي ح�سلت فيها الدولة على المرتبة 100 وموؤ�سر ن�سبة 

الملتحقين بالتعليم الابتدائي بالمرتبة 99 وموؤ�سر الحقوق القانونية.

اأداء الاقت�صاد الوطني
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جدول )9(

م�ؤ�صر التناف�صية لعامي )2011 - 2012(

2013/2012  2012/2011 الم�ؤ�صر   

24  27 الموؤ�سر العام للتناف�سية 

5  10 المتطلبات الرئي�سية  

12  22        الموؤ�س�سات   

8  8        البنية التحتية  

7  11        بيئة الاقت�ساد الكلي 

37  41       ال�سحة والتعليم الابتدائي 

21  25 تعزيز الفعالية  

37  33       التعليم العالي والتدريب 

5  10       فعالية �سوق ال�سلع 

7  28       فعالية �سوق العمل 

25  33       تطور اأ�سواق المال 

32  30       الجاهزة التقنية 

44  43       حجم ال�سوق  

25  27 الابتكار وعوامل الرقي 

15  23       رقي بيئة التجارة 

28  28      الابتكار  

تقارير التناف�سية العالمية 2012/2011، 2012/2012، المنتدى الاقت�سادي العالمي 
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ال�صكل )4(

تط�ر ترتيب المك�نات الفرعية للتناف�صية لعامي )2011 - 2012(

البنية التحتية

فعالية �سوق ال�سلع

المتطلبات الرئي�سية

بيئة الاقت�ساد الكلي

فعالية �سوق العمل

الموؤ�س�سات

رقي بيئة التجارة

تعزيز الفعالية

الموؤ�سر العام للتناف�سية

الابتكار و عوامل الرقي

تطور ا�سواق المال

الابتكار

الجاهزة التنقية

التعليم العالي و التدريب

ال�سحة و التعليم الابتدائي

حجم ال�سوق

2012
2011

اأداء الاقت�صاد الوطني
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5. القطاع المالي والنقدي
ا�ستطاعت القطاعات المالية والنقدية خلال العام 2012 ا�ستيعاب تداعيات الاأزمة المالية العالمية  وذلك من خلال ال�سيا�سات التي  تبنتها 

الحكومة وال�سلطات النقدية والتي اإ�ستطاع الجهاز الم�سرفي من خلالها تاأمين متطلبات القطاعات الاقت�سادية الاأخرى  مما كان له الاأثر 

الطيب في تحقيق معدل نمو ايجابي في العام 2012 حيث ارتفع ناتج القطاع بالاأ�سعار الجارية  اإلى 86.1 مليار درهم مقابل 80.1 مليار 

درهم في العام 2011 وبن�سبة نمو بلغت حوالي 7.5 %، ونموا حقيقيا بن�سبة بلغت حوالي  6.0 %، وبلغت م�ساهمة القطاع في الناتج المحلي 

الاإجمالي بالاأ�سعار الثابتة حوالي 6.0 % مقابل 6.9 % في العام 2011، كما ارتفعت ن�سبة م�ساهمة القطاع قليلًا بالقطاعات غير النفطية 

لت�سل اإلى 10.4 % مقابل 10.1 %  في العام 2011، مما عزز و�سع ال�سيولة لدى الجهاز الم�سرفي وبالتالي تعزيز الن�ساط في القطاعات 

الاأخرى.

1/5. تطورات الاأ�صواق المالية  
تمكنت الاأ�سواق المالية خلال العام 2012  من تجاوز تداعيات الاأزمة المالية العالم،  وعلى الرغم من انخفا�س عدد ال�سركات المدرجة في 

الاأ�سواق المالية اإلا اأن الموؤ�سر العام لاأ�سعار الاأ�سهم ارتفع من 2341.4 نقطة اإلى حوالي 2561.2 نقطة اأي بن�سبة نمو بلغت حوالي  9.4 

%، كما ارتفعت القيمة ال�سوقية للاأ�سهم المتداولة من 346.1 مليار درهم في دي�سمبر 2012 اإلى 379.1 مليار درهم في دي�سمبر 2012  
وبن�سبة بلغت  9.5 % مما يعك�س التح�سن في المناخ الا�ستثماري.

جدول )10(

تط�رات الأ�ص�اق المالية لعامي  )2011 - 2012(

ن�صبة النم�  2012  2011 البيان   

-3.9%  123  128 عدد ال�سركات المدرجة 

9.4%  2561.2  2341.4 الموؤ�سر العام لاأ�سعار الاأ�سهم )نقطه( 

9.5%  379.1  346.1 القيمة ال�سوقية للاأ�سهم )مليار درهم( 

        الم�سدر : هيئة الاأوراق المالية وال�سلع
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2/5.التطورات النقدية 
حافظ المعرو�س النقدي في عام 2012  على نف�س ن�سبة النمو للعام ال�سابق وبحدود 13.4 % لي�سل اإلى 299.2 مليار درهم مقابل 264.1 

مليار درهم في عام 2011، كذالك ارتفع المعرو�س النقدي )ن 2( والذي يت�سمن ما يعرف ب�سبه النقد لي�سل اإلى 862.4 مليار درهم 

في نهاية عام 2012 مقابل 825.8 مليار درهم في عام 2011 وبن�سبة زيادة بلغت 4.4 %  اأما عر�س النقود الذي يمثل اإجمالي ال�سيولة 

المحلية ويت�سمن الودائع الحكومية فقد ارتفع بن�سبة بلغت 8.2 % وو�سل اإلى 1083.1 مليار درهم في نهاية العام 2012 مقابل 1001.4 

مليار درهم في العام 2011، وذلك بف�سل زيادة الودائع الحكومية بن�سبة كبيرة بلغت حوالي 25 %. 

اأداء الاقت�صاد الوطني

جدول )11(

التط�رات النقدية  لعامي عامي  )2011 - 2012(

      مليار درهم  

ن�صبة النم�   2012  2011 البيان   

% 13.3  299.2  364.1 عر�س النقد )ن1( 

% 4.4  862.4  825.8 عر�س النقد الوا�سع )ن2(  

% 8.2  1083.1  1001.4 عر�س النقد الاو�سع )ن3(  

الم�سدر: م�سرف الاإمارات المركزي.
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3/5. التطورات الم�صرفية
اأدت الثقة التي يتمتع بها الجهاز الم�سرفي  اإلى ارتفاع  اإجمالي اأ�سول الم�سارف التجارية بالدولة اإلى 1791.6 مليار درهم في نهاية العام 

2012 مقابل 1666.2 مليار درهم في العام 2011 وبن�سبة نمو بلغت 7.8 %، كذلك ارتفعت قيمة ودائع الجمهور لدى تلك الم�سارف من  
حوالي 1069.8 مليار درهم عام 2011 اإلى حوالي 1167.8 مليار درهم عام 2011 وبن�سبة زيادة بلغت 9.2 %، بالمقابل ارتفعت القرو�س 

الم�سرفية بن�سبة 2.6 % في نهاية العام 2012 حيث و�سلت اإلى 1099.1 مليار درهم مقابل 1071 مليار درهم، وبناء على ذلك تراجعت 

ن�سبة القرو�س اإلى الودائع لت�سل اإلى حوالي 94.1 %  في عام 2012 مقابل حوالي 100 % في العام 2011 بعد اإعادة التقدير.

جدول )12(

التط�رات الم�صرفية  لعامي )2011 - 2012(

      مليار درهم  

ن�صبة النم�   2012  2011 البيان   

% 7.8  1791.6  1666.2 اإجمالي الاأ�سول   

% 9.2  1167.8  1069.8 اإجمالي الودائع   

% 2.6  1099.1  1071.0 القرو�س   

-  % 94.1  % 100.1 ن�سبة القرو�س /الودائع    

الم�سدر: م�سرف الاإمارات المركزي
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6. ميزان المدفوعات والتجارة الخارجية
يمثل ميزان المدفوعات حجم التدفقات النقدية بين الدولة والعالم الخارجي خلال فترة زمنية معينة. و ت�سير البيانات اإلى اأن الدولة نجحت 

في غ�سون فترة ق�سيرة في عمر اقت�ساديات الدول في تثبيت موقعها على خريطة التجارة العالمية والتحول لمركز تجاري مهم، وقد �سهد 

ميزان المدفوعات تطورا كبيرا خلال العام 2012 وحقق  فائ�سا بحوالي 36.4 مليار درهم  وهو اأكثر من �سعف الفائ�س المتحقق  في العام 

ال�سابق 2011 مما انعك�س ايجابيا على زيادة الاحتياطيات من الموجودات الاأجنبية لدى الم�سرف المركزي. وقد جاء ذلك الوفر ب�سبب 

الفائ�س الذي حققه  الح�ساب الجاري والذي بلغ حوالي 244.4 مليار درهم وبن�سبة نمو بلغت حوالي 30.6 % عن العام 2011، وذلك 

على الرغم من العجز في ميزان التجارة الخدمية و ارتفاع  �سافي التحويلات الجارية.   

   جدول )13(

ملخ�س ميزان المدف�عات لعامي )2011 - 2012(

مليار درهم     

ن�صبة النم�   2012  2011 البيان   

% 30.6   244.4  187.1  ميزان الح�ساب الجاري 

% 20.3   470.9  391.5 الميزان التجاري )فوب( 

% -302.6   37.3  -18.4 الميزان التجاري غير النفطي 

% 11.7   -179.4  -160.6 الخدمات )�سافي(  

% 170.3   1.1  0.4 دخل الا�ستثمار )�سافي( 

% 9.0   -48.2  -44.2 التحويلات   

% 33.5   -145.8  -109.1 الح�ساب المالي و الراأ�سمالي 

% 1.6   -62.3  -61.3 ال�سهو و الخطاأ   

% 118.8   36.4  16.6 الميزان الاجمالي   

الم�سدر: م�سرف الاإمارات المركزي.

اأداء الاقت�صاد الوطني
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1/6. التجارة الخارجية 
حققت التجارة الخارجية النفطية وغير النفطية ن�سبة نمو بلغت 14.9 % وو�سلت اإلى حوالي 2.2 تريليون درهم خلال العام 2012 مقابل 

و�سادرات  النفطية  وغير  النفطية  ال�سادرات  ي�سمل  والذي  ال�سلعي  التجاري  الميزان  وحقق   .2011 العام  درهم في  تريليون   1.9 حوالي 

المناطق الحرة واإعادة الت�سدير فائ�سا بمقدار 470.9 مليار درهم في العام 2012 مقابل 391.5  مليار دهم في العام 2011 وبن�سبة نمو 

بلغت حوالي 20.3 %. وقد كان لارتفاع ن�ساط اإعادة الت�سدير وارتفاع اأ�سعار النفط والذي ي�سكل حوالي 30.9 % من اإجمالي ال�سادرات 

ال�سلعية الاأثر الكبير في هذه الزيادة. 

مع  التجاري  التبادل  حجم  في  متناميا  حيزا  تاأخذ  النفطية  غير  القطاعات  اأ�سبحت  فقد  النفطي  غير  التجاري  بالميزان  تعلق  وفيما 

 العالم، حيث احتلت ال�سادرات ال�سلعية غير النفطية والتي ت�سمل ال�سادرات الوطنية  و�سادرات المناطق الحرة واإعادة الت�سدير حوالي

69.1 % من اإجمالي  ال�سادرات. وقد حقق الميزان التجاري غير النفطي فائ�سا بلغ 37.3 مليار درهم في العام 2012 بعد اأن كان يعاني 
من عجز بقيمة 18.4- في العام الذي �سبقه.

الوطنية  ال�سادرات  وارتفاع وتيرة   % 26.2 بلغت حوالي  وبن�سبة نمو  للمناطق الحرة  الت�سديري  الن�ساط  تو�سع  زيادة  اإلى  ويعزى ذلك 

وخا�سة من المنتجات التقليدية وتزايد ن�ساط اإعادة الت�سدير. 
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جدول )14(

الميزان التجاري عامي )2011 - 2012(

مليار درهم    

ن�صبه النم�  2012  2011 البيان   

% 20.3  470.9  391.5 الميزان التجاري )فوب(   

% 302.6  37.3  -18.3 الميزان التجاري غير النفطي   

% 5.8  433.6  409.9 �سادرات النفط والغاز     

% 3.7  345.1  332.9 �سادرات النفط الخام   

% 7.7  35.3  32.8 �سادرات الم�ستقات النفطية   

% 20.4  53.2  44.2 �سادرات الغاز   

% 35.9  353.7  260.3 �سادرات غير نفطية   

% 26.2  184.5  146.2 �سادرات المناطق الحرة   

% 48.4  169.2  114.0 ال�سادرات  الوطنية  الاأخرى   

% 13.5  498.5  439.1 اإعادة الت�سدير   

% 13.5  -814.9  -717.8 اإجمالي الواردات  )فوب(   

% 13.9  -686.5  -602.8 الواردات ال�سلعيه   

% 12.9  -250.0  -221.5 واردات  المناطق الحرة   

% 9.9  -22.2  -20.2 الواردات من الغاز   

الم�سدر: م�سرف الاإمارات المركزي

اأداء الاقت�صاد الوطني
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1/1. ال�صادرات الوطنية
2012 وذلك بف�سل ال�سيا�سات الاقت�سادية والتجارية التي تم تنبيها  ا�ستمرت ال�سادرات الوطنية بتحقيق نمو م�سطرد خلال العام 

التقليدية من خلال  الاأ�سواق  الوطنية في  المنتجات  اأمام  ال�سعوبات  اأ�سواق جديدة وتذليل  الت�سديرية وفتح   القاعدة  بتعزيز  والمتمثلة 

اتفاقيات التجارة الحرة واتفاقيات التعاون الاقت�سادي مع دول العالم والترويج التجاري والم�ساركة في المعار�س والفعاليات التجارية. 

وقد حققت ال�سادرات الوطنية غير النفطية ن�سبة نمو بلغت حوالي 48.4 % و�ساهمت بحوالي 13.2 % من اإجمالي ال�سادرات، فيما 

�ساهمت ال�سادرات من المناطق الحرة بحوالي 14.3 % ونمت بحوالي 26.2 % مقارنة بالعام 2011. وتركزت ال�سلع الم�سدرة بالذهب 

وبولميرات الاثيلين والحلي والمجوهرات والالمونيوم الخام وبولميرات البروبلين والتي �سكلت حوالي 68 % من اإجمالي ال�سادرات. وقد 

ا�ستحوذت  خم�س دول هي �سوي�سرا والهند وتركيا وال�سعودية وعمان  على حوالي 60.0 % من اإجمالي ال�سادرات الوطنية. 

2/1. اإعادة الت�صدير 
ا�ستمر ن�ساط اإعادة الت�سدير اأي�سا بلعب دور هام في التجارة الخارجية للدولة ليحقق ن�سبة نمو بلغت 13.5 % وبقيمة و�سلت اإلى حوالي 

التحتية و�سيا�سة الانفتاح المتبعة مع العالم، و  التجاري المميز للدولة والبينة  2012 م�ستفيدا من الموقع  العام  ن�سف تريلون درهم في 

اأ�سبح هذا الن�ساط الهام ي�ساهم بحوالي 38.8 % من اإجمالي ال�سادرات غير النفطية  كما ي�ساهم بتن�سيط وت�سغيل قطاعات النقل 

والتخزين والات�سالات والمواني والاأن�سطة ال�سناعية العاملة في ت�سنيع المنتجات ثم اإعادة ت�سديرها مثل �سياغة الذهب والاألما�س والحلي 

والمجوهرات والتي ت�ستحوذ على حوالي 38.0 % من ن�ساط اإعادة الت�سدير. كذلك ا�ستحوذت خم�س دول هي  الهند واإيران وبلجيكا 

وعمان وهونج كونغ على حوالي ن�سف ال�سلع المعاد ت�سديرها.
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ال�صكل )5(

ت�زيع ال�صادرات ال�طنية و اعادة الت�صدير لعام 2012

�صادرات النفط الخام

�صادرات الم�صتقات النفطية

�صادرات الغاز

�صادرات المناطق الحرة

ال�صادرات ال�صلعية الخرى

اعادة الت�صدير

% 26.8

% 2.7

% 4.1

% 14.3

% 13.2

% 38.8

اأداء الاقت�صاد الوطني
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3/1. الواردات
�ساهم ا�ستمرار التعافي الاقت�سادي الذي �سهده العام  2012 في زيادة الطلب على المواد الخام وال�سلع الا�ستهلاكية وال�سلع الو�سيطة 

 .% 13.5 814.9 مليار درهم وبن�سبة نمو بلغت حوالي  اإلى حوالي  الواردات لت�سل  ارتفاع  اإلى  اأدى  والراأ�سمالية على حد �سواء مما 

وتركزت الواردات ال�سلعية في الذهب والاألما�س والحلي والمجوهرات وال�سيارات والطائرات واأجزاوؤها  لت�سكل حوالي 41.0 %  من اإجمالي 

الواردات، كما كانت  الهند واأمريكا وال�سين واليابان وكوريا الجنوبية من اأهم الدول التي تم الا�ستيراد منها خلال العام.

 وب�سبب زيادة الن�ساط التجاري وال�سناعي في المناطق الحرة فقد نمت الواردات اإلى تلك المناطق بحوالي  12.3 % و�ساهمت بحوالي

26.1 % من اإجمالي الواردات غير النفطية.

ال�صكل )6(

ال�اردات للعام 2012

ال�اردات من الغاز

% 2.3

% 71.6

% 26.1

 ال�اردات ال�صلعية

واردات المناطق الحرة
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2. تجارة  الخدمات
ال�سياحة والتجارة وما ي�ستلزمهما من تطور في  باتت تجارة الخدمات تلعب دورا متزايدا في الاقت�ساد الوطني خا�سة مع  تزايد حركة 

من   % 14 الخارجي حوالي  العالم  مع  �سكلت تجارة الخدمات  وقد  الاأخرى.  الم�ساندة  والخدمات  والتامين  والات�سالات  النقل  قطاعات 

اإجمالي التجارة الخارجية ب�سقيها ال�سلعي والخدمي وحققت في العام 2012 نموا بلغ حوالي 14 % اأي�سا، اإلا اإن عجز الميزان الخدمي قد 

�سهد نموا بن�سبة بلغت 11.7 % لي�سل اإلى حوالي 179.4- مليار درهم مقابل 160.6- مليار درهم في العام 2011.

اأداء الاقت�صاد الوطني

جدول )15(

ميزان الخدمات لعامي )2011 - 2012(

مليار درهم    

ن�صبه النم�  2012  2011 البيان   

% 11.7  -179.4  -160.6 الخدمات )�سافي(   

% 17.7  55.3  47.0 ال�سادرات الخدمية   

% 12.8  38.1  33.8 ال�سفر   

% 36.4  14.3  10.5 النقل   

% 7.4  2.9  2.7 الخدمات الحكومية   

% 13.1  -234.8  -207.6 الواردات الخدمية   

% 14.1  -55.4  -48.5 ال�سفر   

% 9.2  -32.1  -29.4 النقل   

% 16.7  -3.5  -3.0 الخدمات الحكومية   

% 13.5  -143.8  -126.7 التامين وال�سحن   

الم�سدر: م�سرف الاإمارات المركزي
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1/2. ال�صادرات الخدمية
حققت ال�سادرات الخدمية في العام 2012 ن�سبة نمو بلغت حوالي 17.7 %  بحيث و�سلت اإلى حوالي 55.3 مليار درهم مقابل حوالي 

47 مليار درهم في العام 2011، وجاء هذا النمو مدفوعا بزيادة المقبو�سات من النقل بحوالي 36.4 %، ب�سبب انتعا�س حركة النقل 
الخارجي  وخا�سة الجوي والبحري للاأفراد والب�سائع ، كذلك اأدت زيادة الن�ساط ال�سياحي اإلى زيادة المقبو�سات من ال�سفر بن�سبة 12.8 

% والتي   ت�سكل حوالي 68.9 % من اإجمالي ال�سادرات الخدمية.

ال�صكل )7(

مك�نات ال�صادرات الخدمية لعام 2012

الخدمات الحك�ميه 

% 5.2

% 68.9

% 25.9

ال�صفر 

النقل 
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2/2. الواردات الخدمية
ت�سكل المدفوعات الخارجية على التامين وال�سحن حوالي 61.3 % من اإجمالي المدفوعات الخدمية وقد اأدت زيادة الحركة التجارية اإلى 

نمو هذا البند بنحو 13.5 %  في العام 2012 بحيث و�سل اإلى حوالي 143.8 مليار درهم. كذلك حقق بند ال�سفر ن�سبة نمو بلغت حوالي 

14.1 % فيما حققت المدفوعات الخدمية الاأخرى كالنقل والمدفوعات الحكومية ن�سبا متفاوتة لي�سل اإجمالي الواردات الخدمية اإلى 
حوالي 234.8  مليار درهم في العام 2012، مقابل 207.6 مليار درهم في العام 2011 اأي بن�سبة نمو بلغت حوالي 13.1 %.

ال�صكل)8(

مك�نات ال�اردات الخدمية لعام 2012

ال�صفر النقل الخدمات الحك�مية التاأمين و ال�صحن

% 23.6

% 13.7

% 1.5

% 61.3

اأداء الاقت�صاد الوطني 
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3. دخل الا�صتثمار
حققت �سافي مقبو�سات العوائد من الا�ستثمارات الخارجية التي تقوم بها �سركات القطاع العام حوالي 27 مليار درهم في العام 2012 

القطاع الخا�س  والغاز ومن  النفط  �سركات  المقبو�سات من  بلغت �سافي  �سبقه، كذلك  الذي  العام  7.8 % عن  بلغت حوالي  وبن�سبة نمو 

الم�سرفي وغير الم�سرفي وفوائد القرو�س الخارجية حوالي 26 مليار درهم ليحقق �سافي عوائد الا�ستثمار الاأجنبي فائ�سا يبلغ حوالي 1.1 

مليار درهم تقريبا مقابل حوالي 0.4 مليار درهم في العام 2011.

جدول )16(

�صافي ع�ائد ال�صتثمارات الخارجية لعامي )2011 - 2012(

مليار درهم     

ن�صبه النم�  2012  2011 البيان   

% 170.3  1.1  0.4  دخل الا�ستثمار )�سافي( 

% 2.3  -5.2  -5.1    النظام الم�سرفي  

-8.5  -5.6  -6.1    القطاع الخا�س غير الم�سرفي 

% 7.8  27.0  25.1    �سركات القطاع العام 

% 5.1  -4.1  -3.9    فوائد القرو�س الر�سمية 

% 15.4  -11.0  -9.6    �سركات النفط والغاز الاأجنبية 

الم�سدر: م�سرف الاإمارات المركزي
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4. التحويلات 
بلغت تحويلات العاملين اإلى الخارج حوالي 48.2 مليار درهم في العام 2012 وبن�سبة نمو بلغت حوالي 9.0 %  مقارنة بالعام 2011. 

وي�سكل هذا النوع من التحويلات حوالي 3.4 % من الناتج المحلي الاإجمالي.

5. الح�صاب الراأ�صمالي والمالي
35.2 مليار درهم كما  25.0 %. لت�سل اإلى حوالي  2012 ن�سبة نمو بلغت حوالي  حققت ا�ستثمارات القطاع الخا�س المبا�سرة في العام 

بلغ مجموع  بالمقابل  مليار درهم.   3.6 اإلى حوالي  لت�سل   .% 44.0 بلغت  بن�سبة  المالية الخارجية نموا  المحافظ  الا�ستثمارات في  حققت 

�سافي الح�ساب  لي�سل  درهم.  مليار   184.6 البنكية حوالي  وغير  البنكية  المبا�سرة  وغير  المبا�سرة  �سواء  للخارج  الا�ستثمارية   التدفقات 

الراأ�سمالي حوالي 145.7- مليار درهم مقابل حوالي 109.2 مليار درهم في العام 2011 وبن�سبة نمو بلغت حوالي 33.5 %.

اأداء الاقت�صاد الوطني
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جدول )17(

الميزان المالي والراأ�صمالي لعامي )2011 - 2012(

    مليار درهم

2012  2011 البيان   

-145.8  -109.1 الح�ساب المالي والراأ�سمالي   

-30.8  2.9 القطاع الخا�س   

24.8  20.2 الا�ستثمارات المبا�سرة   

-10.5  -8.0 المدفوعات   

35.3  28.2 المقبو�سات   

3.6  2.5 الا�ستثمار في المحفظة المالية   

-32.1  2.7 ا�ستثمارات البنوك   

-5.1  -1.7 الاأوراق المالية   

-27.0  4.4 الا�ستثمارات الاأخرى )ودائع وقرو�س( 

-27.0  -22.6 ا�ستثمارات خا�سة غير بنكية    

-115.0  -112.0 �سركات القطاع العام   

الم�سدر: م�سرف الاإمارات المركزي



 ثالثاً: التنوع الاقت�سادي
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بتنمية  تمثلت  ثابتة  اأ�س�س  على  المجال  هذا  في  للدولة  المتميزة  التجربة  وت�ستند  كبيرة،  اأهمية  الاقت�سادي  التنوع  ق�سايا  الحكومة  اأولت 

القطاعات غير النفطية من خلال الا�ستثمار الكثيف في البنية التحتية لهذه القطاعات، لاإيجاد الاأر�سية اللازمة لنموها، ولقد اأدى ذلك 

اإلى جذب المزيد من الا�ستثمارات المحلية والاأجنبية، واإلى انتقال العديد من ال�سركات والم�سارف والموؤ�س�سات الاقت�سادية اإلى الدولة، لتتخذ 

منها مركزا اإقليميا لعملياتها في منطقة الخليج وال�سرق الاأو�سط ، فقد تم التركيز على القطاعات التي تتوافر لديها فر�س النجاح في الدولة 

�سمن عملية التنويع، مثل قطاع التجارة الخارجية وذلك بهدف تحويل الدولة اإلى مركز تجاري خا�سة فيما يتعلق بتجارة اإعادة الت�سدير، 

الناتج  اللوج�ستية الذي ي�ساهم في الوقت الحالي بح�سة مهمة في  اأما قطاع الموا�سلات والخدمات  اإقامة موانئ عملاقة.  مما ا�ستدعى 

المحلي، فاقت�ست عملية تطويره الا�ستثمار في البنية التحتية للمطارات والطرق و�سبكات الات�سالات، مما اأدى لتحول الدولة اإلى مركز عالمي 

لربط خطوط الطيران . وفي مجال ال�سناعات التحويلية، فاأنه بالاإ�سافة اإلى تنمية ال�سناعات ال�سغيرة والمتو�سطة، فقد حدث تحول كبير 

في م�ساهمة ال�سناعات الكبيرة في  الناتج المحلي الاإجمالي خ�سو�سا �سناعة الاألمونيوم. كذلك ادخل قطاع الخدمات المالية والم�سرفية، 

تطورات كبيرة في الموؤ�س�سات الم�سرفية المحلية اإلى جانب اإقامة المراكز المالية التي تحولت اإلى مقار اإقليمية لكبريات الموؤ�س�سات المالية في 

العالم، مما اأتاح لها الم�ساهمة في تمويل برامج التنوع الاقت�سادي.

وقد اأ�سادت التقارير ال�سادرة عن �سندوق النقد الدولي والبنك الدولي، باإ�ستراتيجية دولة الاإمارات في التنوع الاقت�سادي ، وتقليل الاعتماد 

على النفط كم�سدر للدخل وو�سفها بالتجربة الاأف�سل بين البلدان النفطية  لما توفره من فر�س عمل عديدة، ونلاحظ هذا التنوع من خلال 

اللوج�ستية في الناتج المحلي الاإجمالي . فلقد بلغت م�ساهمة القطاعات غير النفطية في  تو�سيع م�ساهمة القطاع المالي وقطاع الخدمات 

الناتج المحلي الاإجمالي بالاأ�سعار الحقيقية ما ن�سبته 67.3 % في عام 2012 مقارنة بن�سبة 67.9 % عام 2011 كما ذكر �سابقا.

وب�سبب نجاح ال�سيا�سات الاقت�سادية لتنويع م�سادر الدخل حققت القطاعات الاقت�سادية غير النفطية معدل نمو بلغ 3.4 % بين عامي 

2011 و 2012. ومن اأهم القطاعات التي يعول عليها في تحقيق هدف التنوع قطاع ال�سناعة التحويلية الذي بلغ معدل نموه  ال�سنوي خلال 
عام 2012 نحو 1.2 %، وقطاع الكهرباء والماء الذي حقق نموا قدره 5.9 %، ليواكب النه�سة العمرانية الكبيرة التي ت�سهدها الدولة من 

اإعادة بناء المرافق والطرق والمدن الجديدة بالدولة ، وكذلك قطاع النقل والات�سالات الذي حقق نموا قدره 2.4 %.

ثالثاً: التنوع الاقت�سادي

التنوع الاقت�صادي
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اأي  اأبرز  الاختلالات التي يعاني منها  اأهم الاأهداف على طريق التنمية الاقت�سادية الفعلية، ويعد غيابها من  �ستبقى التنمية المتوازنة ، 

اقت�ساد.

فالتنمية المتوازنة بمفهومها العام هو �سخ ا�ستثمارات في القطاعات الاقت�سادية المختلفة، وكذلك في الاأقاليم المكونة للمجتمع.

وتقوم اإ�صتراتيجية النمو المتوازن على:

• دفعه قوية متمثلة في حد اأدنى من الا�ستثمارات

• توجيه هذه الا�ستثمارات اإلى عدد متنوع من الاأن�سطة وب�سكل متزامن

• اأن تكون هذه الم�سروعات متكاملة من حيث خدمتها لاحتياجات الطلب.

لقد اتخذت الدولة مفهوم التنمية المتوازنة، منهجا لروؤيتها التنموية، ومن اأجل ذلك عملت على تخفيف اعتماد اقت�سادها الوطني على 

القطاع النفطي كم�سدر رئي�سي للنمو والدخل، واتجهت لا�ستثمار عائدات هذا القطاع في بناء اقت�ساد متوازن قادر على النمو والازدهار 

للاأجيال الحالية والقادمة.

وبنظرة اإلى حجم الا�ستثمارات بالدولة لعامي 2011، 2012 نجد اأن هناك زيادة م�ستمرة في حجم الا�ستثمارات الثابتة ال�سنوية موزعة 

على القطاعات المختلفة بهدف تحقيق التنمية المتوازنة المن�سودة.

رابعاً: التنمية المتوازنة

جدول   )18(

التك�ين الراأ�صمالي الثابت )ال�صتثمار( بالأ�صعار الجارية لعامي )2011 - 2012(

         مليار درهم

الم�صاهمة   ن�صبة النم�   2012 الم�صاهمة   2011 البيان   

% 10.2  % 38  117.6  % 37.9  106.7 القطاعات الاإنتاجية   

% 8.7  % 41.8  129.2  % 42.2  118.9 قطاعات الخدمات الاإنتاجية 

% 11.2  % 20.2  62.4  % 19.9  56.1 القطاعات الخدمية   

% 9.8  % 100  309.2  % 100  281.7 الاإجمالي   

الم�سدر: المركز الوطني للاإح�ساء

التنمية المتوازنة
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لقد نفذت الدولة ا�ستثمارات بلغت نحو 309.2 مليار درهم عام 2012 بن�سبة نمو  قدرها 9.8 % عن عام 2011 الذي بلغ 281.7 مليار 

 2012 عام  الا�ستثمارات  اإجمالي  من   %  38 ن�سبته  ما  على  ا�ستحوذت  الاإنتاجية  القطاعات  اأن  اإلى  الا�ستثمارات  هيكل  وي�سير  درهم، 

وهذا يعك�س اتجاهات التنمية في الدولة، حيث يلقى الجانب الاإنتاجي اهتمام الم�سئولين والم�ستثمرين ورجال الاأعمال تما�سيا مع التطورات 

الاقت�سادية وحاجة البلاد لاإنتاج يغطي الاحتياجات المحلية ويقلل من الواردات ال�سلعية.

وتظهر البيانات حجم م�ساهمة ال�سناعات التحويلية بن�سبة 38.8 % من اإجمالي الا�ستثمارات بالدولة عام 2012 متفوقة بذلك على ما 

تم ا�ستثماره في قطاع النفط  مما يعك�س اهتمام الدولة بال�سناعة خا�سة المتو�سطة وال�سغيرة منها.

جدول )19(

ا�صتثمارات القطاعات الإنتاجية لعامي )2011 - 2012(

مليار درهم     

الم�صاهمة  2012  2011 البيان   

% 0.8  0.9  0.8 الزراعة   

% 28.8  33.9  30.1 النفط   

% 0.3  0.4  0.4 المحاجر   

% 38.8  45.6  40.8 ال�سناعة   

% 20.7  24.3  22.6 الكهرباء والماء   

% 10.6  12.5  12 الت�سييد والبناء   

% 100  117.6  106.7 الاإجمالي   

التنمية المتوازنة
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حققت م�ساهمة قطاعات الخدمات الاإنتاجية  في  اإجمالي ا�ستثمارات عام 2012 ما ن�سبته 41.8 %، وا�ستحوذ قطاع النقل والات�سالات 

على ما ن�سبته 38.7 % من اإجمالي الا�ستثمارات وهذا يعبر عن اأهمية القطاع والدور الرائد الذي يلعبه في الاقت�ساد الوطني الذي ي�سعى 

للتحول لاقت�ساد معرفي،  كما يعك�س الاهتمام والتركيز على تنمية تلك القطاعات بما يخدم هدف التنويع الاقت�سادي وي�ساهم في تح�سين 

ميزان الخدمات ، كما اأن تلك القطاعات تمثل قوة اقت�سادية ي�سيف نجاحها وتقدمها ر�سيداً للم�ستقبل الاقت�سادي للدولة.

جدول )20(

ا�صتثمارات قطاعات الخدمات الإنتاجية لعامي )2011 - 2012(

مليار درهم     

الم�صاهمة  2012  2011 البيان   

% 10.5  13.5  12.8 تجارة الجملة والتجزئة   

% 3.7  4.8  4.3 المطاعم والفنادق   

% 38.7  50  44.4 النقل والات�سالات   

% 42.7  55.2  52.1 العقارات   

% 4.4  5.7  5.3 الم�سروعات المالية   

% 100  129.2  118.9 الاإجمالي   
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وحققت  القطاعات الخدمية المتركزة  في الاأن�سطة الحكومية ا�ستثمارات بلغت 62.4 مليار درهم بن�سبة 20.2 %  من اإجمالي الا�ستثمارات 

والخدمات  والثقافة  والاإعلام  والعدالة  والاأمن  الاجتماعية  والرعاية  والتعليمية  ال�سحية  الخدمات  في  تتركز  وهي   2012 عام  المحققة 

الاجتماعية وال�سخ�سية.

جدول )21(

ا�صتثمارات القطاعات الخدمية لعامي )2011 - 2012(

مليار درهم     

م�صاهمة  2012  2011 البيان   

% 25.8  16.1  13.9 الخدمات ال�سخ�سية   

% 74.2  46.3  42.2 الخدمات الحكومية   

% 100  62.4  56.1 الاإجمالي   

التنمية المتوازنة



59 | 

ويو�سح الجدول التالي نتيجة تلك الا�ستثمارات وانعكا�سها على الناتج المحلي الاإجمالي، وكيف ت�سير التنمية المتوازنة في طريقها، ويظهر اأن 

القطاعات الاإنتاجية عام 2012 ا�ستحوذت على 38 % من الا�ستثمارات وحققت ناتجا ن�سبته 61.2 % من اإجمالي الناتج المحلي )لوجود 

قطاعي النفط وال�سناعة(.

ا�ستحوذت قطاعات الخدمات الاإنتاجية على ما ن�سبته 41.8 % من اإجمالي الا�ستثمارات وحققت ما ن�سبته 31.5 % من اإجمالي الناتج 

المحلي عام 2012 و ا�ستثمرت القطاعات الخدمية ما ن�سبته 20.2 % من اإجمالي الا�ستثمارات وحققت ما ن�سبته 7.3 % من الناتج المحلي 

المحقق عام 2012.

جدول )22(

ت�زيع ال�صتثمارات والناتج المحلي الإجمالي بالأ�صعار الجارية لعامي )2011 - 2012(

2012  2011 البيان   

الناتج ال�صتثمار   الناتج  ال�صتثمار    

% 61.2  % 38.0  % 60.8  % 37.9 القطاعات الاإنتاجية   

% 31.5  % 41.8  % 32.0  % 42.2 قطاعات الخدمات الاإنتاجية   

% 7.3  % 20.2  % 7.2  % 19.9 القطاعات الخدمية   

% 100  % 100  % 100  % 100 الاإجمالي   
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1. ال�صكان
للدولة  فر�سا  يمثلون  اأنهم  كما   ، والاجتماعية  الاقت�سادية  التنمية  وخطط  اأن�سطة  لمختلف  الرئي�سـي  والهدف  الاأداة  هم  الدولة  �سكان 

باعتبارهم م�سدرا للقوى العاملة التي تاأخذ على عاتقها انجاز خطط التنمية وتحقيق اأهدافها ، وي�سكلون في ذات الوقت تحــديا باعتبار 

ما للتركيبة ال�سكانية من خ�سو�سية تتمثل في وجود م�سكلتين هما خلل في �سوق العمل واآخر في هيكل التركيبة ال�سكانية، ف�سلا عن اأعباء 

التنمية وال�سيانة والتطوير المتوا�سل في مرافق الخدمات العامة. وت�سير التقديرات اإلى ارتفاع اإجمالي عدد ال�سكان بالدولة اإلى 8.4 مليون 

ن�سمة عام 2011 عن م�ستواه البالغ 8.3 مليون ن�سمة عام 2010 بن�سبة نمو بلغت 1.2 %. 

2. القوى العاملة
ت�سير تقديرات المركز الوطني للاإح�ساء عن عام 2011 اإلى اأن معدل الن�سيطين اقت�ساديا  بلغ 65.9 % من اإجمالي عدد ال�سكان، كما 

بلغ معدل الم�ستغلين نحو 62.9 % من القوة العاملة، وتطور معدل البطالة، اإلى 4.6 % عن م�ستواها البالغ 4.3 % من حجم القوى العاملة 

عام 2010.

وطبقا لبيانات توزيع الم�ستغلين ح�سب القطاعات الاقت�سادية جاء قطاع الت�سييد والبناء في مقدمة القطاعات الاقت�سادية من حيث ا�ستيعاب 

الم�ستغلين بالدولة وبن�سبة 22.1 % يليه قطاع تجارة الجملة والتجزئة وخدمات الاإ�سلاح بن�سبة 19.5 %، ثم قطاع ال�سناعات التحويلية 

بن�سبة 12.0 %، تلاه قطاع الخدمات الحكومية بن�سبة 10.6 % وبعده قطاع الخدمات المنزلية بن�سبة 8.3 %، وبلغ  ما ا�ستوعبته القطاعات 

الخم�سة نحو 72.5 % من اإجمالي عدد الم�ستغلين المقدر بالدولة خلال عام 2011.

بالدولة وبن�سبة اأجور  التي تتقا�سى  الم�ستغلين جاء قطاع الخدمات الحكومية في مقدمة القطاعات الاقت�سادية  اأجور وتعوي�سات   وب�ساأن 

 19 % من اإجمالي تعوي�سات الم�ستغلين، تلاه قطاع تجارة الجملة والتجزئة وخدمات الاإ�سلاح وقطاع الت�سييد والبناء بن�سبة 13.7 % و 

13.5 % على الترتيب، ثم قطاع ال�سناعات التحويلية بن�سبة 10.4 %، ثم قطاع النقل والتخزين والات�سالات الاأخرى بن�سبة 7.6 %، وقد 
بلغ  ن�سبة مجموع تعوي�سات  القطاعات الخم�سة نحو 64.2 % )اأو نحو 190 مليار درهم( من اإجمالي تعوي�سات الم�ستغلين المقدرة خلال 

عام 2011.   

خام�ساً: ال�سكان والقوى العاملة

ال�صكان والقوى العاملة
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جدول )23(

تقديرات الم�صتغل�ن وحجم الأج�ر ح�صب القطاعات القت�صادية لعام 2011 

حجم الأج�ر *الم�صتغل�ن   
القطاعات

 

الم�صاهمه القيمة بالمليار درهم  الم�صاهمه  العدد بالآلف    

% 1.1  3.1  % 4.7  244 الزراعة والثروة الحيوانية وال�سمكية 

% 3.4  10.2  % 1.2  61 النفط الخام والغاز الطبيعي   

% 0.1  0.3  % 0.2  11 المحاجر   

% 10.4  30.7  % 12.0  629 ال�سناعات التحويلية   

% 1.4  4.2  % 1.2  60 الكهرباء والغاز والماء   

% 13.5  40.0  % 22.1  1159 الت�سييد والبناء   

% 13.7  40.5  % 19.5  1020 تجارة الجملة والتجزئة   

وخدمات الاإ�سلاح  

% 2.9  8.6  % 4.6  243 المطاعم والفنادق   

% 7.6  22.6  % 6.0  316 النقل والتخزين والات�سالات الاأخرى 

% 1.7  4.9  % 0.3  16 الات�سالات   

% 10.1  29.9  % 3.9  202 العقارات وخدمات الاأعمال   

% 7.2  21.3  % 4.0  210 الخدمات الاجتماعية وال�سخ�سية   

% 6.1  18.0  % 1.5  76 قطاع الم�سروعات المالية   

% 19.0  56.2  % 10.6  556 قطاع الخدمات الحكومية   

% 1.7  5.1  % 8.3  435 الخدمات المنزلية   

% 100  295.7  % 100  5238 المجموع   

الم�سدر: المركز الوطني للاإح�ساء.
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ال�صكل )9(

الت�زيع الن�صبي للم�صتغلين ح�صب القطاعات القت�صادية لعام 2011
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ال�صكل )10(

الت�زيع الن�صبى لتع�ي�صات الم�صتغلين ح�صب القطاعات القت�صادية لعام 2011
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الفر�ض والتحديات اأمام الاقت�صاد الوطني  في ظل الاأزمات الاقت�صادية العالمية

لا يزال العالم الذي تعد الدولة جزءً من تفاعلاته الاقت�سادية، يعاني من تبعات الاأزمة المالية العالمية واأزمة منطقة اليورو، ويتجلى ذلك 

بتراجع النمو العالمي وارتفاع معدل البطالة و�سعوبات مالية تواجه بع�س دول اأوروبا ومن المتوقع ا�ستمرار النمو ال�سعيف للاقت�ساد العالمي 

باأقل  الاأزمة  تلك  تبعات  تخطي  من  والمتوازنة  الحكيمة  الاقت�سادية  �سيا�ساتها  بف�سل  تمكنت  كما  للدولة  المهم  ومن  القريب،  المدى  على 

الخ�سائر، اأن تدر�س وعلى المدى الق�سير والمتو�سط الفر�س المتاحة لتعظيم منافعها وكذا التحديات التي تواجهها لتقليل انعكا�ساتها ال�سلبية 

لتحقيق المزيد من النمو وم�ستهدفات ا�ستراتيجياتها من عملية التنمية، خا�سة وان دولة الاإمارات جزء هام وفاعل في محيطها العالمي توؤثر 

فيه وتتاأثر به بحكم ثقلها الاإقليمي والعربي والدولي وموقعها الا�ستراتيجي وعلاقاتها الاقت�سادية والتجارية والا�ستثمارية، وما لديها من 

موارد اإ�ستراتيجية هامه وما تمتلكه من فوائ�س ماليه موؤثره.   

اأولا: الفر�س المتاحة اأمام دولة الاإمارات العربية المتحدة:

ياأتي من بين اأهم الفر�س المتاحة اأمام اقت�ساد الدولة لموا�سلة تحقيق ارتفاع في النمو على المدى الق�سير والمتو�سط وتحقيق اأهداف التنمية 

بما يحافظ معدلات النمو الاقت�سادي ما يلي: 

1. الاإيرادات المالية
ت�سكل  اإيرادات النفط قاعدة �سلبة للنمو بالدولة ل�سنوات عديدة نتيجة توافر احتياطي كبير من النفط يقدر عام 2010 بنحو 97.8 مليار 

برميل تكفى لنحو 100 عام اأخرى بمعدلات الاإنتاج الحالية )2.6 مليون برميل / يوم( مع توقع ا�ستمرار الارتفاع الن�سبي بالاأ�سعار على 

المدى الق�سير والمتو�سط بناء على تنبوؤات وكالة الطاقة و�سندوق النقد الدولي، وال�سق الاأكبر من موارد الدولة ياأتي من قطاع النفط، وت�سير 

الاإح�ساءات اإلى تطور حجم ناتج القطاعات النفطية  لتبلغ نحو 335.3 مليار درهم عام 2012، و�سيظل الاإنفاق على م�سروعات التنمية 

وتحقيق اأهداف �سيا�سة التنويع الاقت�سادي يعتمد بالاأ�سا�س علي اإيرادات القطاع النفطي على الاأقل المدى المتو�سط. 

�ساد�ساً: ق�سايا اقت�سادية

ق�صايا اقت�صادية
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2. الاأطر والا�صتراتيجيات
تتبع الدولة اأ�ساليب التخطيط المنهجي العلمي المنظم الذي يو�سع م�ساحة م�ساهمة القطاع الخا�س في عملية التنمية ويتيح م�ساركة المواطنين 

في م�سروعاتها من خلال نمط )التخطيط األتاأ�سيري(، ومن اأهم تلك المخططات روؤية الاإمارات 2021 التي ينبثق عنها مبادرتي الاقت�ساد 

الاإ�ستراتيجية  2030، والخطة  اأبو ظبي  الاإ�ستراتيجية لحكومة  اإ�ستراتيجية الحكومة الاتحادية، والخطة  و  الاأخ�سر،  المعرفي والاقت�ساد 

لحكومة دبي 2015.

3. ا�صتمرار نمو القطاعات الاقت�صادية
وياأتي من بين اأهم تلك القطاعات ما يلي:

اأ. قطاع النفط والغاز 

الذي يعد اأهم القطاعات الاقت�سادية ذات القيمة الم�سافة العالية واإمكانات النمو الم�ستقبلية القوية، حيث بلغ معدل نموه 6.3 % في العام 

2012، ولتنمية هذا القطاع  نفذت الدولة م�سروعات هامة وت�سرع با�ستكمال وبدء تنفيذ م�سروعات اأخرى جديدة، ت�سب في اتجاه تطوير 
القدرة الاإنتاجية لت�سل اإلى 3.5 مليون برميل يوميا في عام 2017 من قدرته الحالية البالغة 2.6 مليون برميل يوميا.

ب. قطاع ال�صناعة 

 �سهد قطاع ال�سناعة التحويلية نموا بلغ نحو 1.2 % وتزايدت ن�سبة م�ساهمته في الناتج لتبلغ 9.8 % عام 2012 بعد اأن كانت لا تتجاوز

واإ�ستراتيجية الحكومة الاتحادية وروؤية الاإمارات  اإ�ستراتيجية �سناعية تن�سجم  اإعداد  1971، وتعكف وزارة الاقت�ساد على  % عام   1
2021، وت�ستهدف الدولة وزيادة م�ساهمة قطاع ال�سناعة في الناتج المحلي اإلى 22 % في المدى المتو�سط.

ج. قطاع الم�صروعات ال�صغيرة والمتو�صطة

ونقل  ماهرة  كوادر  ولتكوين  الاأعمال  قطاع  في  المواطنين  ن�سبة  لزيادة  الفعالة  الو�سائل  اإحدى  والمتو�سطة  ال�سغيرة  الم�سروعات  تعد 

التكنولوجيا وتعزيز الابتكارات وتر�سيخ دعائم اقت�ساد المعرفة. وح�سب التقديرات ي�سم قطاع الم�سروعات ال�سغيرة والمتو�سطة بالدولة 

200 األف �سركة ت�سهم بنحو 50 % من الناتج الاإجمالي للدولة وتوفر نحو 85 % من فر�س العمل، وانطلاقا من اأهميتها اأ�سدرت الدولة 
قانون الم�سروعات ال�سغيرة والمتو�سطة لتنظيم عملها 

د. الطاقة الجديدة والمتجددة

لتزايد الطلب على الطاقة ب�سبب تزايد ال�سكان ولاأغرا�س التنمية وتحقيقا لاأهداف التنمية الم�ستدامة نفذت الدولة عدد من الم�ساريع 

لاإنتاج الوقود الحيوي وتو�سعت في الاعتماد على الطاقة ال�سم�سية كم�سدر للطاقة وتطوير المجتمعات الح�سرية الم�ستدامة ومن اأهم هذه 

الم�ساريع مدينة م�سدر والاتجاه لحلول الطاقة الجديدة والمتجددة وتوليد الكهرباء من خلال الطاقة النووية. 

ه. ال�صياحة

التي تتمتع بها الدولة وعدد من  اأحد القطاعات الهامة في الاقت�ساد الوطني، وكان وراء تحقيق ذلك عنا�سر الجذب  ال�سياحة  تعتبر 

الم�سروعات الاإ�ستراتيجية التي جرى ويجري تنفيذها في جميع اأنحاء الدولة، كما اأن توافر الفنادق والمطاعم وال�سقق الفندقية والمنتجعات 
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الراقية تعد دعماً هاماً للقطاع، حيث ت�ستهدف الدولة ا�ستقطاب 15 مليون �سائح بحلول عام 2020، وت�سير التقديرات المتوقعة للمجل�س 

العالمي لل�سياحة وال�سفر اإلى اأن اإجمالي الا�ستثمارات ال�سياحية في الاإمارات �سي�سل اإلى 858 مليار درهم  بحلول العام 2016.

و. الات�صالات وتقنية المعلومات

2012، ويعد من القطاعات  3.2 % عام  7.4 % وبلغت ن�سبة م�ساهمته في الناتج المحلي  نحو  �سجل قطاع الات�سالات معدل نمو بلغ 

الرائدة في تفعيل �سيا�سة التنويع وتر�سيخ دعائم اقت�ساد المعرفة، .ومن التطورات المهمة التي �سهدها القطاع عام 2011، ارتفاع ن�سبة 

انت�سار الهاتف الثابت اإلى 30.6 لكل 100 من ال�سكان، وارتفاع ن�سبة انت�سار الهاتف المتحرك اإلى 194.3 لكل 100 من ال�سكان، واأي�سا 

م�ستخدمي الاإنترنت اإلى 57.5 لكل 100 من ال�سكان.

ز. النقل والخدمات اللوج�صتية والمالية

الاأخرى في  والات�سالات  والتخزين  النقل  م�ساهمة قطاع  تزايد  اللوج�ستية في  والخدمات  النقل  والانجازات بمجال  التطورات  اأ�سهمت 

الناتج اإلى نحو 6.1 %، وارتفع معدل نموه اإلى نحو 0.2 % عام 2012، وكان هذا �سببا في توفير المناخ الملائم لنمو وتطور قطاعات 

الاأعمال والتجارة وال�سناعة وتي�سير دورها في دفع الحركة الاقت�سادية، ومن اأهم تلك التطورات اإن�ساء مترو دبي، تعميم اأ�سطول النقل 

وتطوير  تو�سعة  خلال  من  المدني  الطيران  قطاع  وتطوير  الدولي،  الفجيرة  ومطار  الدولي  مكتوم  اآل  مطار  واإن�ساء  بالدولة،  الجماعي 

المطارات وزيادة طاقة مناولة الحاويات بمواني الاإمارات ال�سمالية  لا�ستيعاب النمو في حركة التجارة وال�سفر وال�سياحة، ويعزز فر�س 

ومدن  اإمارات  ربط  الاأهمية هما:  من  كبير  على جانب  م�سروعين  بالم�ستقبل  اللوج�ستية  والخدمات  النقل  بقطاع  النمو  لتحقيق  الدولة 

الدولة ب�سبكة الاتحاد للقطارات بخط �سكة حديد طوله 1،200 كيلومتر، و�سبكة ال�سكك الحديدية لدول مجل�س التعاون الخليجي، ويتيح 

الم�سروعان ربط المراكز ال�سكنية وال�سناعية وتي�سير حركة التجارة داخل الدولة وبين الدول الخليجية.

اأ�سهم كذلك في دعم نمو القطاع المالي بالدولة الذي بلغ نحو 6 % وكانت ن�سبة م�ساهمته في الناتج 7 % عام 2012 وجود جهاز م�سرفي 

قوي وبور�سات واأ�سواق مالية اإقليمية كبيرة لتداول الاأوراق المالية بدبي واأبو ظبي. 

وبالن�سبة للجهاز الم�سرفي بالدولة فقد حافظ على قوته حتى خلال الاأزمة المالية بما يملكه من قدرات تكنولوجية ومراكز ماليه قوية 

لوحداته والالتزام بال�سيا�سات التي يقررها الم�سرف المركزي، حيث اأن  القاعدة القوية لودائع العملاء التي بلغت 1167.8 مليار درهم 

عام 2012 مرتفعة بن�سبة 9.2 % عن م�ستواها عام 2011، كما اأن بقاء راأ�س المال والاحتياطيات عند م�ستوى مرتفع وبلغت 258.4 

مليار دولار بنهاية عام 2011 مما �ساعد في ح�سولها على ن�سبة مرتفعة لملاءة راأ�س المال بلغت 20. 8 % �ساعدت على تحمل البنوك 

اأعباء بناء اأية مخ�س�سات اإ�سافية �سرورية مقابل محفظة القرو�س، حيث ارتفعت القرو�س ال�سخ�سية اإلى 252.1 مليار درهم )24 % 

من اإجمالي القرو�س البالغة 1071 مليار درهم(، والقرو�س لل�سركات اإلى 391.4 مليار درهم ، والقرو�س للحكومة اإلى 103.5 مليار 

درهم خلال عام 2011، بن�سب زيادة بلغت 2 % و 2.5 % و 2.8 % على التوالي والترتيب.

ح. التجارة الخارجية ال�صلعية غير النفطية للدولة

ت�سغل الدولة مكانه اإقليمية وعالمية كبيرة في مجال التجارة الخارجية، فهي حلقة و�سل تجارية هامة بين ال�سرق والغرب ومركز لاإعادة 

 %  17.6 النفطية حوالي  التجارة الخارجية غير  بلغ معدل نمو  بالعالم، وقد  التجارة الحرة  اأكبر مناطق  الت�سدير تحوى واحدة من 

ق�صايا اقت�صادية
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و�سكلت نحو 118.3 % من الناتج الاإجمالي بالاأ�سعار الجارية عام 2012، وتتطلع الدولة لتحقيق مزيد من النمو الم�ستقبلي بالتجارة 

وزيادة م�ساهمتها في الناتج، من خلال ما تمتلكه من فر�س لتو�سيع نطاق اأ�سواقها ، ويدعم المكانة العالمية والاإقليمية التجارية للدولة 

ويزيد من التوقعات بزيادة حجم التجارة الخارجية وت�سير الاإح�ساءات اإلى نمو ال�سادرات واإعادة الت�سدير بن�سبة اأكبر من ن�سبة نمو 

الواردات، وزيادة م�ساهمتها في الناتج من 51 % عام 2006 اإلى 60.5 % عام 2012.

4. ا�صتثمارات ال�صناديق ال�صيادية
تعد ال�سناديق ال�سيادية رافداً هاماً من روافد تنويع م�سادر الدخل، وثاني اأكبر موارد الدولة بعد النفط ، وتقدر بع�س الم�سادر اإيراداتها 

بما يعادل ناتج قطاع النفط ال�سنوي تقريبا، وتتنوع ا�ستثماراتها قطاعيا وجغرافيا بهدف توفير اإيرادات �سنوية منتظمة للدولة ت�ستخدم 

ال�سناديق  تلك  اأ�سول  على  والمحافظة  ال�سوق  لعوامل  نتيجةً  النفط   عوائد  في  الحا�سل  التذبذب  حده  وتخفيف  العام  الاإنفاق  لاأغرا�س 

للاأجيال القادمة.  

ويمثل نمو وتنوع ا�ستثمارات ال�سناديق ال�سيادية بالدولة وتزايد اإيراداتها الم�ستقبلية اإحدى اأهم الفر�س والركائز الاأ�سا�سية لتحقيق اأهداف 

الدولة الاإ�ستراتيجية في مجال التنمية الم�ستدامة وتحقيق اأهداف �سيا�سة تنويع م�سادر الدخل.

5. المناطق الحرة وال�صناعية المتخ�ص�صة
لدى دولة الاإمارات 26 منطقة حرة قائمة )بالاإ�سافة اإلى 7 منا طق حرة اأخرى قيد الاإن�ساء( متخ�س�سة بالمجالات ال�سناعية والتجارية 

ال�سناعية  المناطق  عن  ف�سلا  المعلومات(  وتكنولوجيا  والاإعلام  والتعليمية  والطبية  والملاحية  المالية  و  )اللوج�ستية  والخدمية  والتقنية 

المتخ�س�سة الاأخرى. وهي ت�سكل مراكز للا�ستثمار وال�سركات العالمية ونوافذ تتعامل من خلالها الدولة مع العالم، وتنتقل من خلالها روؤو�س 

الاأموال وال�سلع والخدمات والعمالة دون عوائق،  ويمكن اإقامة وتملك الم�ساريع في بع�سها بن�سبة 100 %.

6. ارتفاع متو�صط دخل الفرد 
يتمتع الفرد في الدولة بواحد من اأكبر متو�سطات الدخل في العالم، حيث بلغ متو�سط ن�سيب الفرد من الناتج الثابت )باأ�سعار 2007( نحو 

33 األف دولار عام 2012، كما ت�سل ن�سبة الاإنفاق الا�ستهلاكي الخا�س اإلى حوالي  60 % من الناتج المحلي، ويتيح ذلك  توافر الاإمكانات 
والقدرات ال�سرائية الوطنية  لاإحداث رواج في الاأ�سواق وتحفيز الانتاج وا�ستيعاب المتاح من ال�سلع والخدمات.

7. الا�صتقرار ال�صيا�صي والاجتماعي والاأمني المعزز لمناخ الا�صتثمار
اإنعك�س حر�س الدولة على توفير الدعم والم�ساندة وعوامل الراحة والرفاهية والا�ستقرار للمواطنين وتقدي�س احترام القانون واإتباع النظام 

على تتمتع الدولة والمقيمين على اأرا�سيها مواطنين ووافدين بمناخ الا�ستقرار ال�سيا�سي والاجتماعي والاأمني، ومع توافر البنية الاأ�سا�سية 

الاأجنبي  الا�ستثمار  لجذب  الملائم  المناخ  ت�سكل  للم�ستثمرين  الدولة  تقدمها  التي  والحوافز  والامتيازات  والت�سريعية  والاجتماعية  المادية 

المبا�سر بما يجلبه معه من نقل التكنولوجيا والاأ�ساليب الاإدارية المتطورة وفر�س نقل الخبرات للعمالة الوطنية، وح�سب التقارير تمكنت 

الدولة من اجتذاب 342 م�سروعا عام 2011، وتطورت الا�ستثمارات الواردة من 4 مليار دولار عام 2009 اإلى 9.6 مليار دولار عام 2012.  
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في مقابل ما تتمتع به الدولة من مزايا وفر�س مواتية، فاإنها تواجه عدد من التحديات التي قد تعوق م�سيرتها وقدرتها على تحقيق اأهداف 

التنمية الم�ستدامة، والتي يتحتم معها البحث عن حلول مبتكرة وغير تقليدية واتخاذ ال�سبل والو�سائل الكفيلة بعلاجها وتقليل انعكا�ساتها 

ال�سلبية، ومن اأهم تلك التحديات ما يلي:     

1. محدودية القاعدة ال�صكانية المواطنة اللازمة للقيام بمتطلبات التنمية
لبناء  الدولة  واتجاه  �سخمة  نفطية  فوائ�س  وجود  ظل  في  اإذ  الدولة،  تواجه  التي  التحديات  اأكبر  احد  المواطنة  الب�سرية  الموارد  قلة  تعد 

موؤ�س�ساتها وهياكلها واإحداث التنمية وبالمقابل قلة الموارد الب�سرية الوطنية، فقد تم الا�ستعانة بالموارد الب�سرية الوافدة ل�سد هذا الفراغ، 

وكان مح�سلة هذا حدوث م�سكلتين هما خلل في �سوق العمل واآخر في هيكل التركيبة ال�سكانية.

2. تذبذب اإيرادات الدولة
نظرا لاأن النفط هو المورد الاأ�سا�سي للدولة، وهو �سلعة اإ�ستراتيجية تتاأثر اأ�سعاره وتتغير بفعل الظروف والمعطيات الخارجية العالمية التي 

العام  الاإنفاق  م�ستوى  يتاأثر  كما  الاأ�سعار،  لم�ستوى  تبعا  وانخفا�سا  ارتفاعا  مبا�سرة  تتاأثر  الموازنة  موارد  فاإن  ال�سيطرة،  نطاق  عن  تخرج 

وبالتالي الا�ستثمارات العامة ومن ثم حركة التنمية بالدولة ككل �سعودا وهبوطا تاأثرا بهذا المنحنى، كما ينعك�س على م�ستوى الاإنفاق العام 

الطفرة  اأحدثت  وقد  الموارد.   زيادة  فائ�س عند  اأو  الموارد  انخفا�س  العامة عند  بالموازنة  ، وعلى حدوث عجز  والا�ستثماري  الا�ستهلاكي 

النفطية عام 2008 زيادة في فائ�س الموازنة بلغ 108.2 مليار درهم تحول اإلى عجز نتيجة تراجع الاأ�سعار مع بروز تبعات الاأزمة المالية 

العالمية عام 2009  و 2010 بلغ 156.3 مليار درهم و 62.0 مليار درهم بالعامين على الترتيب.

3. ا�صتمرار الاعتماد على الاإيرادات النفطية في تمويل حركة التنمية 
تنويع م�سادر الدخل من  العامة من ر�سوم و�سرائب جمركية، ونجاحها في  اأخرى للاإيرادات  اإيجاد بدائل  الدولة في  بالرغم من جهود 

القطاعات الاأخرى كالتجارة والنقل والات�سالات وال�سناعة... وما اأدى اإليه تزايد ن�سبة م�ساهمة القطاعات غير النفطية في الناتج الحقيقي 

من 62.5 % عام 2006 اإلى 67.3 % عام 2012،  اإلا اأن الاعتماد الحقيقي في تمويل برامج وم�سروعات التنمية يتم بالاعتماد على موارد 

الدولة من ال�سادرات الهيدروكربونية، والمتوقع اأن يظل كذلك حتى تتحقق اأهداف �سيا�سة التنويع، وهو ما ينعك�س على م�ستويات انجاز 

التنمية في حالة تاأثر الاإيرادات النفطية ا�سلبا بفعل تذبذب الاأ�سعار عالميا. 

4. ا�صتمرار الاعتماد على الخارج في ا�صتيراد ال�صلع الا�صتهلاكية والو�صيطة والراأ�صمالية 
عزز النمط الا�ستهلاكي  الناجم عن  تزايد متو�سط دخل الفرد وارتفاع م�ستوى المعي�سة، وتوجه الدولة بقوة لتحقيق التنمية ال�ساملة في 

كافة القطاعات، من الاعتماد ب�سورة �سبه كلية على الخارج في ا�ستيراد الا�ستهلاكية والو�سيطة والاإنتاجية، الاأمر الذي يرفع فاتورة تكلفة 

الواردات وخا�سة مع تزايد م�ستويات الاأ�سعار العالمية، ويوؤكد هذا اأرقام الواردات التي ت�ساعفت خلال 35 عاما )1978 – 2011( بنحو 

34 مرة، من 20.9 مليار درهم عام 1978 اإلي 717.8 مليار درهم عام 2012 بمتو�سط معدل نمو �سنوي بلغ نحو 11 %.

ق�صايا اقت�صادية
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من المتوقع اأن ي�ستمر الاقت�ساد الوطني خلال ال�سنوات القادمة بالمحافظة على اأدائه الم�ستقر الحالي والذي تعود جذوره لعقود ما�سية، 

ال�سكاني  بالنمو  ومدفوعا   ،2021 للعام  تبنتها الحكومة  التي  المدى  بعيدة  التنموية  الاأهداف  ال�سابقة، ومحققا  النجاحات  م�ستفيدا من 

المتوقع اأن ت�سهده البلاد خلال الفترة المقبلة في ظل جاذبيتها كوجهة مف�سلة للا�ستثمار وللحياة  وللبحث عن فر�س عمل اآمنه وواعدة.

فمن المتوقع اأن ي�ستمر الاقت�ساد في تحقيق معدلات نمو اإيجابية خلال عام 2013 وت�سير التقديرات اأنه يمكن اأن يحقق ن�سبة نمو ت�سل اإلى 

4.5 % خ�سو�سا مع اإطلاق الدولة للعديد من الم�ساريع الجديدة.

اأن �سخ فوائ�س مالية �سخمة على م�ساريع البنية التحتية، يوفر قوة دفع لنمو م�ستدام في القطاعات غير النفطية الذي يتوقع له نموا بن�سبة 

4 % في عام 2013.

اأن الا�ستقرار �سيظل ال�سمة الغالبة على الن�ساط الاقت�سادي في الدولة مدعوما بالزخم الناجم عن اأ�سعار النفط القوية حلال عامي 2011، 

2012، حيث بلغ متو�سط �سعر �سلة نفط اأوبك حوالي 110 دولار للبرميل خلال عام 2012 مقارنة مع 107 دولار خلال عام 2011. 

و�ستبقي الدولة على �سيا�ساتها المالية التو�سعية مع التركيز بقوة على الاإنفاق على م�ساريع البنية التحتية، حيث ت�سكل اأن�سطة البني التحتية 

% من الاإنفاق العام في الموازنة   12 اإذ ا�ستحوذت م�سروعات الكهرباء والماء وحدها على  الداعم الاأ�سا�سي لمجمل الاأن�سطة الاقت�سادية 

الاتحادية لعام 2013.

ويتوقع اأن ي�سهم الاأداء الاقت�سادي الجيد والو�سع الم�ستقر لمختلف القطاعات، بتعزيز جاذبية الدولة كملاذ اآمن للم�ستثمرين الراغبين في 

تنويع ا�ستثماراتهم بعيدا عن الاأ�سواق التقليدية غير الم�ستقرة، و�سيظهر هذا في التح�سن الذي بداأت تظهر ملامحه على قطاع العقارات 

والنمو القوي لقطاعات التجارة وال�سياحة والطاقة المتجددة.

الاأعمال  قطاع  طموحات  وتحقق  الا�ستثمارية  الفر�س  من  المزيد  ويتيح  م�سرقا،   2013 عام  في  الاإماراتي  الاقت�ساد  اآفاق  تبدو  هنا  من 

والمواطنين في م�ستوى معي�سي راقي وم�ستوى خدمات متقدم. 

التوقعات الاقت�صادية لعام

�سابعاً: التوقعات الاقت�سادية لعام 2013
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