
الاستراتيجية الوطنيـة
للابتكـــار



الوطنية للابتكار الاستراتيجية  2

2015 AGQRƒdG ¢ù∏› á°SÉFQ Öàµe - áXƒØ ¥ƒ≤◊G ™«ªL

 äÉØ∏ŸGh äGQÉ©°ûdGh ¢Uƒ°üædG ô°ü◊G’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dP »`a ÉÃ É¡∏«°UÉØJh É¡FGõLCG πµH ≥FÉKƒdG √òg äÉjƒà áaÉc ¿EG

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »`a AGQRƒdG ¢ù∏› ¿hDƒ°T IQGRh »`a AGQRƒdG ¢ù∏› á°SÉFQ ÖàµŸ ájô°üM á«µ∏e Èà©J ÉgÒZh

 ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh ´GÎN’G äGAGôHh ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh ∞«dCÉàdG ¥ƒ≤M áaÉµH AGQRƒdG ¢ù∏› á°SÉFQ Öàµe ßØàëj

 kÉ©æe ™æÁ Gòd .É¡°VôY ∫Éµ°TCG πµH á≤«KƒdG √òg ¬jƒà–Ée πch Qƒ°üdGh ïjQÉàdGh äÉeƒ∏©ŸÉH á≤∏©àŸG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe ÉgÒZh

 äÓjó©J AGôLEG hCG É¡àYÉÑW hCG É¡î°ùf hCG Égô°ûf ¬æÁ Éªc ¢üNôe ÒZ πµ°ûH É¡à«FõéH hCG É¡à«∏µH á≤«KƒdG √òg ΩGóîà°SG kÉJÉH

.∫Éµ°TC’G øe πµ°T …CÉH É¡H ¢ùÁ π©a …CG hCG É¡«∏Y
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الوطنيةّ للابتكار الاستراتيجيةّ 
مقدّمة 

بداأت مختلف دول العالم تولي مو�سوع البتكار اهتماماً متزايداً خلال الأعوام الأخيرة باعتباره اأ�سا�س التطوّر، اإذ با�سرت في و�سع اأطر وا�ستراتيجيّات 

للابتكار.  وطنيّة 

جديدة  وعمليّات  وخدمات  منتجات،  وا�ستحداث  اإبداعية  اأفكار  توليد  عبر  للتقدّم  الحثيث  والحكومات  والموؤ�س�سات  الأفراد،  �سعي  باأنّه  البتكار  يُعرّف 

جديدة.  عمل  فر�س  وتوفير  التناف�سيّة  وتعزيز  القت�سادي،  النموّ  زيادة  في  البتكار  اأهميّة  وتكمن  الحياة.  بجودة  ترتقي 

وجعلها  والقت�سادية  الجتماعية  مكانتها  تعزيز  في  �ساهم  ما  والإبداع،  البتكار  على  بقدرتها  تاأ�سي�سها  منذ  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  تميّزت 

قيا�سيّة.   فترة  في  والأعمال  للمواهب  مق�سداً 

الابتكار

أفكار  توليد  عبر  للتقدم  الحثيث  والحكومات  والمؤسسات  الأفراد  »سعي   

الحياة«. بجودة  ترتقي  جديدة  وعمليات  وخدمات  منتجات  واستحداث  إبداعية 

äÉ°ù°SDƒŸG

áÄ«ÑdGh

á«ª«¶æàdG
∫ÉŸG ¢SCGQ

…ô°ûÑdG

çÉëHC’Gh

πjƒªàdG

QÉªãà°S’Gh

áÄ«ÑdG

á«°ùaÉæàdG

أهم عناصر
الابتكار

á«æÑdG

á«àëàdG

áaô©ŸG

É«LƒdƒæµàdGh

äÉéàæŸG

äÉeóÿGh

á«YGóHE’G

أهمية الابتكار
 IÉ«◊G IOƒL Ú°ù– -

…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG IOÉjR -

 áaô©ŸG OÉ°üàbG õjõ©J -

 äÉ°ù°SDƒª∏d á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG õjõ©J -

 äGQÉ¡e äGP πªY ¢Uôa ÒaƒJ -

 ∫ÉªYC’G IOÉjQ ™«é°ûJ -
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واإيماناً من القيادة باأنّ البتكار هو راأ�س مال الم�ستقبل، تاأتي روؤية الإمارات 2021 تاأكيداً على هذا النهج في �ستّى المجالت والقطاعات، حيث تطمح اأن 

»ت�سكّل البتكارات والأبحاث والعلوم والتكنولوجيا الركائز الأ�سا�سيّة لقت�ساد معرفيّ تناف�سيّ عالي الإنتاجيّة، يدفع عجلته روّاد الأعمال، في بيئة اأعمال 

محفّزة، ت�سجّع ال�سراكات الفاعلة بين القطاعين الحكومي والخا�س«. 

النموّ على  البنيان، تحر�س دولة الإمارات على ال�ستثمار في بناء ثروة ب�سريّة قادرة على تحقيق طموحات  ياأتي قبل رفع  اأنّ بناء الإن�سان  وانطلاقاً من 

مختلف الأ�سعدة. كما تملك الدولة قدرة كبيرة على جذب العقول والمواهب، حيث ت�سكّل الوجهة الأولى لل�سباب العربيّ المتعلّم الذي يطمح اإلى العي�س 

اإليها. والعمل فيها، والدولة الأولى عالمياً من حيث حركة المواهب والعقول 

وقد اأدت الجهود التي بذلتها دولة الإمارات اإلى احتلالها المرتبة الأولى بين الدول العربية والمرتبة 36 عالمياً بين 143 دولة في موؤ�سر البتكار العالمي 

لعام 2014، الذي يقي�س القدرات البتكارية للدول. وتقدّر ا�ستثمارات الدولة في مجال البتكار بقيمة 14 مليار درهم �سنويّاً، منها 7 مليارات في البحث 

والتطوير.

وبهدف تعزيز مكانة دولة الإمارات الرياديّة في المنطقة وتمكينها من الرتقاء اإلى م�سافّ الدول الأكثر ابتكاراً حول العالم، اأطلق �ساحب ال�سموّ ال�سيخ 

محمّد بن را�سد اآل مكتوم، نائب رئي�س الدولة، رئي�س مجل�س الوزراء، حاكم دبي ال�ستراتيجيّة الوطنيّة للابتكار. 

المستقبل

اليوم

 ΩÉ©d QÉµàH’G ‘ kÉ«ŸÉY 36 h á«HôY ádhO π°†aCG

 »ŸÉ©dG QÉµàH’G ô°TDƒe Ö°ùM2014

 ºgQO QÉ«∏e 14 h 10 ÚH QÉµàH’G ‘ äGQÉªãà°S’G

(ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ QÉ«∏e 7 É¡æe) kÉjƒæ°S

 øY ,¬æWh AÉ‰EG ‘ kÉª«b kÉeÉ¡°SEG »JGQÉeEG øWGƒe πc ºgÉ°ùj

IOÉjôdGh QÉµàH’G ‘ ¬ÑgGƒe QÉªãà°SGh ¬aQÉ©e AÉæH ≥jôW

 õFÉcôdG É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dGh çÉëHC’Gh äGQÉµàH’G πµ°ûJ

‘ô©e OÉ°üàb’ á«°SÉ°SC’G

 ≈∏Y kGQÉµàHG ÌcC’G ∫hódG øª°V äGQÉeE’G ádhO ¿ƒµJ ¿CG

⁄É©dG iƒà°ùe

الرؤية
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الاستراتيجيةّ
بين  البتكار  ثقافة  ون�سر  بناء  فيها  يتمّ  جديدة  مرحلة  اإلى  بالدولة  النتقال  اإلى  المتحدة  العربيّة  الإمارات  في  للابتكار  الوطنية  ال�ستراتيجية  تهدف 

البتكار  عمليّة  �ستقود  التي  القطاعات  من  عددٍ  على  التركيز  ظلّ  في  اأن�سطتها،  �سميم  في  وتر�سيخها  الحكومي  والقطاع  الأعمال  و�سركات   الأفراد، 

الم�ستقبل.  في 

يقوم اإطار ال�ستراتيجيّة الوطنيّة للابتكار على ثلاث عنا�سر رئي�سيّة:

بيئة داعمة للابتكار  -

رواد البتكار  -

قطاعات تقود البتكار  -

الطاقة المتجددة
والنظيفة

أفراد
مبتكرون

شركات
ومؤسسات

مبتكرة

حكومة
مبتكرة

الفضاءالمياهالصحةالتعليمالتكنولوجياالنقل

رواد الابتكار

ا�طار التنظيمي
للابتكار

البنية التحتية
التكنولوجية

الخدمات
الداعمة

الاستثمار 
والحوافز

بيئة داعمة للابتكار

قطاعات تقود الابتكار
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بيئة داعمة للابتكار
وال�سركات  الأفراد،  يعمل من خلالها  التي  الظروف  اإذ تحدّد  وازدهارها،  الأن�سطة  نموّ هذه  البتكار عاملًا مهمّاً في  اأن�سطة  فيها  تتمّ  التي  البيئة  ت�سكّل 

تدعم  بيئة ع�سريّة  اإر�ساء  اإلى  ال�ستراتيجيّة  هذه  تهدف  لذلك،  المبتكرة.  والأن�سطة  ال�ستثمارات  على جذب  الدول  قدرة  على  ال�سوء  وتلقي  والحكومة 

والحوافز.  ال�ستثمار  وتوفّر  التكنولوجية  التحتية  البنية  وحداثة  له،  الداعمة  الخدمات  وتكامل  التنظيمي،  اإطاره  تطوّر  حيث  من  وتمكّنه  البتكار 

التنظيمي للابتكار الإطار 

تُعتبر القوانين والأطر التنظيميّة الملائمة اإحدى ال�سروط الأ�سا�سيّة لإيجاد المناخ المنا�سب للابتكار. وانطلاقاً من ذلك، تهدف هذه ال�ستراتيجية اإلى 

بالبتكار.  ال�سلة  ذات  الت�سريعات  اإ�سدار  في  الإ�سراع  مع  للابتكار،  محفّزة  وت�سريعات  تنظيميّة  بيئة  توفير  خلال  من  للابتكار  التنظيميّ  الإطار  تطوير 

واأهميّتها  الفكريّة،  الملكيّة  بحقوق  الوعي  ون�سر  الختراع  براءات  لت�سجيل  وفعّالة  كفوؤة  اإجراءات  توفير  اإلى  ال�ستراتيجيّة  تدعو  �سبق،  ما  اإلى  بالإ�سافة 

بحمايتها.  الكفيلة  وال�سبل 

الداعمة الخدمات 

الم�ستوى  رفيع  تعليمي  نظام  اإن�ساء  على  ال�ستراتيجيّة  تركّز  لذلك،  فيها.  التعليم  م�ستويات  بارتفاع  البتكار  موؤ�سرات  في  المتقدمّة  الدول  جميع  تتميّز 

باعتباره اأبرز دعائم البتكار. كما تركّز على ت�سجيع البحث والتطوير في الجامعات، وت�سجيع حا�سنات البتكار وريادة الأعمال على احت�سان المبتكرين 

والت�سويق وربط  الإداريّ،  الدعم  والتدريب، وتوفير خدمات  الم�سورة،  اإلى تقديم  اإ�سافة  اإلى م�ساريع رياديّة،  اأفكارهم وتحويلها  بلورة  وم�ساعدتهم على 

اللازم.  التمويل  الح�سول على  يمكّنهم من  ما  المحتملين  الأعمال  �سركاء  ب�سبكات  المبتكرين 

التكنولوجية التحتية  البنية 

تعتمد عمليّات البتكار على البنى التحتيّة التكنولوجيّة التي ت�سهم في اإنتاج المعرفة التي يحتاجها المبتكرون، واإتاحتها وتخزينها، بالإ�سافة اإلى ت�سهيل 

والموؤ�سّ�سات  وال�سركات  الأفراد  لدى  البتكار  لدعم  الفُ�سلى  التكنولوجيّة  التحتيّة  البنية  توفير  على  العمل  �سيتمّ  لذلك،  وتعزيزه.  بينهم  ما  في  التوا�سل 

والت�سالت  المعلومات  تكنولوجيا  ا�ستخدام  تتيح  جديدة  حلول  توفير  اإلى  اإ�سافة  المعلومات،  تكنولوجيا  بنية  وفعالية  كلفة  تناف�سية  و�سمان  والحكومة، 

البتكار.  ت�سجيع  في  ي�سهم  بما  والحكومة  البتكار  البحثيّة، وحا�سنات  والموؤ�س�سات  الجامعات،  بين  وتبادلها  ون�سرها  المعرفة،  الأمثل لكت�ساب  بال�سكل 

والحوافز ال�ستثمار 

تعمل  لذلك،  البتكار.  على  القدرة  لتعزيز  الأ�سا�سيّة  ال�سروط  من  وخدمات  منتجات  اإلى  تحويلها  بهدف  ودعمها  الجديدة  الأفكار  في  ال�ستثمار  يُعتبر 

يُعدّ عن�سراً هاماً من عنا�سر  ال�ستراتيجية على توفير خيارات تمويل جديدة ومبتكرة تلبي احتياجات الأفراد وال�سركات. ولأنّ النظام المالي المتطوّر 

الأفكار  ودعم  للتمويل  مختلفة  خيارات  توفير  اإمكانيّة  �سمان  في  فعاليّتها  من  للتاأكد  الماليّة  والأنظمة  القوانين  مراجعة  �ستتمّ  البتكار،  بيئة  تح�سين 

الريادية. 

بيئة
داعمة

للابتكار

بيئة
داعمة

للابتكار

بيئة
داعمة

للابتكار

رواد
الابتكار

قطاعات
تقود

الابتكار

رواد
الابتكار

قطاعات
تقود

الابتكار

رواد
الابتكار

قطاعات
تقود

الابتكار
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 IõØ äÉ©jô°ûJh á«ª«¶æJ áÄ«H ÒaƒJ

 ´GÎN’G äGAGôH π«é°ùàd ádÉ©ah IDƒØc äGAGôLEG ÒaƒJ

 ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤ëH »YƒdG ô°ûf

ا�طار
التنظيمي

للابتكار

iƒà°ùŸG ™«aQ »ª«∏©J ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ

 äÉ©eÉ÷G ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y õ«cÎdG

∫ÉªYC’G IOÉjQh QÉµàH’G äÉæ°VÉM ™«é°ûJ

الخدمات
الداعمة

 QÉµàH’G ºYód á«LƒdƒæµJ á«à– á«æH π°†aCG ÒaƒJ

πãeC’G πµ°ûdÉH ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG

QÉµàH’G ™«é°ûJ ±ó¡H áaô©ŸG ∫OÉÑJh ô°ûfh ÜÉ°ùàc’

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ á«æH á«dÉ©ah áØ∏c á«°ùaÉæJ ¿Éª°V

البنية
التحتية

التكنولوجية

äÉLÉ«àMG »Ñ∏J IôµàÑeh IójóL πjƒ“ äGQÉ«N ÒaƒJ

 äÉcô°ûdGh OGôaC’G

 á∏°üdG äGP á«dÉŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ôjƒ£J

الاستثمار
والحوافز



الوطنية للابتكار الاستراتيجية  10

رواد الابتكار

اأفراد مبتكرون

اإنّ لراأ�س المال الب�سريّ دوراً محوريّاً في عمليّة البتكار، وخير دليل على ذلك الهتمام المتزايد الذي توليه ال�سركات والحكومات حيال تحديد المبتكرين من 

�ست هذه ال�ستراتيجيّة جانباً رئي�سيّاً لبناء اأفراد وروّاد اأعمال يتمتّعون بروح البتكار ومهاراته. ونظراً اإلى اأنّ المواطن  الأفراد والفرق وتحفيزهم. لذلك، خ�سّ

هو محور التنمية في دولة الإمارات، تركّز ال�ستراتيجيّة على تعزيز قدرة الدولة على دفع عجلة البتكار المحليّ من خلال بناء المواهب والقدرات الوطنيّة 

المبتَكِرة في مجالت العلوم، والتكنولوجيا، والهند�سة، والريا�سيات وريادة الأعمال، مع التركيز على مهارات القرن الحادي والع�سرين. 

تعليميّة  مواد  ا�ستحداث  خلال  من  البتكار  دعم  في  والجامعات  المدار�س  دور  تعزيز  على  العمل  �سيتمّ  بالبتكار،  وارتباطه  التعليم  اأهمية  اإلى  ونظراً 

بالمبتكرين  والحتفاء  والجامعات،  المدار�س  م�ستوى  على  البتكار  م�سابقات  واإطلاق  العالمية،  التعليميّة  الموؤ�سّ�سات  اأف�سل  مع  بال�سراكة  �سة  متخ�سّ

تنمية  على  والعمل  مبكرة،  �سنّ  في  ورعايتهم  والموهوبين  المبدعين  لكت�ساف  المنا�سبة  الآليّات  اإيجاد  اأي�ساً  �سيتمّ  الدولة.  م�ستوى  على  والبتكارات 

قدراتهم وتفجير طاقاتهم، ف�سلًا عن تر�سيخ ثقافة وطنيّة ت�سجّع على البتكار وريادة الأعمال وتكافئ المغامرين في هذا المجال  من خلال التعاون بين 

الإعلاميّة.  والموؤ�سّ�سات  الخا�س  والقطاع  الحكومة، 

بالإ�سافة اإلى ما �سبق، تولي ال�ستراتيجيّة اأهميّة ل�ستقطاب اأف�سل المواهب العالمية والأكثر مهارةً من علماء ومبدعين، اإ�سافة اإلى الت�سجيع على اإن�ساء 

فرق عمل متعدّدة الثقافات ووجهات النظر لتبادل المعرفة والخبرات بما ي�سهم في زيادة القدرة على البتكار. 

أفراد مبتكرون

 ÚYóÑŸG ±É°ûàcG

 º¡àjÉYQh ÚHƒgƒŸGh

 IôµÑe ø°S ‘

ÖgGƒŸG AÉæH

 á«æWƒdG äGQó≤dGh 

 á«æWh áaÉ≤K ï«°SôJ

 QÉµàH’G ≈∏Y ™é°ûJ

 ∫ÉªYC’G IOÉjQh

 π°†aCG ÜÉ£≤à°SG

 á«ŸÉ©dG ÖgGƒŸG ô¡eCGh

 äÉ≤HÉ°ùe ¥ÓWEG

 iƒà°ùe ≈∏Y QÉµàHÓd

 äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG

 OGƒe çGóëà°SG

 ¢SQGóŸG  ‘ QÉµàHÓd

 äÉ©eÉ÷Gh

بيئة
داعمة

للابتكار

بيئة
داعمة

للابتكار

بيئة
داعمة

للابتكار

رواد
الابتكار

قطاعات
تقود
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وموؤ�سّ�سات مبتكرة �سركات 

تعتمد معظم �سركات الأعمال في العالم على البتكار من اأجل تعزيز قدراتها التناف�سيّة. وتظهر الدرا�سات اأن ال�سركات التي تطبّق البتكار ب�سكل منهجيّ 

وم�ستدام ت�سجّل ارتفاعاً في القيمة الم�سافة لكل موظف علاوةً على ارتفاع الأجور والأرباح فيها مقارنة بال�سركات الأخرى. ت�ساهم هذه ال�سركات كذلك 

في تعزيز القدرة التناف�سيّة وتح�سين م�ستوى المعي�سة في الدول التي تدير اأعمالها منها.   

البتكار،  ثقافة  ت�سجيع  على  خا�سّ  ب�سكل  والمتو�سطة  ال�سغيرة  وال�سركات  عام  ب�سكل  الأعمال  �سركات  تحفيز  اإلى  ال�ستراتيجيّة  تهدف  الأ�سباب،  لهذه 

ترمي  ذلك،  على  العالمية. علاوة  اأعمالها  فر�س  لزيادة  الخارج  اإلى  وت�سديرها  ابتكاراتها  وت�سويق  البتكار  على  الوطنيّة  ال�سركات  دعم  على  وتحر�س 

والبحث  البتكار  مراكز  واإن�ساء  الإمارات،  دولة  في  والتطوير  البحث  في  ال�ستثمار  على  الكبرى  والعالمية  الوطنيّة  ال�سركات  حثّ  اإلى  ال�ستراتيجيّة 

تدعو  الدولة.  م�ستوى  على  الموؤ�سّ�سي  للابتكار  جائزة  اإطلاق  اإلى  اإ�سافة  المبتكرين،  المواطنين  ورعاية  الجديدة،  التكنولوجيّة  الو�سائل  وتبنّي  العلميّ، 

اإلى ا�ستقطاب ال�سركات العالمية الرائدة في البتكار، وتعزيز دور  دولة الإمارات ومكانتها كمركز عالمي لتجارب البتكارات  هذه ال�ستراتيجيّة كذلك 

�سة لهذه القطاعات كتلك المتواجدة في دولة  في القطاعات التي تقود البتكار. كذلك، ت�سجّع ال�ستراتيجيّة الوطنيّة على اإن�ساء مناطق جغرافيّة متخ�سّ

وغيرها.   وال�سناعة  المتجددة،  والطاقة  والإعلام،  الإنترنت،  مجالت  في  الإمارات 

التحديات الجتماعيّة  ت�ساهم في مواجهة  ابتكار خدمات ومنتجات  وت�سجيعها على  البتكار الجتماعي  موؤ�س�سات  ال�ستراتيجيّة على تحفيز  كما تحر�س 

في دولة الإمارات والعالم، ف�سلًا عن ت�سجيع الموؤ�سّ�سات البحثيّة على التركيز على البحوث التطبيقيّة في القطاعات التي تقود البتكار.  

شركات ومؤسسات مبتكرة

 á«æWƒdG äÉcô°ûdG ºYO

 É¡JGQÉµàHG ≥jƒ°ùJ ‘

 êQÉÿG ¤EG Égôjó°üJh

 QÉµàH’G áaÉ≤K ™«é°ûJ

 äÉcô°ûdG øª°V

 äÉ°ù°SDƒŸGh

 ádhódG áfÉµe õjõ©J

 äGQÉÑàNÓd »ŸÉY õcôªc

 äÉcô°ûdG ÜÉ£≤à°SGh

 QÉµàH’G ‘ IóFGôdG
 äÉ°ù°SDƒŸG õ«Ø–

 çƒëÑdG ‘ QÉªãà°SÓd

 á«≤«Ñ£àdG

 äÉcô°û∏d IõFÉL ¥ÓWEG

 IôµàÑŸG äÉ°ù°SDƒŸGh

 QÉµàH’G ™«é°ûJ

 »YÉªàL’G

 á°ü°üîàe ≥WÉæe AÉ°ûfEG

 Oƒ≤J »àdG äÉYÉ£≤∏d

 QÉµàH’G
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مبتكرة حكومة 

تكمن اأهميّة البتكار الحكومي في تعزيز قدرة الحكومات على توفير اأف�سل الخدمات للمتعاملين ومجتمع الأعمال بكفاءة عالية وتكلفة قليلة. 

مختلف  في  البتكار  ثقافة  وتر�سيخ  الإمارات،  دولة  حكومة  �سمن  منظّم  موؤ�سّ�سي  عمل  اإلى  الحكومي  البتكار  تحويل  اإلى  الوطنيّة  ال�ستراتيجيّة  تهدف 

الإمارات  دولة  �سمعة  تعزيز  اإلى  كذلك  ال�ستراتيجيّة  هذه  وتهدف  الحكومي.  الأداء  تعزيز  في  ودوره  باأهميّته  الوعي  وزيادة  الحكومي،  العمل  مجالت 

الحكومية  ال�سيا�سات  و�سع  في  البتكار  ت�سجيع  اإلى  اإ�سافة  العالم،  م�ستوى  على  الحكومية  الخدمات  في  البتكار  وريادة  عالمي،  ابتكار  كمركز  ومكانتها 

الكفاءة.  زيادة  في  ي�سهم  بما  والإجراءات  العمليّات  وت�سميم 

البتكار  مبادرات  لدعم  تخ�سي�سها  ليتم   1% بن�سبة  م�سروفاتها  خف�س  نحو  الحكومية  الجهات  كافة  ال�ستراتيجيّة  توجّه  الحكومي،  البتكار  ولتحفيز 

والم�ساريع ذات ال�سلة، ف�سلًا عن اإطلاق جائزة وطنيّة للابتكار الحكومي. كما ترمي هذه ال�ستراتيجيّة اإلى تطوير منظومة متكاملة من الأدوات الحديثة 

الخا�سّ محلياً،  والقطاع  الحكومة  في  المبتكرة  الممار�سات  كافة  ت�سمّ  ومتجدّدة  بيانات حديثة  قاعدة  وبناء  البتكار،  على  الحكومية  الجهات  لم�ساعدة 

الدولة. واإقليمياً وعالمياً، وو�سعها في متناول مختلف الجهات الحكومية في 

للموظفين  الحوافز  وتوفير  الحكومي،  البتكار  في مجال  قدراتها  وبناء  الب�سريّة  الموارد  تدريب  على  العمل  ف�سيتمّ  الحكومية،  بالكوادر  يتعلّق  ما  في  اأمّا 

الحكومية.    الجهات  م�ستوى  على  البتكار  دبلوم  واإطلاق  المبتكرة،  الأفكار  ل�ستحداث 

حكومة مبتكرة

 QOGƒµdG äGQób AÉæH

 ∫É› ‘ á«eƒµ◊G

 QÉµàH’G

 ÒaƒJh ôjƒ£J

 á«°SÉ°SC’G äGhOC’G

 »eƒµ◊G QÉµàHÓd

 øe % 1 ¢ü«°üîJ

 ºYód äÉ¡÷G á«fGõ«e

 »JCÉJ ¿CG  ≈∏Y QÉµàH’G

 äGQƒaƒdG øe
 QÉµàH’G Ωƒ∏HO ¥ÓWEG

 äÉ¡÷G iƒà°ùe ≈∏Y

 á«eƒµ◊G

 ‘ QÉµàH’G IOÉjQ

 á«eƒµ◊G äÉeóÿG

 ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y

 QÉµàH’G πjƒ–

 πªY ¤EG »eƒµ◊G

 á«°ù°SDƒe áaÉ≤Kh

 á©ª°Sh áfÉµe õjõ©J

 äGQÉeE’G áeƒµM

 »ŸÉY QÉµàHG õcôªc

É¡d èjhÎdGh
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قطاعات تقود الابتكار 
في حين ت�سجّع ال�ستراتيجيّة الوطنيّة على البتكار ب�سكل عامّ، تركّز في الوقت عينه على تحقيق الريادة في البتكار في 7 قطاعات وطنيّة رئي�سيّة ت�سمّ 

الطاقة المتجدّدة والنظيفة، والنقل، والتكنولوجيا، والتعليم، وال�سحّة، والمياه، والف�ساء.
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والنظيفة المتجدّدة  الطاقة 

في �سوء تزايد الطلب على الطاقة، اأ�سحى البتكار في الطاقة المتجددة والنظيفة �سرورة ملحّة لتنويع م�سادر الطاقة وتمكين 

الأجيال المقبلة من الح�سول على م�سادر طاقة م�ستدامة توفّر لهم �سبل العي�س الكريم في الم�ستقبل. 

تملك دولة الإمارات العديد من الم�ساريع القائمة في مجال الطاقة المتجدّدة والنظيفة ك�سركة م�سدر، ومجمّع محمّد بن را�سد 

على  قياديّ  دور  لعب  من  ويمكنّها  والبتكار  للريادة  يوؤهّلها  ما  النوويّة،  للطاقة  الإمارات  وموؤ�سّ�سة  ال�سم�سية،  للطاقة  مكتوم  اآل 

م�ستوى العالم في هذا المجال. 

داخل  القطاع  بهذا  المرتبطة  ال�سناعات  تطوير  والنظيفة من خلال  المتجدّدة  الطاقة  قطاع  في  البتكار  ت�سجيع  �سيتمّ  وعليه، 

والتخزين،  الطاقة  �سبكات  كفاءة  ورفع  والنظيفة،  المتجدّدة  الطاقة  بتكنولوجيا  المتعلقة  التطبيقيّة  الأبحاث  وتعزيز  الدولة، 

المثال.  �سبيل  على  الراجعة  التغذية  برامج  خلال  من  الطاقة  توليد  في  اللامركزيّة  تحقيق  اإلى  اإ�سافة 

الطاقة المتجددة
والنظيفة

النقل

التكنولوجيا
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النقل 

يمثّل قطاع النقل والموا�سلات اإحدى ركائز تطوّر المجتمعات وتقدّمها نحو بنية تحتيّة تدعم النمو القت�سادي وتعزّز الإنتاجيّة، 

علاوةً على دوره الرئي�سيّ في ت�سهيل حركة التنقّل، وتقريب الم�سافات بين المجتمعات ورفع م�ستوى الرفاهيّة. 

الطيران  �سركات  المثال، نجحت  �سبيل  فعلى  النقل.  البتكار في قطاع  في  العالم  م�ستوى  بالأ�سبقيّة على  الإمارات  دولة  تحظى 

اإلى  اأ�سف  بامتياز.  اإماراتيّة  ابتكاريّة  ال�سفر، وهي تجربة  تعريف مفهوم  اإعادة  التحاد في  الإمارات وطيران  الوطنيّة كطيران 

وغيرها،  وال�سفر  وال�سحن،  الأر�سيّة،  المناولة  خدمات  ت�سمل  دولياً  مطاراً   75 في  مختلفة  لأن�سطة  وطنيّة  �سركات  اإدارة  ذلك 

العالم.  6 قارات حول  65 ميناءً في  الدولة  البحريّ حيث تدير  بالنقل  يتعلّق  الأمر في ما  وكذلك 

وتقنياتها،  والبحريّ  الجوّي  النقل  خدمات  في  الدولة  ريادة  تعزيز  خلال  من  النقل  قطاع  في  البتكار  ت�سجيع  �سيتمّ  لذلك، 

نقل  و�سائل  وتطوير  �سائق،  بدون  والقطارات  وال�سيّارات  طيّار  بدون  كالطائرات  وا�ستخدامها  الماأهولة  غير  المركبات  وتطوير 

المركبات  �سحن  كمحطات  لها  المنا�سبة  التحتيّة  البنية  وتطوير  ا�ستخدامها،  على  الأفراد  وت�سجيع  للبيئة  �سديقة  وبحريّة  برّية 

و�سيانتها. بها  ة  الخا�سّ الغيار  وقطع  الطائرات  ت�سنيع  اإلى  بالإ�سافة  الكهربائيّة، 

الطاقة المتجددة
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التكنولوجيا 

تزداد  الأفراد،  حياة  وت�سهيل  الم�ستقبل  �سناعة  في  كبير  دور  من  تلعبه  وما  اليوم  العالم  في  التكنولوجيا  اأهميّة  من  انطلاقاً 

جديدة.  م�ستويات  اإلى  الحياة  بجودة  الرتقاء  في  ي�سهم  بما  التقنيّة  والأدوات  والأنظمة  الو�سائل،  في  البتكار  اإلى  الحاجة 

والمدينة  الذكيّة  كالحكومة  التكنولوجيا  في مجال  المبتكرة  الم�ساريع  من  اإطلاق عددٍ  اإلى  الإمارات  دولة  بادرت  الغاية،  لهذه 

�سركة  تملك  مبادلة  �سركة  اأنّ  اإلى  هنا  الإ�سارة  وتجدر  قيا�سيّة.  فترة  خلال  المجال  هذا  في  العالم  لريادة  اأهلّها  ما  الذكيّة 

مراكز  من  عدداً  كذلك  الدولة  اأن�ساأت  وقد  العالم.  في  لات  المو�سّ لأ�سباه  م�سنّعة  �سركة  اأكبر  ثاني  وهي  فاوندريز«،  »غلوبال 

ومركز خليفة  الذكيّة،  النظم  اأبحاث  ومركز  الدقيقة،  النظم  اأبحاث  كمركز  المتقدمّة  التكنولوجيا  �سناعة  في مجال  الأبحاث 

خليفة.   جامعة  في  لات  المو�سّ اأ�سباه  لبحوث 

وبناءً على ذلك، �سيتمّ ت�سجيع البتكار في التكنولوجيا من خلال تطوير المدن، والبرمجيّات والتطبيقات الذكيّة، وتطوير قطاع 

الت�سالت وتكنولوجيا المعلومات بما ي�سمن الرتقاء بجودة الخدمات المقدّمة، والتحفيز على �سناعة التكنولوجيا المتقدّمة 

لات وتكنولوجيا النانو، علاوةً على ال�سرعة في  في المجالت التي تحظى باهتمام عالمي كالذكاء ال�سطناعي، واأ�سباه المو�سّ

تبنّي التجاهات الم�ستقبليّة للتكنولوجيا العالمية في مختلف المجالت. 

الطاقة المتجددة
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الطاقة المتجددة
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التعليم 

ة في ظلّ توجّه العالم اليوم نحو اقت�ساد قائم على المعرفة. ونظراً  يُعدّ التعليم المحرّك الأ�سا�سيّ لتطوّر المجتمعات، وبخا�سّ

اإلى اأنّ التقدّم في قطاع التعليم ي�سهم في رفع م�ستوى البتكار في الدول، بادرت دولة الإمارات اإلى اإطلاق عددٍ من الم�ساريع 

المبتكرة في قطاع التعليم كبرنامج محمّد بن را�سد للتعلّم الذكيّ الذي يهدف اإلى الرتقاء بالنظام التعليميّ في دولة الإمارات 

العربيّة المتحدة، وبرنامج »بالعلوم نفكّر« تحت مظلّة موؤ�سّ�سة الإمارات الذي يهدف اإلى تمكين ال�سباب الإماراتيّ من البتكار 

الذي يهدف  والمهنيّ  التقنيّ  والتدريب  للتعليم  اأبوظبي  التابع لمركز  الإمارات«  اإلى برنامج »مهارات  اإ�سافة  العلوم،  في مجال 

والأن�سطة  والفعاليّات  الم�سابقات،  تنظيم  خلال  من  الإماراتيّ  ال�سباب  �سفوف  في  التقنيّ  بالتعليم  الوعي  م�ستوى  رفع  اإلى 

التقنيّة.   المهنيّة 

ونظراً اإلى اأنّ الأفراد المبتكرين هم ركيزة اأ�سا�سيّة من ركائز ال�ستراتيجيّة الوطنيّة للابتكار، �سيتمّ ت�سجيع البتكار في قطاع 

لتزويد  وتطويرها  مبتكرة  درا�سيّة  مناهج  وت�سميم  الذكيّ،  كالتعلّم  واأ�ساليبه  التدري�س  طرق  في  البتكار  خلال  من  التعليم 

البنية  تطوير  اإلى  اإ�سافة  والفنون،  والريا�سيّات  والهند�سة  والتكنولوجيا  والعلوم  والع�سرين  الحادي  القرن  بمهارات  الطلبة 

في  المتخ�س�سة  الأبحاث  ومراكز  والجامعات  المدار�س  في  البتكار  مختبرات  اإن�ساء  خلال   من  بالتعليم  ة  الخا�سّ التحتيّة 

والبتكار.   الختراع  على  الطلبة  ت�سجيع  بهدف  الجامعات 
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ال�سحة 

نظراً اإلى اأهميّة �سحّة الفرد في التنمية الجتماعيّة والقت�ساديّة على حدّ �سواء، يحظى البتكار في القطاع ال�سحيّ باأهميّة 

كبرى في �سعي المجتمعات المتقدّمة نحو نظام �سحيّ ي�ستند اإلى اأف�سل المعايير العالمية ويعزّز من جودة الحياة. 

المثال، تركّز  الطبيّ. فعلى �سبيل  القطاع  الداعمة للابتكار في  المبادرات  اإطلاق عددٍ من  اإلى  الإمارات  بادرت دولة  لذلك، 

اأبوظبي  مركز  اإطلاق  موؤخراً  تم  وقد  الحياة.  وعلوم  الحيويّة  والتقنيّة  الدوائيّة  ال�سناعات  تطوير  على   2030 اأبوظبي  روؤية 

للتطبيب عن بعد، كما �سيتمّ اإن�ساء الم�سنع الأوّل من نوعه لأدوية ال�سرطان في اأبوظبي والحا�سنة الأولى للابتكار في مجال 

التقنيّة الحيويّة في جامعة اأبوظبي. اأمّا في دبي، فتمّ اإن�ساء مجمّع دبي للتقنيّات الحيويّة والأبحاث )دبيوتك(، وهو عبارة عن 

اإلى الإمارة.  التقنيّة الحيويّة  منطقة حرّة لجذب �سركات 

التكنولوجيا  على  قائمة  وعلاجيّة  �سحيّة  خدمات  تقديم  في  البتكار  اإلى  الوطنيّة  ال�ستراتيجيّة  تهدف  ال�سياق،  هذا  في 

اإلى  اإ�سافة  الحيويّة،  والتقنيّة  الدوائيّة  ال�سناعات  تطوير  على  والتركيز  بعد،  عن  والتطبيب  الروبوتيّة  كالجراحة  المتقدمّة 

النظام  لإدارة  متطوّرة  تكنولوجيّة  اأنظمة  وابتكار  وال�سمنة،  كال�سكريّ  ال�سائدة  الأمرا�س  لمعالجة  الطبيّة  الأبحاث  تنمية 

اأنماط الحياة ال�سحيّة من خلال ا�ستخدام التكنولوجيا الذكيّة لأهداف وقائيّة، وت�سميم المدن والمرافق  ال�سحيّ، وتعزيز 

والحركة. الريا�سة  على  ت�سجع  مبتكرة  بطريقة 
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المياه 

ت�سير درا�سات متعدّدة اإلى اأنّ الم�سكلة الأكبر التي �سيواجهها العالم في ال�سنوات المقبلة تكمن في مدى توفّر المياه. ويُقدّر 

عدد الأ�سخا�س الذين ل تتوافر لديهم المياه ال�سحيّة النظيفة بما يزيد عن 880 مليون �سخ�س في العالم، منهم %95 تحت 

الخام�سة.  �سنّ 

ونظراً لما ي�سهده العالم من تحدّي ندرة المياه، اأطلقت دولة الإمارات جائزة عالمية بقيمة مليون دولر لإيجاد حلول م�ستدامة 

اإلى  كذلك  الدولة  بادرت  وقد  وتحليتها.  المياه  لتنقية  ال�سم�سيّة  الطاقة  با�ستخدام  وذلك  العالم،  حول  المياه  �سحّ  لم�سكلة 

ال�سم�سيّة،  الطاقة  با�ستخدام  النظيفة  المياه  اإنتاج  لدعم  والدرا�سات  البحوث  اإجراء  بهدف  الإمارات«  �سقيا  »موؤ�سّ�سة  اإن�ساء 

ال�سرب، وندرتها وتلوّثها.  الذين يعانون من �سحّ مياه  العالم  لتوفير حلول تقنيّة جديدة ومبتكرة لمئات الملايين حول  وذلك 

بالإ�سافة اإلى ذلك، تملك الدولة »مركز اأبحاث المياه« الذي يعمل على تطوير المعرفة والتكنولوجيا اللازمة لمعالجة م�سائل 

اإنتاج المياه النظيفة، والتغيّر في المناخ واإدارة الموارد المائيّة.

المياه،  اإنتاج  جهود  تعزيز  خلال  من  المياه  قطاع  في  البتكار  ت�سجيع  اإلى  الوطنيّة  ال�ستراتيجيّة  تهدف  الإطار،  هذا  وفي 

وال�سناعيّة  المنزليّة  ال�ستخدامات  في  المياه  على  للطلب  الفاعلة  والإدارة  ال�سم�سيّة،  الطاقة  با�ستخدام  وتحليتها  وتنقيتها 

المقبلة. ال�سنوات  في  والعالم  المنطقة  م�ستوى  على  المياه  ندرة  تحدّي  ومعالجة  والزراعيّة، 

الطاقة المتجددة
والنظيفة

النقل

التكنولوجيا
التعليم

الصحة

المياه

الفضاء

قطاعات
تقود

ا�بتكار



الوطنية للابتكار الاستراتيجية  20

الف�ساء 

في  والتقدّم  الرائدة  العلميّة  الممار�سات  تطبيق  خلال  من  العلميّ  بالبتكار  الهتمام  نحو  المتقدّمة  الدول  حكومات  تتوجّه 

الف�ساء.  اأبحاث 

الإمارات  وكالة  باإن�ساء  الدولة  قامت  وقد  درهم.  مليار   20 الف�ساء  قطاع  في  ال�ستثمارات  حجم  بلغ  الإمارات،  دولة  وفي 

للف�ساء التي بداأت العمل على م�سروع اإر�سال الم�سبار العربيّ الإ�سلاميّ الأوّل اإلى كوكب المرّيخ بحلول عام 2021 تحت قيادة 

فريق عمل اإماراتيّ. كما يوجد في الدولة العديد من الموؤ�س�سات العاملة في مجال الف�ساء كموؤ�سّ�سة الإمارات للعلوم والتقنيّة 

اإماراتيّة على  باأيدي  بناوؤه وت�سنيعه  يتمّ  الذي  الأوّل  القمر  القمر ال�سطناعي »خليفة �سات«، وهو  ببناء  تقوم  التي  المتقدّمة 

2017، و�سركة الياه للات�سالت الف�سائية »الياه �سات« التي �ستقوم بت�سنيع واإطلاق  اأن يتم اإطلاقه اإلى الف�ساء بحلول عام 

اإلى ما �سبق، يتمّ كذلك بناء المطار الف�سائيّ الأوّل في  2016. بالإ�سافة  3( في نهاية عام  اأقمارها ال�سناعية )الياه  ثالث 

العلميّة.  والبحوث  ال�سياحة  لأغرا�س  الف�سائيّة  الرحلات  ا�ست�سافة  اإلى  يهدف  الذي  اأبوظبي 

مجال  في  والتكنولوجيا  الأبحاث  تعزيز  خلال  من  الف�ساء  قطاع  في  البتكار  ت�سجيع  اإلى  ال�ستراتيجيّة  هذه  تهدف  وبذلك، 

ا�ستك�ساف الأجرام ال�سماويّة كالمركبات والم�سابير الف�سائية والتل�سكوب، وتطوير تكنولوجيا الت�سالت والأقمار ال�سناعيّة، 

ال�سبّاقة  الدول  من  الإمارات  لتكون  الأر�سيّة  ال�ستخدامات  في  الف�ساء  تكنولوجيا  اإليه  لت  تو�سّ ما  اأحدث  تطبيق  اإلى  اإ�سافة 

في هذا المجال.
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